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Innovationer starker konkurrenskraften

Det finns mycket att vinna pa att konkurrera med hjalp av innovationer

och nya produkter. | denna folder presenterar Jordbruksverket nagra
exempel pa féretag som arbetar aktivt med innovationer. Det har resulterat
i nya marknadsmajligheter och dven framgangar internationellt. Har visas
ocksa exempel pa initiativ som bidrar till samverkan mellan forskning och
livsmedelsindustri.

I Sverige, som i internationell jamforelse ar ett hogkostnadsland, ar innovationer sarskilt
viktiga for att skapa konkurrenskraftiga foretag. Det géller inte minst inom livsmedelssektorn,
dar en allt stérre andel av virldens produktion sker i lagkostnadslander. Utveckling av
unika produktegenskaper och effektiva processer ar darfor en viktig faktor for att svenska
livsmedelsforetag ska kunna klara priskonkurrensen.

Det har stor betydelse for livsmedelsindustrin att Sverige har framstaende grundforskning inom
flera omraden, exempelvis biokemi, biomedicin, genetik och industriteknik. Det 6kar potentialen
for att med spetsforskning kunna ta fram innovationer i livsmedelskedjan. En viktig férutsattning
for att innovationer ska leda till starkt konkurrenskraft dr ocksa att det finns betalningsvilja pa
marknaden, och hér dr det livsmedelsforetagen som sitter pa nyckelkompetensen.

”Samarbete mellan livsmedelsindustrin och forskarvirlden dr viktig for utvecklingen av
svensk livsmedelsindustri”, sdger Sara Johansson, utredare pa Jordbruksverket och forskare pa
Internationella Handelshdgskolan i Jonkoping.

Ordet innovation kommer av det latinska ordet innovare som betyder fornyelse.
En vanlig definition av begreppet innovation ar att det ar "en process dar en idé
omvandlas till nagon form av nydanande ekonomisk verksamhet”. En uppfinning
ar alltsa inte en innovation forran den har natt en marknad. | vid bemarkelse
omfattar begreppet innovation bade nya produkter, nya produktegenskaper,
produktionsprocesser, nya anvandningsomraden eller nya marknader.







Oatly - Havredrycken som blivit tonaring

Idén var att skapa "en optimal vegetabilisk dryck”. Efter att ha undersokt olika
alternativ foll valet pa havre. Havredrycken har médnga goda egenskaper: havrens
ndringssammansattning, den milda smaken som ger férdelar mot sojamjolken,
och bevarade betaglukaner som i sin tur kan bidra till att sanka kolesterolhalten
och stabilisera blodsockernivan.

Forsta patentet kom 1994 och aret efter lanserades Mill Milk i England. 2001 lanserades
varumérket Oatly. Sedan starten har Oatly satsat pa forskning och innovation.

”[ England fick den forst kritik for att den ddr kallades mjolk, men havredrycken skulle faktiskt
kunna jamféras med mjolk eftersom den dr sa miljoeffektiv, varfor ta en omvig genom kon?” sdiger
Jan Johansson, VD.

Idag séljer Oatly i 25 lander och exporterar ca 50 % av produktionen. Genomsnittstillvixten ar
17 % per ar och malet dr att vdxa dnnu mer. I Asien dr laktosintolerans mycket vanligt och Oatly
deltar darfor i ett skolmjolksprojekt med Kinas hdlsoministerium. Framtiden dr att satsa dnnu
mer pa Kina och planer finns pa att bygga en fabrik dar.

TIPS OCH ERFARENHETER

Nyckeln till framgang &r att produkten ligger
rattitiden.
Skapa en "hittepa-anda” och ta vara pa idéerna.

Pa Oatly behandlas alla idéer och sparasi en
databas.

Satsa pa varumarket.

Tro pa idén och hitta engagemanget.







Scan Rapsgris — innovation
i hela vardekedjan

Bakgrunden till Rapsgrisen ar det svara lage som rader for griskott. Importerat
kott tar marknadsandelar och produktionen av svenskt griskott har tyvarr haft en
vikande trend. Ar 1974 lanserade Scan konceptet Piggham, och nu &r 2012 &r det
dags for Scan Rapsgris.

”Rapsgrisen dr vart sdtt att mota griskrisen och konceptet ger mer betalt till producenterna” sdger
Thomas Perkid, affdrsutvecklingsdirektor pa HKScan Sverige.

Grisar som ingar i konceptet dter foder med svensk kallpressad rapsolja vilket ger godare smak
och ett mérare och mer saftigt kott. Kottet blir ocksa nyttigare med hogre andel ométtat fett och
omega3s-fettsyror. Rapsgriskonceptet utvecklades efter fyra ars forskning innan det lanserades
i Finland for ett ar sedan. Idag star Rapsgrisen f6r nistan hilften av det griskott som foretaget
sdljer i Finland.

”Det dr en innovation i hela virdekedjan som ger konsumenten en godare och nyttigare
produkt”, séiger Thomas Perkio.

Scan arbetar aktivt med produktutveckling dven inom né6tkétt och har just lanserat konceptet
Scan Omsorgsfullt utvalt. Det dr en kvalitetsprodukt vars morhet sédkerstélls genom en speciell
hangmorning som kallas backenbenshdngning, dar kottet i bakdelen stracks ut. Efter styckning
packas det i en forpackning som fortsatter att mora kéttet under vacuum.

TIPS OCH ERFARENHETER

« Tank konsumentvarde fran borjan, anpassa till konsumenten och var produkten ska saljas,
anpassa till landet, tank kreativt.

- Var beredd pa att det tar tid och resurser.
+ Var noga. For var del ska fodret fungera for djuren och produktionen pa varje gard, och darfor
behovs anpassning da de biologiska systemen ar komplexa.







Aromatic - Forskning och utveckling
inom ett Business to Business-foretag

Aromatic satsar stort pa forskning och utveckling, 10 av 85 anstallda arbetar med
produktutveckling. Hela 85 % av foretagets forsaljning gar pa export.

Aromatic som tillverkar ingredienser (blandningar och tillsatser) till bageriindustrin &r ett
”business to business-foretag”, B2B.

Det dir en typ av foretag som ofta gloms bort men faktum dr att en tredjedel av Livsmedelsforetagens
medlemmar verkar inom B2B, sciger Mats Persson, VD.

Arbetet med innovationer och utvecklingsfragor dr annorlunda i ett B2B-foretag jamfort med
ett "business to consumer”-foretag, B2C. Férdelen vid B2B &r att man har mer ndrkontakt med
kunden. Det blir en tydligare bestillning och det 4r littare att férsta de verkliga kundbehoven.

TIPS OCH ERFARENHETER
Ta reda pa de verkliga kundbehoven.
Var med i processen.

Natverka och utbyt idéer t.ex. med andra branscher.
Delta i massor och natverk. Skanes Livsmedelsakademi
ar ett gott exempel.

Det ar viktigt att satsa pa kunnig personal.







Sydgront - Babyleaf, fran jordbruk till
livsmedelsindustri

Sydgront ar en producentorganisation som skoter handel och logistik at odlarna.
En ny nisch dr “Ready to eat-produkter”. Sydgront erbjuder konsumenterna
atfardiga bladgronsaker som ar konsumentforpackade och dessforinnan skoljda i
avancerade skoljsystem.

Babyleaf eller primérblad &r ett samlingsbegrepp for bladgronsaker dér hela blad skérdas da de
fortfarande dr sma och sproda. Utveckling sker i alla led, ravara, process, produkt och med hjilp
av forskningen gors analyser av bl.a. ndringsamnen och bevattningsvatten.

”Vi har haft stor nytta av kontakten med universiteten som bidragit till framgdngen” sdger Per
Nordmark, ordférande for Sydgront.

TIPS OCH ERFARENHETER
« Skapa fortroende pa marknaden.
+ Vaga investera i ny teknik.

- Finansieringen ar avgérande, man maste
ofta ha lite pengar med sig in i samarbeten.

- Skapa natverk.
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Lantmannen - Oppen innovation
ger framtidens produkter

Lantmannen satsar pa forskning for att kunna tillgodose kon-
sumenternas behov och efterfragan samt for att profilera sig.

”Innovation ska vara nytt och 6ka vdrdet”, sdger Mats Larsson, direktor
forskning och utveckling.

?For att skapa innovation mdste man matcha majligheterna med behoven,
tilldgger Sofie Karlsson, projektledare inom forskning och utveckling.

Kungsornen, som dr ett av Lantmadnnens varuméarken, var forst med att
lansera fullkornspasta. Darefter foljde produkter som klimatdeklarerad
kyckling och Gooh! - smart villagad mat (ett samarbete med MicVac
och Operakillaren). Func* supermusli d4r en av Lantm&dnnens nyaste
produkter.

De viktigaste exportprodukterna fér Lantmédnnen &dr frysta brod till

foodservice och wienerbrod i form av degdmnen. Funktionaliteten hos
brod &r ett prioriterat forskningsomrade.

TIPS OCH ERFARENHETER

« Innovationer ska tillféra nagot nytt samt vara
vardeskapande.
« Satsa pa Oppen innovation genom att hamta inspiration

och samarbeta med externa parter som universitet och
leverantorer.

« | forskning och utveckling maste man vaga gora
misstag. Var ndjd om 2 av 10 forsok blir riktigt lyckade.
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BROAR MELLAN
NARINGSLIV OCH FORSKNING

SIK - Institutet for Livsmedel och Bioteknik

SIK ar ett svenskt industriforskningsinstitut som utvecklar och formedlar
teknik for livsmedelsbranschens utveckling och konkurrenskraft. Hos SIK kan
livsmedelsforetag fa rad och service inom forskning och utvecklingsfragor.

SIK bedriver strategisk och tillimpad forskning enligt ett industristyrt, malinriktat
forskningsprogram och i industrigemensamma projekt. SIK har ocksa en affirsverksamhet déar
forskningen anvinds for att 16sa industriproblem och medverka i utvecklingsarbete. Det kan
t.ex. gilla fragor som ror kvalitet, produktionssikerhet, produktionseffektivitet samt miljo och
uthallig produktion.

”Livsmedelskedjan dr starkt innovativ, det dr grundentill jordbrukets och livsmedlens framgdngsrika
utveckling till idag. Kvivefixering, kylteknik, forpackningar dr exempel pd stora innovationer som
gett en rationellare livsmedelsproduktion. Livsmedelskedjan dr ocksa uppbyggd av en mdngd sma
vardagsinnovationer som underldttar och forbdttrar vart dtande”, sdger Klas Hesselman, VD.

Idag kan det vara svart att tillgodose konsumenternas skilda och varierande 6nskemal och da
giller det att vara steget fore. Kommande innovationer tror Klas Hesselman &r sadana som &r
vilsmakande, sdkra, kostnadssdnkande, tidsbesparande, omvaxlande, béttre fér miljon, och
som minskar matsvinnet.

15



Alejandra Vasquez,
ConCellae, med produkter
baserade pa honung.



FoodBest'- Food4Future

EU valjer ut branscher och olika fokusomraden dar man vill kraftsamla for att
klara den globala konkurrensen. KIC? kallas de olika omraden som viljs ut.
FoodBest ar ett europeiskt konsortium pa livsmedelsomradet som forbereder en
framtida foodkic-ansokan. Fér ndarvarande pagar en utlysningsrunda for 2013-
2014 och FoodBest ansoker nu om en KIC pa livsmedelsomradet som bar namnet
Food4Future.

”KIC for livsmedelsindustrin ska kraftsamla ndringen, skapa tillvéixt och 6ka svensk export” séiger
Hakan Hansson, projektkoordinator FoodBest Sweden.

Ambitionen #r att KIC ska vara affdrs- och innovationsdrivet och rulla i 7-15 ar. Det kommer
finnas ca 100-150 MEuro/ar och EU-finansieringen uppgar till 25 procent. Ovrig finansiering ska
komma fran naringsliv, myndigheter och universitet. Sverige och Danmark har varit drivande
i initiativet. I Sverige dr initiativtagarna Skanes Livsakademi, Lunds universitet, RegionSkane
och Oresundsamarbetet. Bland 6vriga linder som dr med i initiativet mérks Storbritannien,
Italien, Nederldnderna och Frankrike.

”Ett deltagande Gppnar intressanta dorrar till den europeiska marknaden” sdger Hdakan Hansson.

1) BEST - Buisness, Education, Science and Technology
2) Knowledge Innovation Communication
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Ideon Agro Food

Precis som Ideon Agro Food en gang sadde fréet och var en drivande kraft bakom
utvecklingen av Havredryck och Proviva, star nu sojabonan i fokus.

Filtforsok har gjorts, tekniken finns och vi vet att det finns en marknad fér en hogkvalitativ
proteinkdlla som sojabonan”, sdger Lennart Lindahl, VD pd Ideon Agro Food (IDAF) i Lund.

Produkter av svenskodlad soja har stora forutsdttningar att ge ett vardefullt bidrag till en
hélsosammare livsstil. Satsningen pa soja &r ett led i att visa potentialen i den skanska
jordbruksmarken f6r utveckling av hogkvalitativa och nyttiga livsmedel. God niring pa
matbordet dr lika med fler arbetstillfdllen och lyckade investeringsobjekt.

Svensk Soja &r ett av flera pagaende projekt dar IDAF &r Kkittet mellan forskare och
livsmedelsindustri. Styrkan dr den akademiska spetskompetens som finns inom ravaruhantering
och livsmedel. Den affdrsidé som IDAF byggdes pa for mer dn 25 ar har visat sig vara minst lika
hallbar idag. Som intressentféretag far man hjdlp att ga fran idé till marknadsanpassad och
lonsam produkt.

”Vi dr kunskapsmdklare” med ett brett ndtverk inom sadvdl det privata ndringslivet som det
offentliga. En av vara uppgifter, forutom att skapa finansiella mdjligheter for projekt, dr att se till
att de genomfors och leder till innovationer. Det finns mdnga goda idéer, nu hoppas vi ocksa att
investerare ska se mdjligheterna”, sdéiger Lennart Lindahl.
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LEARN - Livestock Extension
And Research Network

LEARN ar ett 6vergripande natverk for utbyte av information och identifiering
av nya forskningsomraden kring lantbrukets djur. Syftet ar samverkan

kring utformningen av framtidens hallbara lantbruk. Deltagare ar Sveriges
lantbruksuniversitet SLU, ndringslivet, organisationer, andra universitet och
myndigheter.

Som foretag kan man delta i en eller flera av de sex olika sektionerna; mjolkko, gris, fjaderfd,
n6t- och lammkott, fodervetenskap och veterindrmedicin. Deltagarna erhaller ett nyhetsbrev,
deltagande i LEARN-konferenser och seminarier, samt tilldelas en kontaktperson pa SLU
som formedlar kontakter mellan naringsliv och studenter. Handledning ges tillsammans
med medlemmen av mastersuppsatser, och dessutom erbjuds en dags fortbildning per ar,
konsultation eller sammanstallning och utvardering av litteratur.

”Vi villkomnar foretagen som medlemmar i LEARN. Nationellt forskningscentrum for lantbrukets
djur dr en unik motesplats for SLU och lantbruksndringen”, sdger projektledaren Christine
Jakobsson.

Sektionen for Feed Science Network erbjuder ocksa ytterligare seminarier och utbildning,
information om forskningsfonder samt upp till en veckas konsultation per ar. Blir man medlem
i LEARN finns ocksa mojligheten att anvinda konferensanldggningen och utfora forsok vid
Nationellt forskningscentrum for lantbrukets djur, Uppsala-Lévsta.
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Slutsatser fran Jordbruksverkets seminarium?3

o I Sverige dr produktionskostnaderna relativt hdga och det dr svart att konkurrera med
standardiserade produkter. Det finns darfér mycket att vinna pa att vara kunskapsintensiv
och konkurrera med hjilp av innovationer och nya produkter.

¢ Forskning och innovationer ar en mycket viktig faktor for 6kade marknadsandelar och export.

¢ Samarbete mellan universitet/hdgskolor och livsmedelsindustrin &r av stor betydelse for att
kunna utveckla livsmedelsindustrin och dess konkurrenskraft.

¢ Det upplevs att det finns ett “glapp” mellan forskningen och livsmedelsindustrin. Kontakterna
i form av natverk och sammanslutningar behover utvecklas och stirkas.

¢ Geografiska kluster med forskningsintensiva féretag framjar innovationer.

e Det dr betydelsefullt att hitta (langsiktig) finansiering. For att fa fram lyckade innovationer
maste man ha rad att misslyckas.

¢ Att ha kompetent och utvecklingsinriktad personal ar en av de viktigaste faktorerna. Det dr
viktigt att behalla kompetensen i branschen.

¢ Redan fran borjan av processen dr det viktigt att ha konsumentvirdet klart for sig. Det finns en
tydlig koppling mellan forskning, produktutveckling och marknadsforing.

e Svensk livsmedelsindustri har stor potential fér att utvecklas, nyckeln finns hos féretagen
sjdlva, men goda forutsattningar och kunskap behovs.

3) Jordbruksverkets livsmedelsindustriseminarium 2012 pa tema: Forskning och innovationer — Nyckeln till 6kade
marknadsandelar och 6kad export?
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