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Sammanfattning

De svenska myndigheterna Havs- och vattenmyndigheten, Kemikalieinspektionen, Lékemedelsverket,
Naturvardsverket, Statens livsmedelsverk och Statens veterindrmedicinska anstalt kommer i olika grad
1 kontakt med djurforsok och fick 2016 1 uppdrag av regeringen att upprétta strategiska planer for sitt
3R-arbete. 3R stér for replace (ersitta), reduce (minska) och refine (forfina) och gér ut pé att anvinda
djurforsoksfria metoder, minska antalet djur i forsok och forbattra situationen for djur i forsok, utan att
forsdmra den information som fas. Regeringen foreslog ocksa att kompetenscentret for 3R-fragor
skulle sammanstélla och analysera myndigheternas strategier. I den hér rapporten gor vi detta samt
lyfter fram myndigheternas samarbete med Sveriges 3R-center.

Strategierna visar framfor allt myndigheternas pagaende 3R-arbete. Generellt skulle flera strategier
kunna bli tydligare och i vissa fall mer detaljerade vad géiller hur man pa myndigheten ténker driva
3R-arbetet framét. De olika myndigheterna ger en rad exempel pa hur de arbetar med 3R, frén
overgripande strategiska mal till mer konkreta insatser. Myndigheterna betonar ocksa betydelsen av
internationellt samarbete och ndmner grupper och sammanhang som de deltar i internationellt.
Konkreta insatser for att 6ka 3R-arbetet och medvetenheten gor myndigheterna genom att sprida
information om 3R internt och externt, via utbildningar, arbetsplatstraffar, avdelningsinformation och
pa sina webbplatser.

Flera myndigheter betonar betydelsen av att samarbeta med andra och ser samarbetet med Sveriges
3R-center som véardefullt och fruktbart. Sveriges 3R-center har anordnat flera workshoppar och
seminarier dar myndigheter har varit en viktig malgrupp och initierat ett natverk for djurfria metoder.
Centret sprider ocksa 3R-information via fokusbrev, nyhetsnotiser och sociala medier. Att planera for
gemensamma aktiviteter tillsammans, till exempel sérskilda 3R-dagar eller seminarier som vi gor
under 2020, tror vi dr ratt vag framat.

I enlighet med myndigheternas énskemal hoppas och tror vi att Sveriges 3R-center kan fungera som
ett nationellt kunskapsnav som samlar och delar kunskap, och underléttar samverkan mellan olika
aktorer.

Bakgrund

Forkortningen 3R star for de engelska begreppen replace (ersétta), reduce (minska) och refine (forfina)
och avser atgirder som syftar till att hitta djurforséksfria metoder, minska antalet djur i forsék och
forbattra situationen for djur i1 forsok, utan att forsdmra den information som fés. 3R-principen
formulerades redan 1959 av de brittiska forskarna William Russell och Rex Burch i boken The
principles of humane experimental technique.

Sex svenska myndigheter kommer i sin myndighetsutovning i varierande grad i kontakt med
forsoksdjur (tabell 1). Nagra myndigheter utfor eller bestéller djurforsok sjdlva. Andra bedémer och
granskar dokument och underlag som baseras pa djurforsok eller dr inblandade i lagstiftningsprocesser
och kontroll av efterlevnad av regelverk. Flera av dessa myndigheter genomfor 3R-relaterade
aktiviteter. En del aktiviteter kan innebara direkta forbéttringar, som till exempel att ersitta
diagnostiska metoder som anvander djur med in vitro-metoder dér man istéllet studerar cellmodeller 1
provror. Andra aktiviteter dr mer indirekta som att sprida kunskap om 3R-fragor via forelasningar,
seminarier och webb. Trots skillnaderna mellan olika myndigheter kan det finnas férdelar med att man
har ett gemensamt sétt att ndrma sig och ta hand om 3R-frégor.
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Tabell 1. De olika myndigheternas relation till djurforsék

Utfor egna  Bestéller Arbetar pa Bedomer och granskar
djurforsok  djurforsok av nagot sitt med dokument och underlag
andra aktorer att reglera som baseras pa djurforsdk
anvéndning av
forsoksdjur
Havs- och vatten- X X X
myndigheten
Kemikalieinspektionen X X
Lakemedelsverket X X
Naturvardsverket X X X
Statens livsmedelsverk X X
Statens veterinér- X X X

medicinska anstalt

Under 2016 fick dessa sex myndigheter; Havs- och vattenmyndigheten, Kemikalieinspektionen,
Likemedelsverket, Naturvardsverket, Statens livsmedelsverk och Statens veterindrmedicinska anstalt;
i uppdrag av regeringen! att uppritta strategiska planer for respektive myndighets 3R-arbete. Syftet
med 3R-strategierna &r att synliggora och starka 3R-arbetet pd myndigheterna. Regeringen foreslog
ocksa att det nationella kompetenscentret for 3R-fragor skulle stodja myndigheterna i arbetet med 3R-
strategier. Regeringen foreslog ocksa att kompetenscentret for 3R-fragor skulle sammanstélla och
analysera myndigheternas strategier. I den hér rapporten gor vi detta samt lyfter fram myndigheternas
samarbete med Sveriges 3R-center.

Forfattare till rapporten ér Per E Ljung, Cecilia Bornestaf, Josefina Zidar och Lisa Andersson, som alla
ar eller vid tidpunkten for arbetet var medarbetare vid Sveriges 3R-center samt Elin Térnqvist,
ledamot i Nationella kommittén och anstélld vid Institutet for miljomedicin pa Karolinska Institutet.

Nationella kommittén och Sveriges 3R-center

Nationella kommittén f6r skydd av djur som anvands for vetenskapliga dndamal dr en radgivande
instans som enligt Europaparlamentets och radets direktiv? ska finnas i alla EU:s medlemslander.
Nationella kommittén &r styrgrupp for Sveriges 3R-center, som é&r en del av Jordbruksverket.
Nationella kommittén bestar av ledaméter fran akademin, naringen och intresseorganisationer och
deras uppgifter r att:

e ge rad och stdd till djurskyddsorganen och behdriga myndigheter i fragor som ror
inforskaffande, uppfodning, hallande, skotsel samt etisk provning och anvéndning av djur i
forsok

o stodja djurskyddsorganen i att utbyta information mellan varandra om sitt arbete

e dela med sig av bdsta praxis och samarbeta med ovriga verksamheter och kommittéer i
Europa.

! Proposition 2013/14:41
2 Europaparlamentets och ridets direktiv 2010/63/eu
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Sveriges 3R-center invigdes i november 2017 och &r verkstillande organ till Nationella kommittén.
Centret arbetar for 6kad djurvélfard inom forsoksdjursomradet, att férre djur ska anvéndas i forsdk och
att ersitta djurforsok nér det &r mojligt. Det gor centret genom att:

e samla, bearbeta och sprida information om 3R

e ge rad och rekommendationer om 3R

e stodja myndigheter i deras strategiska arbete med 3R-fragor
e frimja gemensam anvéndning av organ och vdvnader

e ta fram, beddma och sprida bésta praxis i forsoksdjursrelaterade fragor.

De olika myndigheternas 3R-arbete

Baserat pd myndigheternas strategier fran 2017 har Sveriges 3R-center sammanstéllt hur
myndigheterna jobbar med 3R och hur de vill jobba med 3R framdver. Detta, tillsammans med en
enkét som skickades till myndigheterna 2018 dir vi bad dem exemplifiera sina 3R-insatser och hur de
vill samarbete med Sveriges 3R-center, har varit och &r viktiga utgangspunkter i vart samarbete med
myndigheterna.

De olika myndigheterna ger en rad exempel pé hur de arbetar med 3R, fran dvergripande strategiska
mal till mer konkreta insatser. Flera myndigheter lyfter fram vikten av att samarbeta med andra och ser
samarbetet med Sveriges 3R-center som vardefullt och fruktbart. Att planera for gemensamma
aktiviteter, till exempel sérskilda 3R-dagar eller seminarier som vi gor under 2020, tror vi &r ett
framgéngsrikt sétt att gd framat tillsammans.

Vid det seminarium som 3R-centret holl tillsammans med Livsmedelsverket i mars 2020 framkom till
exempel 6nskemal om kompetensutveckling inom djurfria metoder. Vi anordnade seminariet for att
inspirera och uppmuntra Livsmedelsverkets 3R-arbete, presentera 3R-centret och diskutera hur vi kan
jobba tillsammans framover. Upplégg och innehdll av seminariet togs fram i samrad med
Livsmedelsverket och baserat pa myndighetens 6nskemaél arbetar vi nu tillsammans med att ta fram
konkreta framtida aktiviteter. Under 2020 har vi planerat att besoka ytterligare tvd myndigheter for att
halla seminarier dér.

Sveriges 3R-center har ocksé anordnat flera workshoppar och seminarier dar myndigheter har varit en
viktig malgrupp. Myndigheter var till exempel en viktig malgrupp fér workshoppen pa temat djurfria
metoder inom regulatorisk riskbeddmning som 3R-centret anordnade tillsammans med RISE i
september 2019. Pa workshoppen inleddes ocksa bildandet av ett nationellt natverk for forskare och
myndigheter intresserade av djurfria metoder f6r anvandning i forskning, vid toxicitets-screening och
for regulatoriska dndamal, ndgot som flera aktorer efterfragat, &ven myndigheter. I bérjan av 2020 holl
3R-centret en workshop riktad till bland annat myndigheter, dar syftet var att ta fram en nationell
strategi for replacement.

Myndigheterna lyfter i enkédten ocksa fram vikten av internationellt samarbete och ndmner grupper och
sammanhang som de deltar i internationellt; till exempel europeiska myndigheten for
livsmedelssikerhet EFSA, europeiska direktoratet for ladkemedels- och vardkvalitet EDQM och deras
expertgrupp for veterindra vacciner samt europeiska liakemedelsmyndigheten EMA.

Kemikalieinspektionen ndmner sin roll som nationell kontaktpunkt i OECD:s testmetodsprogram och
hur de deltar aktivt i olika internationella arbetsgrupper inom sina ansvarsomraden. De &r ocksa
ansvarig myndighet for tva svenska projekt i OECD:s testmetodsarbete och deltar regelbundet i arbetet
med det globalt harmoniserade systemet for klassificering och mérkning GHS. Det sistndimnda &r en
global dverenskommelse som bland annat innehaller kriterier for bedomning av hur farliga olika
kemikalier dr.

Konkreta insatser for att 6ka 3R-arbetet och medvetenheten handlar om att sprida information om 3R
internt och externt, via utbildningar, arbetsplatstréffar, avdelningsinformation och pa sina webbplatser.
Ett exempel dr hur Havs- och vattenmyndigheten pa sin externa webbplats beskriver 3R-principerna
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och hur de praktiskt arbetar efter dem. Ett annat exempel &r hur Statens veterindrmedicinska anstalt
arbetar med information och undervisning internt for att 6ka 3R-arbetet pA myndigheten och for att
gora sin 3R-verksamhet synlig internt. Det kan handla om att ge nya anvéndare och grupper
information om 3R och att féra kunskapen vidare internt i samma organisation, till grupper med olika
forkunskaper om 3R.

I sina svar pa enkéten efterfragade flera myndigheter dven stéd i form av webbinformation och
nyhetsbrev. Sveriges 3R-center har sedan undersdkningen gjordes utvecklat kommunikationskanaler i
hog grad. Bland annat ger centret nu ut flera fokusbrev per ar, skickar ut kortare nyhetsnotiser nigra
génger per manad och &r aktiva pa bade LinkedIn och Twitter.

Havs- och vattenmyndigheten

Havs- och vattenmyndigheten arbetar for att 16sa viktiga miljoproblem och skapa en hallbar
forvaltning av hav, sjoar och vattendrag. Havs- och vattenmyndigheten bestéller och finansierar en stor
del av Sveriges vetenskapliga provfisken, vilka rdknas som djurforsok enligt svensk lagstiftning.

I strategin framgér att Havs- och vattenmyndigheten jobbar med 3R inom miljédvervakning,
datainsamling och i forskning. Deras 6vergripande mal &r att framja 3R-principen nér de handlédgger
drenden och tar fram standarder och undersokningstyper. Havs- och vattenmyndigheten anger att de
ska halla sig uppdaterade inom forskning pa 3R. De vill ocksa stodja metodutveckling som okar
mojligheten att uppfylla 3R. De poédngterar att avtal och 6verenskommelser ska ta hansyn till 3R-
arbetet och att de som jobbar med provfiske ska fa mdjlighet att delta i djurférsoksutbildningar. Havs-
och vattenmyndigheten skriver att de kommer att jobba med 3R i sin interna planeringsprocess och
stimma av arbetet i samband med arsredovisningen.

Under 2020 kommer Sveriges 3R-center att anordna en workshop om forskning pa vilda fiskar. Havs-
och vattenmyndigheten &r en av de frédmsta mélgrupperna for workshoppen. Innehéllet kommer dérfor
att tas fram i samarbete med Havs- och vattenmyndigheten och anpassas efter aktuella fragor och
behov for néring, akademi och myndigheter.

Statens livsmedelsverk

Livsmedelsverket arbetar for bra matvanor och for siker mat och bra dricksvatten s att konsumenter
ska veta vad var mat innehaller. Livsmedelsverket ansvarar for att livsmedel inte ar hilsovadliga. Nar
Livsmedelsverket gor bedomningar om livsmedel, inklusive olika tillsatser, baseras dessa i vissa fall
pa djurtester.

Livsmedelsverket skriver i sin 3R-strategi att de samarbetar med andra experter inom EU i
riskvirderingar av dmnen. Livsmedelsverket bevakar 3R-fragorna och jobbar med 3R bade i den egna
verksamheten och i samarbeten med universitet, nationellt och internationellt.

I mars 2020 besokte Sveriges 3R-center Livsmedelsverket for att hélla ett 3R-seminarium pa plats i
Uppsala. Seminariets innehall togs fram tillsammans med myndigheten. Bland annat framkom
onskemal om kompetensutveckling inom djurfria metoder.

Naturvardsverket

Naturvardsverket arbetar med miljofragor. De verksamheter dér 3R kan appliceras ar enligt
Naturvardsverkets 3R-strategi typgodkédnnande av fangstredskap, tillstdnd for jakt i forsknings- och
utbildningssyfte, miljéovervakning samt fordelning av forskningsmedel. Strategin exkluderar djur som
omfattas av atgdrder inom viltférvaltning. I vantan pa den da pagéende revideringen av
djurskyddslagen ingar inte heller elfiske, som férekommer inom den nationella miljéévervakningen.

Naturvardsverket har beskrivit vilka delar av verksamheten som berors och har angett vilka atgérder
de driver for att forstarka 3R-perspektivet i varje verksamhetsomrade. Nér det géller typgodkédnnande
av fangstredskap ska de vid en framtida revidering av foreskrifterna, i samrad med Sveriges 3R-center
och Jordbruksverket, utvirdera mojligheten att ersitta, begridnsa och forfina djurforséken. Vid tillstdnd
for jakt i forsknings- eller utbildningssyfte anger Naturvardverket att de ska uppdatera stdd och rutiner
for handlaggning enligt 3R-principen. Vid fordelning av medel till nationell miljédvervakning som
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g0rs av externa utforare anger Naturvardsverket att de ska se 6ver mojligheten att dessa tar hénsyn till
3R-principen i metoder och arbete. Nér det géller fordelning av forskningsmedel frén viltvardsfonden
och miljéforskningsanslag anger Naturvardsverket att de bor stidlla krav pé att den sékande visar hur
hen tdnker arbeta enligt 3R-principen.

Naturvardsverket, som har externa anvéindare av elfiske for miljodvervakning, dr en av malgrupperna
for workshoppen om forskning pa vilda fiskar som 3R-centret kommer anordna 2020 och innehallet
kommer anpassas dérefter.

Statens veterinarmedicinska anstalt

Statens veterindrmedicinska anstalt frimjar djurs och ménniskors hélsa, svensk djurhéllning och vér
miljo, genom diagnostik, forskning, beredskap och radgivning. De omraden dér Statens
veterindrmedicinska anstalt tillimpar 3R ar diagnostik, forsoksdjursstudier, faltforskning och
viltsjukdomsovervakning.

Statens veterindrmedicinska anstalt dr den enda av de sex myndigheterna som utfor djurférsék och
diarmed har de ett eget djurskyddsorgan som bland annat ger rad kring djurskydd. Forestandaren och
forsoksdjursveterindrerna ger rdd om 3R infor varje etisk ans6kan om att utfora djurforsok. Efter
genomforda forsok sker uppfoljning for att bland annat ta fram forslag pa atgérder for att ersétta,
minska och forfina djurforsok. Externt jobbar myndigheten bland annat med kurser och nyhetsbrev.
Internationellt har man en representant i FELASA (the Federation of European Laboratory Animal
Science Associations) som arbetar med riktlinjer for hilsoinventeringar for djur som anvénds i forsok.
Myndigheten har en representant i EDQM:s (European Directorate for the Quality of Medicines)
expertgrupp som arbetar med att ta fram djurfria testmetoder for utveckling av vaccin inom
veterindrmedicin. Denna kunskap sprider myndigheten bade internt och externt.

Statens veterindrmedicinska anstalt har i sin strategi angett att de ska hélla sig uppdaterade om den
senaste forskningen om 3R, att de ska anvédnda 3R i sitt dagliga arbete och sprida kunskapen till andra.
De anger att diagnostiken ska innebéra sé lite lidande som mdjligt for djuren, att djurforsok endast ska
utforas nér andra metoder inte finns och att djuren ska ha en god hélsa och vilfard. Faltforskningen
ska vara vil motiverad och syfta till att forbéttra djurens hélsa och vélfard. Myndigheten anger ocksa
att de endast 1 undantagsfall anvander provtagning eller avlivning av djur i sitt arbete med 6vervakning
av viltsjukdom.

Statens veterindrmedicinska anstalt var med pa motet for Sveriges djurskyddsorgan som 3R-centret
arrangerade hosten 2019. Aven workshoppen om forskning pa vilda fiskar som kommer anordnas av
centret under 2020 &r relevant for myndigheten. I januari 2020 holl 3R-centret en seminariedag om
moderna forskningsmetoder inom biomedicin och ldkemedelsutveckling, och medarbetare frén Statens
veterindrmedicinska anstalt deltog. Dessutom foreldste en medarbetare fran Statens
veterindrmedicinska anstalt p& det seminarium som 3R-centret arrangerade tillsammans med
Livsmedelsverket i mars 2020. Foreldsningen handlade om hur man som svensk myndighet kan
implementera 3R internationellt.

Liakemedelsverket

Lakemedelsverket ska framja svenska folk- och djurhélsan och jobbar bland annat med godkdnnande
och uppfoljning av likemedel. Djurforsok anvénds av foretag vid ldkemedelsutveckling for att ge
underlag till effektivitets- och sidkerhetsbedomning, men dven for att sikra farmaceutisk kvalité infor
ett godkdnnande for forsiljning.

Enligt Lakemedelsverkets 3R-strategi dr det framforallt i tillimpningen av ldkemedelslagstiftningen,
genom att ta fram och anvénda riktlinjer, som liakemedelsmyndigheten kan paverka
forsoksdjursanvandningen. Test av olika lakemedelstyper styrs av internationella riktlinjer och det
finns inga specifika nationella riktlinjer. Lakemedelsverket arbetar internationellt och i sin strategi
beskriver de flera exempel dér de framgangsrikt har bidragit till att minska anvéndningen av djur i
forsok.
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Lakemedelsverket anger i sin strategi att de ska jobba med 3R 1i sitt dagliga arbete. I detta ingar att
bedoma behovet av djurstudier for att kunna avgdra nytta/riskbalansen for ett mdjligt lakemedel. Detta
géller lakemedel som ska studeras inom klinisk prévning, infor ett godkdnnande eller for att kunna
vardera sdkerhetsprofilen for ett ladkemedel pa marknaden. De menar ocksa att personal som har
mdjlighet att paverka forsoksdjursanvéindningen bor folja vad som sker inom 3R-omrédet.

Medarbetare fran Lakemedelsverket holl en presentation pa workshoppen om djurfria metoder inom
regulatorisk riskbedomning, som 3R-centret anordnade tillsammans med RISE (Research Institutes of
Sweden) i september 2019. I mars 2020 skulle Sveriges 3R-center besoka Liakemedelsverket for att
hélla ett 3R-seminarium, men det blev framflyttat p& grund av covid-19-ldget och nytt datum é&r inte
bestdamt i skrivande stund. Seminariets innehall har tagits fram tillsammans med myndigheten.
Nationella kommittén har dven bjudit in Likemedelsverket till ett sammantrdde under 2020 {or att 6ka
sin kunskap om Likemedelsverkets arbete och hur samarbetet mellan kommittén och
Lakemedelsverket kan 6ka.

Kemikalieinspektionen

Kemikalieinspektionen arbetar for att minska riskerna for att ménniskor och milj6 skadas av
kemikalier. Myndigheten berors av 3R-principen i sitt arbete med att godkédnna véxtskyddsmedel och
biocidprodukter, och vid utvdrdering av &mnen inom EU:s kemikalielagstiftning Reach dar
dataunderlag méanga ganger kommer fran djurtester.

Kemikalieinspektionen bidrar i utvecklingen av nya testmetoder och nya végledningsdokument. De
vill ocksa delta i arbetet med att ta fram klassificeringskriterier for hdlsofaror som baseras pa
djurforsoksfria metoder. Kemikalieinspektionen understryker vikten av ett aktivt 3R-arbete diar man
ocksa lyfter fram vinster med 3R-arbetet.

Kemikalieinspektionen skriver i sin strategi att de ska fortsétta att delta i 3R-aktiviteter pé nationell
och internationell niva. Internationellt handlar det till exempel om att de inom OECD (Organisationen
for ekonomiskt samarbete och utveckling) deltar och bidrar till utveckling av nya och uppdaterade
tester for kemikalier och végledningsdokument med fokus pa 3R. Inom EU ska de delta i utvecklingen
av datakrav och relevanta vigledningsdokument fér Reach-forordningen, biocidprodukter och
vaxtskyddsmedel - och sdkerstdlla 3R-aspekten.

Mycket av det nationella 3R-arbetet ror samarbete med andra organisationer sdsom myndigheter och
Nationella kommittén f6r skydd av djur som anvands for vetenskapliga dndamal. Samarbetet handlar
bland annat om informationsutbyte och att 6ka medvetenheten om 3R.

Medarbetare fran Kemikalieinspektionen holl en presentation p&d workshoppen om djurfria metoder
inom regulatorisk riskbedémning som 3R-centret anordnade tillsammans med RISE i september 2019.
3R-centret har tillsammans med Kemikalieinspektionen publicerat en rapport om djurforsoksfria
metoder for sikerhetsbeddmning av kemikalier. Rapporten baserades pa en workshop som bade 3R-
centret och Kemikalieinspektionen deltog pa och som arrangerades av Storbritanniens NC3Rs
(National Centre for the Replacement, Refinement and Reduction of Animals in Research).

Nationella kommittén beslutade 2019 att samarbeta med Kemikalieinspektionen och RISE genom att
finansiera deltagandet i en expertgrupp i OECD. Kemikalieinspektionen ér Sveriges nationella
kontaktpunkt i OECD nér det géller utvecklingen av nya regulatoriska testmetoder, men dven
uppdatering av befintliga testmetoder. I detta arbete dr 3R en central del. OECD:s expertgrupp
validerar nya testmetoder och med tanke pé att djurfria metoder blir ett allt storre inslag i
testmetodsprogrammet och att de har stor betydelse ur ett 3R-perspektiv, anser Kemikalieinspektionen
att det dr viktigt att Sverige deltar i gruppen.

I januari 2020 anordnade 3R-centret en seminariedag om moderna forskningsmetoder inom
biomedicin och lakemedelsutveckling, och medarbetare fran Kemikalieinspektionen var med. Under
2020 planerar Sveriges 3R-center att pa uppdrag av Nationella kommittén besoka
Kemikalieinspektionen for att halla tvd 3R-seminarier pa plats. Seminariernas innehall kommer att tas
fram tillsammans med myndigheten. Nationella kommittén har bjudit in Kemikalieinspektionen till ett
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av sina sammantréden under 2020 for att 6ka kunskapen om myndighetens arbete och hur samarbetet
mellan kommittén och Kemikalieinspektionen kan 6ka.

Avslut och analys

Strategierna visar framfor allt myndigheternas pagéende 3R-arbete. Generellt skulle flera strategier
kunna bli tydligare och i vissa fall mer detaljerade vad géller hur man pa myndigheten tanker driva
3R-arbetet framat. Arbete inom 3R péagar hos myndigheterna, men 3R-omradet dr komplext och i
méanga fall kridvs samarbete mellan olika myndigheter, nationellt och internationellt. Detta gor att en
myndighets arbete inte alltid kan ske i den takt som myndigheten sjalv 6nskar, d& de i varierande grad
maste anpassa sig efter andra aktorer.

Flera av myndigheterna och Sveriges 3R-center lyfter fram samverkan som en framgéngsfaktor och att
samverkan kan och bor ske pa flera nivaer: mellan nationella aktoérer sasom myndigheter, ldroséten,
foretag och Sveriges 3R-center, men dven i internationella sammanhang. For Sveriges 3R-centers del
ar samverkan med svenska myndigheter en central del i vart uppdrag.

Vi tolkar ocksé resultaten frén enkédten och véra samtal med myndigheterna som att de énskar en
samlande arena, ett kunskapsnav, som samlar och delar kunskap, och underlattar utbyte och
samverkan med andra aktorer. Vi hoppas och tror att Sveriges 3R-center kan fungera som ett sddant
nationellt nav och ser fram emot att tillsammans med berdrda myndigheter fortsétta arbetet med att
frdmja 3R-principen och driva samarbetet framaét.
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