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Sammanfattning

Foretagen i livsmedelskedjan behover ha en god konkurrenskraft for att Sverige ska
kunna na det 6vergripande malet om en 6kad produktion i hela livsmedelskedjan sam-
tidigt som relevanta miljomal nas. Konkurrenskraft handlar om foretagens formdga att
bedriva verksamhet som dr lonsam pa lang sikt, och ar dels ett resultat av foretagens
férmaga att producera till 1aga kostnader och dels ett resultat av féretagens formaga att
mota konsumenternas preferenser. Konsumenterna kan finnas savil i Sverige som pa
exportmarknaderna.

I rapporten studeras konkurrenskraftens utveckling under perioden 2011—2016
utifran foretagens l1onsamhet. Lonsamheten paverkas av féretagens produktivitet och
foradlingsgraden i de produkter som produceras. Rapporten bekraftar att det finns sta-
tistiskt sakerstdllda samband mellan 6kad 16nsamhet, 6kad produktivitet och 6kad
foradlingsgrad i livsmedelskedjans alla led.

Foradlingsvardet i livsmedelskedjan har 6kat med 25 procent...

Okningen var st6rst inom restaurang och livsmedelshandeln, medan livsmedelsindustrin
och primarproduktionen har haft svagare tillvdxt. Flera konsumtionstrender har
bidragit till att efterfragan pa vissa svenska livsmedel har 6kat, till exempel 6kad efter-
fragan pa lokalproducerad mat och svenskt kott.

... men Ionsamheten forsamrades nagot under perioden 2011-2016

Trots att féradlingsvardet har 6kat har konkurrenskraften i livsmedelskedjan férsam-
rats, framforallt inom primarproduktionen och livsmedelsindustrin. Detta beror san-
nolikt pa en jaimforelsevis svag 6kning av produktiviteten, som i sin tur dr en f6ljd av att
satsningar pa kunskap och innovation ar férhallandevis 1ag i livsmedelskedjan. Fortsatter
l6nsamheten férsdmras kan man pa lang sikt férvénta sig att produktionen minskar.

Konkurrenskraften starks av en hallbar produktion

Svensk livsmedelsproduktion dr vid en internationell jamférelse miljo- och klimatvanlig.
De totala konsumtionsbaserade utsldppen av vixthusgaser fran livsmedelskonsumtion
uppgick i Sverige till 20 miljoner ton koldioxidekvivalenter ar 2016. 75 procent av de
vaxthusgasutslapp som orsakas av svensk livsmedelskonsumtion sker utomlands. Sve-
rige ar ett foregangsland nir det géller smitt- och djurskydd. Dessa aspekter av svensk
livsmedelsproduktionbidrar sannolikt till att 6ka efterfragan pa svenska livsmedel och
skapar mervarden som det finns en viss betalningsvilja for.

For att na livsmedelsstrategins 6vergripande mal maste Ilonsamheten
i primarproduktionen och livsmedelsindustrin starkas

Rapporten visar att lonsamheten kan férbattras genom 6kad produktivitet och férad-
lingsgrad, vilket i sin tur krdver satsningar pa kunskap och innovation samt en god for-
maga att tillgodogora sig ny kunskap och nya teknologier. I regeringens handlings-
plan for aren 20172019 finns kompetenshojande atgirder for att stimulera produktivi-
tetstillvaxt och forddlingsgrad i livsmedelsproduktionen. Det finns ocksa atgiarder som
framjar export av svenska livsmedel. For att livsmedelsstrategins mal ska nas behéver
atgéarderna bidra till 6kad konkurrenskraft i de led och branscher dir behoven 4r som
storst.
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I juni 2017 antog riksdagen livsmedelsstrategin' som strdcker sig fram till ar 2030
och dr en ar en langsiktig tillvaxtstrategi som inkluderar hela livsmedelskedjan.
Det 6vergripande malet i strategin dr en konkurrenskraftig livsmededelskedja
dar den totala livsmedelsproduktionen 6kar, samtidigt som relevanta nationella
miljomal nas.

Jordbruksverket fick samma ar i uppdrag? "att Il6pande félja och utvardera genom-
forandet av livsmedelsstrategin” (se bilaga I, punkt 1). I uppdraget ingar att
formulera relevanta indikatorer for att f6lja och utvardera livsmedelsstrategin.
Utgangspunkten dr malen, de strategiska omradena och de bedémningar som
regeringen gor i propositionen ”En livsmedelsstrategi for Sverige - fler jobb och
hallbar tillvixt i hela landet.” Av uppdraget framgar att Jordbruksverket i samrad
med berdrda (icke namngivna) myndigheter ska gora en arlig uppféljning och
utviardering som ska inlamnas till regeringskansliet senast den 31 mars med en
fordjupad analys vart fjarde ar.

Den forsta arliga rapporten? lamnades i mars 2018 (komplettering i maj“) och
inneholl en nuldgesbeskrivning av livsmedelskedjan samt en struktur fér fram-
tida uppfoljning och utvirdering av livsmedelsstrategin. Arets rapport har
kompletterats med ett teoretiskt ramverk for uppféljning och utviardering av
livsmedelsstrategin samt kvantitativa analyser som gjorts for de fyra leden
(primérproduktion, livsmedelsindustri, livsmedelshandel och restaurang) i livs-
medelskedjan (se tabell 2 f6r mer information om de olika leden). Precis som i
forra arets rapport finns dven beskrivningar av utvecklingen i livsmedelskedjan
(totalt) och for de fyra leden nér det géller konkurrenskraft, produktion och 16n-
samhet. Merparten av arets rapport omfattar livsmedelskedjans utveckling f6r
en tidsperiod innan livsmedelsstrategin beslutades och atgéarder inom ramen for
handlingsplanen hunnit ha effekt.

1.1 Syfte och fragestallningar

Syftet med denna rapport dr att faststdlla en grundstruktur och en metod som
ar val forankrad i ekonomisk teori f6r det fortsatta arbetet med att utvardera och
félja upp livsmedelsstrategin. Syftet dr dven att visa hur livsmedelskedjan har
utvecklats, for de féretag som har primér verksamhet (SNI-kod) inom livsme-
delskedjan, utifran det 6vergripande malet och malen for de tre strategiska om-
radena som finns i propositionen. Ett tredje syfte &r att férse regeringen med
relevanta beslutsunderlag fér arbetet med livsmedelsstrategin.

1 Regeringen (2016) En Livsmedelsstrategi for Sverige — fler jobb och hallbar tillvaxt i hela landet.
Regeringens proposition 2016/17:104
2 Regeringsbeslut 2017-02-09 N2017/01029/SUN

3 Jordbruksverket (2018), Uppf6ljning och utvirdering av livsmedelsstrategin 2018 (N2017/0129/SUN),
daterat 2018-03-29 med D-nr 3.1.17-04208/18

4  Jordbruksverket (2018), Uppf6ljning och utvirdering av livsmedelsstrategin 2018 (N2017/0129/SUN),
daterat 2018-05-16 med D-nr 3.1.17-04208/18



I rapporten har vi valt att anvanda begreppet huvudsaklig verksamhet istallet
for primdr verksamhet for att undvika sammanblandning med primarproduk-
tionen, som &dr det forsta ledet i livsmedelskedjan.

Rapporten besvarar foljande fragestéllningar:

e Vilka faktorer paverkar konkurrenskraften och hur ser sambanden ut mellan
dessa faktorer?

¢ Vilken betydelse har hallbarhet och sarbarhet for livsmedelskedjans
utveckling?

e Hur har konkurrenskraften i livsmedelskedjan utvecklats under det senaste
decenniet?

e Hur kopplar atgiarderna i handlingsplanen 2017—2019 till de faktorer som
forvantas paverka konkurrenskraften?

1.2 Avgransningar

Nar vi beskriver livsmedelskedjans utveckling ar det inte maojligt att isolera effek-
terna av livsmedelsstrategin, eftersom en mangd olika faktorer paverkar akto-
rerna i livsmedelskedjan. Det kan dven vara svart att se effekterna av politiska
beslut pa kort sikt. Dessutom beror foretagens beslutsfattande pa en mangd
olika faktorer och det ta lang tid fran idé till beslut.

Rapportens beskrivningar och analyser gors pa en aggregerad niva for de olika
leden i livsmedelskedjan. Varje led bestar av flera olika delbranscher och utveck-
lingen skiljer sig at mellan de olika leden och mellan ledens olika delbranscher.
Det dr darfor inte mojligt att forklara varfér utvecklingen, eller sambanden ser
ut som de gor i detalj i arets rapport. For att kunna gora det behdver mer detalje-
rade analyser goras som bland annat baseras pa data pa en finare detaljerings-
niva.

De olika leden i livsmedelskedjan bedriver sin verksamhet utifran olika férut-
sdttningar, som bland annat beror pa verksamhetens art, och det dr naturligt att
nivaerna pa olika nyckeltal skiljer sig at mellan leden. Detta gor att jamforelser
av nivaer mellan leden bér undvikas och nyckeltalen bér anvandas for att stu-
dera utvecklingen for respektive led var for sig.

Det ingar inte i detta uppdrag att félja upp och utviardera enskilda atgarder i
handlingsplanen eller styrmedel och vi kommer inte att bedoma om malen &r
uppnadda eller inte. Daremot kommer vi att visa pa utvecklingen f6r de valda
indikatorerna i hela livsmedelskedjan och f6r de olika leden i kedjan i statistik-
bilagorna.

Enligt livsmedelsstrategin ska produktionen 6ka samtidigt som relevanta miljo-
mal nas. I rapporten har vi identifierat sju> miljomal som har en tydlig koppling

5  Desjumiljomalen dr: Begrdansad klimatpaverkan, Ett rikt vaxt och djurliv, Ett hav i balans samt levande
kust och skérgard, Ett rikt odlingslandskap, God bebyggd miljo, En giftfri miljo samt Ingen 6vergod-
ning.



till livsmedelskedjan (framfor allt primarproduktionen). Denna avgrdansning ute-
sluter inte att andra miljomal ocksa kan vara viktiga i arbetet med livsmedels-
strategin, men eftersom miljokvalitetsmalen inklusive generationsmalet® foljs
upp i en egen process och det produceras en arlig rapport har vi valt att inte
inkludera samtliga miljomal i detta arbete.

1.3 Disposition

Kapitel 2 innehaller ett teoretiskt ramverk for uppféljning och utvardering av livs-
medelsstrategin med avseende pa en starkt konkurrenskraft. Kapitlet redogor for
hur strategins malsittning att 6ka produktiviteten, innovationskraften, I6nsam-
heten och produktionen i livsmedelskedjan bidrar till att stirka kedjans konkur-
renskraft samt hur dessa faktorer beror av och forstarker varandra utifran ett
teoretiskt perspektiv.

I kapitel 3 férklaras hur de grundlaggande och specifika férklarande indikato-
rerna speglar konkurrenskraften i livsmedelskedjan och vi redog6r ocksa for de
metoder som anvands for att analysera sambanden mellan olika indikatorer.

Darefter redogor vi for utvecklingen i livsmedelskedjan nér det gédller konkurrens-
kraft (som mats med olika 16nsamhetsmatt) och produktion. I kapitel 4 finns en
beskrivning av utvecklingen i den totala livsmedelskedjan som ett aggregat och
vi redovisar resultat av vissa jamforelser med ndringslivet samt tjinstesektorn
totalt. Kapitel 5-8 redogor for motsvarande utveckling i de fyra leden: primér-
produktion, livsmedelsindustri, livsmedelshandel samt restaurang och turism.

I kapitel 9 redovisar vi resultatet av de kvantitativa analyserna som gjorts fér de
fyra leden i livsmedelskedjan. Analyserna fokuserar pa foljande faktorer och
dartill kopplade indikatorer: Lonsamhet, innovation, produktivitet, skala och
tillvaxt.

Arets rapport avslutats med slutsatser i kapitel 10 dér vi dven kopplar slutsatserna
fran de kvantitativa analyserna till de atgarder som finns i livsmedelsstrategins
handlingsplan 2017—2019’.

I bilagorna finns bland annat statistik 6ver de grundlaggande och specifika f6r-
klarande indikatorer som anvands for utvardering och uppfoljning av livsmedels-
strategin mellan aren 2008-2017. Statistikbilagorna (C-F) dr uppstéllda enligt
propositionen och innehaller uppgifter for samtliga indikatorer och led (inklu-
sive totalsumman).

6  Generationsmalet anger inriktningen fér den samhéallsomstéllning som krévs inom en generation fér
att miljokvalitetsmalen ska nas. Generationsmalet dr darfor viagledande f6r miljdarbetet pa alla nivaer i
samhillet. I malet star ocksa att arbetet med att 16sa de svenska miljéproblemen inte ska ske pa bekost-
nad av att vi exporterar milj6- och hdlsoproblem till andra ldnder.

7  Regeringen (2017) En livsmedelsstrategi fér Sverige — fler jobb och hallbar tillvdxt i hela landet. Reger-
ingens handlingsplan.



1.4 Samrad

Under samradsprocessen varen 2018 framférdes 6nskemal om att utvarderingen
och uppfdljningen av livsmedelsstrategin baseras pa ett teoretiskt ramverk, att
fler specifika férklarande variabler beh6vs och att fler miljomal borde inkluderas
i de arliga rapporterna for att utviardera och félja upp livsmedelsstrategin.

Arets rapport har kompletterats med ett teoretiskt ramverk for uppféljning och
utvardering av livsmedelsstrategin och ett av syftena med arets rapport dr att
faststilla en grundstruktur och en metod som &r val forankrad i ekonomisk teori
for det fortsatta arbetet. Arets rapport har dven kompletterats med drygt 100
specifika forklarande indikatorer som kan anvandas till att forklara utveck-
lingen. De specifika forklarande variablerna baseras pa resultatet av en work-
shop som holls i Jonkoping den 19 juni ar 2018. Vi bjod in 40 myndigheter, uni-
versitet, branschorganisationer och frivilligorganisationer till workshopen och
det var 19 olika aktorer som deltog. Workshopens resultat dokumenterades och
skickades ut i tva omgangar till deltagare och inbjudna for att fa basta méjliga
input till det fortsatta arbetet. Arets rapport har dven kompletterats med ytter-
ligare fem miljomal och totalt har sju® miljomal identifierats som har en tydlig
koppling till livsmedelskedjan (framfor allt primarproduktionen).

I arbetet med arets rapport har vi i samradsprocessen bett de tolv myndigheter®
som vi identifierat som ber6rda om kommentarer och inspel pa: dokumentationen
fran workshopen om de specifika férklarande variablerna (november 2018),
utkast till det teoretiska ramverket (december 2018/januari 2019) och utkast till
rapport (februari 2019 samt mars 2019). Vi har dven haft kontakter med enskilda
myndigheter om fragor kopplat till deras kompetens och ansvarsomrade. Vi har
aven valt att ha en dialog om de beskrivande texterna med féretradare fér bran-
schen (LRF, Livsmedelsforetagen, Svensk Dagligvaruhandel och Visita).

Var bedomning ar att samradsmyndigheternas kommentarer och inspel har
beaktats.

8  Desjumiljomalen &dr: Begridnsad klimatpaverkan, Ett rikt vaxt och djurliv, Ett hav i balans samt levande
kust och skargard, Ett rikt odlingslandskap, God bebyggd miljo, En giftfri miljo samt Ingen 6vergod-
ning.

9  Formas, Kemikalieinspektionen, Kommerskollegium, Konkurrensverket, Livsmedelsverket, Natur-
vardsverket, SCB, Sveriges Lantbruksuniversitet, Tillvixtverket, Vinnova, Agrifood och Havs- och
Vattenmyndigheten.



TEORETISKT RAMVERK FOR ATT STARKA KONKURRENSKRAFTEN

2 Teoretiskt ramverk for att
starka konkurrenskraften

Malet for livsmedelsstrategin dr en konkurrenskraftig livsmedelskedja déar den
totala livsmedelsproduktionen dkar, samtidigt som relevanta nationella milj6-
mal nas, i syfte att skapa tillvaxt och sysselsdttning och bidra till hallbar ut-
veckling i hela landet. Detta inbegriper bland annat att strategin ska leda till en
Okning av:

e Produktiviteten i livsmedelskedjan
e Innovationskraften i livsmedelskedjan
e Lonsamheten i livsmedelskedjan

e Produktion av livsmedel och maltider

I detta kapitel redogor vi utifran ett teoretiskt perspektiv for hur dessa mal bidrar
till att starka konkurrenskraften i livsmedelskedjan samt hur dessa faktorer be-
ror av och forstarker varandra. Dessa resonemang innefattar ocksa aspekter som
relaterar till hallbarhet och omsténdigheter som skapar sarbarhet.

2.1 Vad ar konkurrenskraft?

Begreppet konkurrenskraft anvands flitigt i den populdarekonomiska debatten
och behandlas utifran manga olika perspektiv och betydelser. I arbetet med att
folja upp livsmedelsstrategin definieras begreppet konkurrenskraft som:

Férmdgan hos enskilda féretag att bedriva verksamhet som dr Ibnsam pd Idng sikt.

Enskilda foretag kan mycket vil visa pa svag l1onsamhet under kortare perioder
utan att fér den skull ha svag konkurrenskraft. Ett foretag kan dock inte under
lang tid drivas med svag 16nsamhet eftersom dgarna da inte far avkastning pa
sitt kapital. Ett foretag som inte kan leverera acceptabel avkastning pa satsat
kapital saknar saledes konkurrenskraft.”® Begreppet konkurrenskraft anvands
ocksa for att beskriva den samlade formagan hos en bransch eller en delbransch
att leverera 16nsamma resultat. Konkurrenskraft pa en mer aggregerad niva ar
emellertid ingenting annat dn en aggregering av de resultat som levereras av de
foretag som rdknas till branschen. Detta innebér att konkurrenskraft férvisso
kan matas pa en aggregerad niva, men dess underliggande faktorer maste hér-
ledas till och forstas pa mikroniva, det vill sdga pa foretagsniva.

Vidare kan begreppet konkurrenskraft beskrivas som ett relativt matt, det vill
sdga formagan att leverera i konkurrens med andra." De foretag som siljer pa
samma marknad tdvlar med varandra om den kopkraft som finns pa marknaden.

10 Eliasson, G. (2009) Om att definiera, méta och f6érsta konkurrenskraft. i Tillvixtanalys (2009) ”Svensk
Konkurrenskraft — Utfall och forslag till metoder for framtida analys.” Tillvdxtanalys Rapport
Nr.2009:09

11 ITPS (2007) ”Sveriges konkurrenskraft”, ITPS A2007:002



TEORETISKT RAMVERK FOR ATT STARKA KONKURRENSKRAFTEN

Om ett foretag okar sina marknadsandelar tack vare en ny produkt som tilltalar
konsumenterna sa innebar detta en forlust av marknadsandelar for Gvriga fore-
tag i branschen. I termer av marknadsandelar finns det i detta exempel en kon-
kurrenskraftig *vinnare” och konkurrenssvaga ”férlorare”. Pa en mer aggre-
gerad niva ar det svart att anvinda samma resonemang eftersom olika bran-
scher inte tdvlar mot varandra om marknadsandelar pa samma vis som foretag
inom samma bransch.? Foretag i olika branscher riktar sig mot olika marknader
och ar darfér inte konkurrenter i samma utstrackning som féretag inom samma
bransch. Olika branscher tavlar emellertid med varandra om produktionsfaktorer.
Detta innebar att branscher med jamforelsevis svag 16nsamhet har svart att attra-
hera kapital, eftersom de inte kan erbjuda tillrackligt h6g avkastning pa kapita-
let. Det innebér dven att branscher med jamforelsevis lagt féradlingsvarde per
anstélld har svart att attrahera arbetskraft, eftersom de inte kan erbjuda tillrack-
ligt hGga 16ner. Dessutom har branscher olika risk, vilket gor att en 1ag men for-
hallandevis sdker avkastning kan vara intressant for foretagen.

I analyser av konkurrenskraft dr det ocksa viktigt att sarskilja begreppet kon-
kurrenskraft fran begreppet konkurrens. Med konkurrenskraft avses formagan
att leverera i konkurrens med andra medan konkurrens som ett 6vergripande
begrepp avser marknadsférhallanden. Det kan alltsa finnas en vil fungerande
marknad med stark konkurrens samtidigt som konkurrenskraften for enskilda
foretag ar svag.® Konkurrensforhallandena pa marknaden paverkar emellertid
vilka medel som det enskilda foretaget kan anvianda for att stdrka sin konkurrens-
kraft. Detta behandlas i f6ljande avsnitt.

2.2 Vad paverkar formagan att konkurrera?

Av den definition av konkurrenskraft som anges ovan maste analyser av konkur-
renskraft utga fran faktorer som paverkar det enskilda féretaget. Mer specifikt
giller det foretagets formaga att silja produkter till en prisniva som gér det moj-
ligt for foretaget att betala konkurrenskraftiga 16ner och leverera en acceptabel
avkastning pa insatt kapital. Sadana foretag kan sdgas vara lonsamma och 16n-
samhet maste betraktas som en grundlaggande forutsattning for att ett foretag
ska fortsitta att bedriva verksamhet. Lonsamhet dr ocksa en forutsattning for att
foretag ska vilja vaxa.

Det finns flera faktorer som paverkar féretagens l6nsamhet. De kan delas in i in-
terna faktorer och externa faktorer. Interna faktorer dr sadant som det enskilda
foretaget kan paverka (exempelvis energiférbrukning). Externa faktorer dr sadant
som ligger utom det egna foretagets kontroll (exempelvis vixelkurs). Vidare kan
man sarskilja faktorer som paverkar intdktssidan (exempelvis produktens pris)
och faktorer som paverkar kostnadssidan (exempelvis priset pa insatsvaror).

12 Branscher konkurrerar dock i viss utstrackning med varandra eftersom konsumenter har en begrdansad
budget.

13 Jordbruksverket (2012) Fran gérd till kottdisk — konkurrensen pa den svenska kéttmarknaden, Jord-
bruksverkets rapport 2011:2.
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2.2.1 Konkurrenskraft genom pris eller produktegenskaper

Vilka faktorer som paverkar foretagens formaga att konkurrera beror pa vilken
typ av marknad foretaget befinner sig pa. Pa de flesta marknader finns varje pro-
dukt i ett antal olika varianter. Om dessa produktvarianter betraktas av konsu-
menter som perfekta substitut for varandra rader som regel en stark priskonkur-
rens. Pa marknader for produktgrupper som bestar av varianter som inte betraktas
som substitut rader istéllet egenskapskonkurrens.

Priskonkurrens

Marknader for produktgrupper som bestar av manga snarlika varianter domineras
av priskonkurrens, eftersom en enskild producent inte kan héja priset pa sin
produkt utan att férsdljningsvolymen minskar till f6ljd av att konsumenter istallet
valjer en billigare produktvariant. For produktgrupper dar det finns manga pro-
duktvarianter som ar mycket lika varandra har konsumenterna en hog benadgen-
het att skifta efterfragan mellan olika produktvarianter till f61jd av sma skillnader
i pris. For sadana produkter ar efterfragan saledes mycket priskanslig vilket gér
foretagen till pristagare eftersom en liten hojning av priset innebdr att foretaget
forlorar marknadsandelar. Sadana marknader kdnnetecknas av att det rader
perfekt konkurrens.

Férmagan att konkurrera med laga priser skapas genom att foretaget kan pro-
ducera, sdlja och leverera till en 1ag kostnad per producerad enhet. Foretag pa
sadana marknader kan inte paverka intdaktssidan i féretaget pa annat satt dn att
oka forsaljningsvolymerna. Om det finns en begransad efterfragan sa innebar
samtidigt stora volymokningar att marknadspriserna pressas ned till dess att
nagra foretag har drivits ut fran marknaden. Att marknadsandelar skiftar mellan
olika aktorer gor att det kan uppsta monopolsituationer dven pa marknader dar
det rader stark priskonkurrens. I branscher déar det finns stora skaldriftsférdelar
kombinerat med hoga transportkostnader kan geografiska monopol uppsta till
foljd av att en enstaka akttr svarar mot hela efterfragan pa den lokala marknaden.
Samtidigt kan foretag som ar beldgna pa andra platser ha svart att leverera till
konkurrenskraftiga priser till f6ljd av hogre transportkostnader.’

Egenskapskonkurrens

For produktgrupper som bestar av produktvarianter som konsumenterna inte
betraktar som goda substitut for varandra har foretagen storre makt att sitta ett
pris som ar oberoende av priset pa andra produktvarianter.® Fér sadana pro-
dukter dr konsumenternas efterfragan mindre priskénslig och féretagen har déar-
for ett storre marknadsinflytande. Om efterfragan dr helt okédnslig for prisfor-
andringar har foretaget en monopolstillning, eftersom det saknas produktvari-
anter som konsumenterna ser som tdnkbara alternativ. Under sadana forutsatt-

14 Tillvdaxtanalys (2009) ”Svensk Konkurrenskraft — Utfall och f6rslag till metoder for framtida analys.”
Tillvdxtanalys Rapport Nr.2009:09

15 Fujita, K., Krugman, P. & Venables, A. (1999) The Spatial Economy.

16 Shaked, A. & Sutton, J. (1982) “Relaxing Price Competition through Product Differentiation”, Review of
Economic Studies, Vol. 49, pp3-14
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ningar har prissattningen liten paverkan pa forsaljningsvolymen, vilket gor att
monopolforetag kan sdtta priser som genererar mycket stora vinster. Absoluta
monopolsituationer dr emellertid mycket ovanligt pa marknader dér det &r fritt
fér vem som helst att etablera sig eftersom forekomsten av hoga vinster attrahe-
rar saval investerare som entreprendrer. Produktgrupper som bestar av differen-
tierade produktvarianter, det vill siga varianter som dr inte dr bra substitut till
varandra (imperfekta substitut), kinnetecknas istillet av monopolistisk konkur-
rens. Har kan foretagen sitta sina egna priser, som ar oberoende av konkurren-
ternas prissattning, samtidigt som fri etablering av nya féretag leder till att an-
talet produktvarianter 6kar. Det leder till att priser pa sikt harmoniseras till den
grad att foretagen inte kan drivas med abnorma vinster.”

Inom produktgrupper som bestar av differentierade produktvarianter finns sa-
ledes prisskillnader mellan olika varianter men om det rader tillfredsstéllande
konkurrens ger dessa prisskillnader inte upphov till monopolvinster. Dessa pris-
skillnader harleds istdllet till att produktion av differentierade produktvarianter
kraver investeringar, bland annat i produktutveckling, varumarkesutveckling
och marknadsforing.® Dessa investeringar maste foretaget fa ersattning for i
form av ett hogre pris.

Produktdifferentiering férklaras bade av att olika konsumenter har olika upp-
fattning om vad som dr den ideala produkten, och av att konsumenter uppskattar
variationen i sig. Ju mer heterogena konsumenternas preferenser dr och ju mer
nytta konsumenterna upplever till f6ljd av ett varierat utbud, desto fler produkt-
varianter finns det utrymme for pa marknaden. Under sadana forutsattningar
blir det ocksa enklare for foretagen att fa betalt for de utvecklingskostnader som
kravs for att skapa olika typer av produktegenskaper.

2.2.2 Konkurrensmedel i livsmedelskedjans olika delar

Som forklaras ovan dr konkurrensvillkoren pa en marknad kopplade till graden
av produktdifferentiering. Produkter kan differentieras utifran bade objektiva
och subjektiva egenskaper, vilka gor att konsumenterna upplever dem som
imperfekta substitut for varandra. Generellt kan man séga att féretag har storre
moijligheter att producera differentierade varianter i produktgrupper som har
hogre foradlingsgrad. Ju mer forddlad en vara dr desto mer produktionsfaktorer
har anvéants for att skapa egenskaper hos produkten som, dels sarskiljer den
fran andra produkter, dels genererar nytta for dess slutanvandare.

Produkter kan differentieras utifran utseende, smak, livsldngd, innehall och sa
vidare. Det finns emellertid ocksa mojligheter att differentiera produkter utifran
produktionssitt och ursprung, vilket gor att produkter som ar timligen homogena

17 Chamberlin, E.H. (1933) The Theory of Monopolistic Competition: A Re-Orientation of the Theory of
Value, Harvard University Press, Cambridge, MA

18 Andersson, M. & Johansson, S. (2010) “Scale and Scope - Human capital and the structure of regional
export flows” Technology in Society, Vol. 32 pp. 230 — 240.

19  Dixit, A.K. & Stiglitz, J.E. (1977) “Monopolistic Competition and Optimum Product Variety”, American
Economic Review, Vol. 67 pp 297-308



TEORETISKT RAMVERK FOR ATT STARKA KONKURRENSKRAFTEN

till utseende och smak kan innehalla andra egenskaper som sarskiljer dem fran
varandra. Sadana egenskaper kan exempelvis handla om produktionens miljo-
och klimatpaverkan, djurvalfard och konsumentsédkerhet. Inom livsmedelspro-
duktionen yttrar sig sddan produktdifferentiering exempelvis genom att dgg fran
frigdende hons siljs till ett annat pris dn dgg fran burhons, att ekologiska pro-
dukter har ett hogre pris dn konventionellt producerade varor eller att inhemskt
producerat kott ofta dr dyrare an importerat kott med mera. For att konsumen-
terna ska vara beredda att betala ett hogre pris for produkter med dessa egen-
skaper kravs emellertid information och marknadsforing som paverkar konsu-
menternas preferenser. Dessutom kravs att produkterna marks for att konsu-
menter ska kunna géra medvetna val.

For livsmedelskedjan géller att priset dr det dominerande konkurrensmedlet

for lagt fordadlade produkter medan egenskapskonkurrensen 6kar med graden
av foradling. Samtidigt finns det mojligheter att konkurrera med produktegen-
skaper i alla led eftersom det finns en relativt stor betalningsvilja bland konsu-
menter for egenskaper som relaterar till produktionssatt och ursprung. Detta
giller inte bara pa den svenska marknaden dven om studier visar att det dr svart
att ta betalt for sa kallade svenska mervarden pa utlandska marknader.?° Detta
beror delvis pa att man i de flesta lander kan observera att konsumenter har en
hogre betalningsvilja for inhemska produkter varfér man fér manga olika typer
av varor kan se att produkter differentieras utifran nationellt ursprung.”

For mer forddlade livsmedel dr méjligheten till differentiering mycket goda efter-
som upplevelsen av ett livsmedel har att géra med bade smak, konsistens, utse-
ende, och sa vidare. For det allra sista foradlingssteget, det vill siga maltiden,
kan dessutom platsen och sammanhanget bidra till att skapa unika upplevelser.

2.2.3 Interna och externa faktorer som paverkar konkurrenskraften

Det finns ett antal interna och externa faktorer som paverkar foretagens formaga
att konkurrera med laga priser eller produktegenskaper.

Faktorer som paverkar formagan att konkurrera med pris

Férmagan att konkurrera med laga priser ar direkt kopplad till féretagets produk-
tionskostnader, vilka dels beror pa priset pa insatsvaror och produktionsvaror,
dels pa mangden insatsvaror och produktionsfaktorer som foretaget anvander
for att producera en enhet, det vill sdga foretagets produktivitet.

Priser pa insatsvaror kan enskilda foretag ofta inte paverka sarskilt mycket utan
de paverkas av marknadskrafter och eventuella skatter och avgifter. Priser kan
emellertid till viss del paverkas av att foretaget kan forhandla till sig férdelaktiga
avtal. Forhandlingsléget ar ofta béttre for storre foretag som koper in stora volymer.

20 Gullstrand, J. & Hammarlund C. (2007) Sdljer svenska mervirden pa EU-marknaden? SLI Rapport
Nr. 2007:3

21 Head, K. & Ries, J. (2001) "Increasing Returns versus National Product Differentiation as an Explana-
tion for the Pattern of U.S.-Canada Trade.” American Economic Review, 91 (4): 858-876.
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Priser pa produktionsfaktorer paverkas huvudsakligen av faktorer som ligger ut-
anfor det enskilda foretagets kontroll, sasom ranteldge, kollektivavtal och sociala
avgifter. Priset pa produktionsfaktorer kan dock paverkas av att foretaget dr en
duktig forhandlare, dr en attraktiv arbetsgivare, dr lokaliserat pa en plats dar
det rader svag konkurrens om sadana produktionsfaktorer som inte &r sarskilt
rorliga geografiskt, sasom mark och arbetskraft. Det kan ocksa paverkas av att
foretaget ligger pa en plats som leder till 1aga transportkostnader for insatsvaror
och/eller avsattningsprodukter.

Produktiviteten i foretaget beror pa produktionsfaktorernas avkastningsférmaga.
Arbetskraftens avkastningsférmaga beror huvudsakligen pa produktionsmetoder
och arbetsskicklighet. Kapitalets avkastningsférmaga beror framst pa dess tek-
nologiska niva och kvalitativa skick. Markens avkastningsférmaga beror i forsta
hand pa klimat och jordman, men paverkas ocksa av odlingsmetoder, néarings-
tillférsel och val av grodor. Foretagets 6vergripande produktivitet beror ocksa
pa att man har en optimal mix av olika produktionsfaktorer eftersom arbetskraft
som saknar kapital (i form av maskiner) inte &r lika produktiva som arbetskraft
med hog tillgang till kapital. Det maste ocksa till effektiva processer och en styr-
ning som leder till en optimal anvindning av foretagets resurser. Mot denna bak-
grund finns manga empiriska studier som visar att produktivitet dr ett resultat
av kunskap och teknologi och att den 6kar till f6ljd av kunskapsuppbyggnad,
innovation och teknologispridning. Pa féretagsniva kan man darfor se ett sam-
band mellan kunskapstillgang och produktivitetsnivaz och pa mer aggregerad
niva kan man se ett samband mellan produktivitetstillvdaxt och kunskapstillgang
samt investeringar i forskning och utveckling (FoU).=

Produktionsvolymen ér ofta en faktor som paverkar féretagens kostnadseffekti-
vitet. Om det finns stordriftsférdelar i produktionen behéver féretagen komma
upp i en viss volym for att vara konkurrenskraftiga. Stordriftsférdelar (eller skal-
fordelar som dr det begrepp som anvands i den vetenskapliga litteraturen) kan
bero pa bade interna och externa faktorer som gor att den genomsnittliga produk-
tionskostnaden minskar nar produktionsvolymen okar. Interna skalférdelar goér
att produktionskostnaden sjunker med produktionsvolymen i det enskilda fére-
taget och uppstar huvudsakligen till f6ljd av att produktionen anvander olika ty-
per av resurser som dr odelbara i den meningen att de maste anviandas i sin hel-
het eller inte alls, exempelvis industriella maskiner.* Vid sidan av interna skal-
fordelar, finns ocksa externa skalfordelar, vilka innebar att produktionskostnaden
minskar med storleken pa hela branschen snarare dn med storleken pa ett en-
skilt foretag. Externa skalekonomier uppstar till f6ljd av att underleverantorer,
arbetskraft och transportsystem koncentreras till ett begransat geografiskt om-
rade, som genom sin storlek och variationsrikedom erbjuder féretag i omradet
kostnadseffektiva 16sningar i manga olika delar av produktionssystemen.

22 Bjerke, L. (2016) Knowledge in agriculture: a micro data assessment of the role of internal and external
knowledge in farm productivity in Sweden. Studies in Agricultural Economics,118:68 — 76

23 Griffith, R., Redding, S. & Van Reenen, J. (2004) Mapping the Two Faces of R&D: Productivity Growth in
a Panel of OECD Industries. The Review of Economics and Statistics, Vol. 86; pp: 883 — 895

24 Andersson, A. E. (1985) Kreativitet Storstadens Framtid, Prisma, Virnamo
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Externa skalfordelar kan forstarkas ytterligare av att underleverantérer, arbets-
kraft och transportsystem i en viss region anpassar sig till en viss produktions-
grens specifika krav.»

Om alla foretag moter samma priser pa insatsvaror beror foretagets formaga att
konkurrera med laga priser helt pa dess produktivitet. Resurseffektiva foretag
producerar samtidigt med en lagre belastning pa klimat och miljo vilket gor att
det finns miljovinster kopplade till produktivitetstillvaxt och 6kad konkurrens-
kraft i livsmedelskedjan.

Faktorer som paverkar formagan att konkurrera med produktegenskaper

Férmagan att konkurrera med produktegenskaper dr i hog grad relaterad till f6r-
magan att skapa nya och bittre produktegenskaper. Denna formaga bygger pa
marknadskdnnedom och innovation eftersom produktdifferentiering handlar
om att utveckla produktegenskaper som det finns en betalningsvilja for. Sadana
produktegenskaper kan relatera till produktens design eller teknologiska pre-
standa, men dven knyta an till konsumentens subjektiva varderingar rorande
exempelvis djurvalfard, milj6, klimat och ursprung.

Innovation som leder till nya och/eller forbattrade produktegenskaper gor att
foretaget kan ta ut ett hogre pris och/eller 6ka sin marknadsandel genom att att-
rahera nya konsumentgrupper. Detta kan leda till att foretaget far battre kost-
nadstidckning och 6kad 16nsamhet. Innovation dr en process som bygger pa
kunskap, kreativitet och mangfald. Kunskap och kreativitet ar de produktions-
faktorer som kravs for att omvandla idéer till ekonomiskt barkraftiga produkter
och processer. De foretag som har en stor tillgang till savéal intern som extern
kunskap har generellt sett en hégre innovationsbendgenhet.? Forskning visar
ocksa att innovation ofta dr resultatet av att olika kunskaper, kompetenser och
erfarenheter kombineras, varfor mangfald i och omkring féretagen dkar innova-
tionsférmagan.”

Tillgang till relevant kunskap och méjligheterna att kombinera olika typer av
kunskap och kompetenser 6kar ofta med storleken pa branschen. Detta innebér
att det finns externa skalférdelar som ar sarskilt starka i specialiserade kluster.
Forskning pa detta omrade visar att det framst dr produktiviteten i kunskaps-
intensiv verksamhet som paverkas av ndringslivets koncentration och densitet.?®
I specialiserade kluster sprids kunskap och information enkelt mellan olika
aktorer och utgor en lokal kollektiv nyttighet som alla foretag i klustret har nytta
av. Forskning visar att denna typ av kollektiva nyttighet har stor betydelse for
foretagens innovationskapacitet.?

25 Marshall, A. (1890) Principles of Economics, Macmillian (8:e utgavan, 1920), London

26 Johansson, B., Johansson, S. and Wallin, T. (2014) “Internal and External Knowledge — Introduction of
export varieties.” World Economy, Vol. 38, pp. 629—654.

27 Broekel, T, Brachert, M. & Duschl, M. (2017) Joint R&D Subsidies, Related Variety, and Regional Innova-
tion. International Regional Science Review, Vol. 40, pp. 297-326

28 Se exempelvis Fischer, M. och J. Frélich (2001) Knowledge Complexity and Innovation Systems, Springer,
Heidelberg och Johansson , S. (2010) Knowledge, Product Differentiation and International Trade, JIBS
Dissertation Serie No. 63, Jonkdping University, Jonkdping

29 Feldman, M. (1994) The Geography of Innovation, Kluwer Academic Publishers, Boston.
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Marknadskénnedom &r ofta en férutsattning for att kunna utveckla produkt-
egenskaper som det finns en betalningsvilja fér. Darfor siger man ofta att en
uppfinning inte dr en innovation férrdn den har natt ut pa marknaden. En god
marknadskdnnedom 6kar ocksa foretagets formaga att snabbt anpassa sig till
férandringar pa marknaden, exempelvis till f6]jd av nya konsumtionstrender
eller prissviangningar. Detta kan ge foretaget ett forsprang gentemot konkurrenter
eftersom mojligheten att kunna ta ut ett hogt pris fér en ny produktvariant ar
storre om det finns fa liknande produktvarianter pa marknaden.> De foretag
som sdljer direkt till slutkonsument far ofta mer kunskap och information om
marknaden dn foretag som sdljer till foretag i senare led i féradlingskedjan.

Marknadsforing och varumdrkesbyggnad ar andra faktorer som kan anviandas for
att skapa egenskaper som sarskiljer en produkt fran andra varianter pa markna-
den. De féretag som har en god marknadskdannedom kan anvdnda sig av denna
kunskap for att bygga in varden i produkten som konsumenter har en hég betal-
ningsvilja for. Detta kan handla om produktegenskaper som kopplar till exem-
pelvis miljo, djurvilfard, klimatanpassning, livsmedelssdkerhet eller hdlsa och
livsstil. Sadana produktegenskaper relaterar till konsumenters subjektiva varde-
ringar och &r saledes endast i mindre utstrackning direkt relaterade till produk-
tens objektiva kvalitet.

2.3 Konkurrenskraft och langsiktigt
hallbar utveckling

En konkurrenskraftig bransch kiannetecknas av l6nsamma foretag som har goda
incitament att 6ka sin produktion. Den langsiktiga effekten av 6kad konkurrens-
kraft ar darfor att det totala produktionsvardet dkar, antingen genom 6kade pro-
duktionsvolymer och/eller 6kade fordadlingsvarden. All livsmedelsproduktion
paverkar emellertid miljon, vilket gor att en produktionsékning i livsmedelskedjan
kan paverka forutsattningarna att na andra samhallsmal kopplat till klimat och
milj6. Man maste emellertid komma ihag att livsmedelskonsumtion &r en for-
utsdttning for manniskors 6verlevnad och hélsa, varfor en viss méangd global
produktion dr nédvandig. Livsmedelsproduktionen bidrar med bade positiv och
negativ miljopaverkan men effekterna varierar beroende pa var och hur produk-
tionen sker. Om produktionen véaxer pa platser/foretag dar den sker pa ett hall-
bart sitt och krymper pa platser/foretag dar den sker med jamforelsevis stor miljo-
paverkan har en omférdelning av marknadsandelar mellan foretag potential att
bidra till minskad global paverkan pa klimat och miljo.

En miljomassigt hallbar tillvaxt i livsmedelskedjan kan uppnas genom att minska
bland annat anviandningen av fossila branslen samt att minska utsldppen av
ndringsamnen och bekdampningsmedel. En hallbar tillvixt bygger ocksa pa 6kad
resurseffektivitet, det vill siga produktivitetstillvaxt. Genom 6kad produktivitet
kan produktionen 6ka, genom 6kade volymer eller 6kade viarden, utan att

30 Johansson, B. (1993), Ekonomisk Dynamik i Europa — ndtverk for handel, kunskapsimport och innovatio-
ner, Liber-Hermods, Malmé
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mangden insatsvaror och produktionsfaktorer 6kar. Nar det giller exempelvis
klimatpaverkan behéver darfor inte en 6kning av produktionen innebara att den
globala mangden utslapp av vaxthusgaser 6kar. Det handlar istdllet om att till-
vaxten sker pa platser och i féretag som har goda forutsattningar att producera
livsmedel med laga utsldpp av viaxthusgaser. Detta dr argument som anvands i
varumarkesbyggnad och differentiering av produkter, vilket gér hallbarhet till
ett konkurrensmedels i sig.

En hallbar livsmedelskedja inkluderar forutom ekonomi, miljo och klimat, sociala
aspekter dven hilsoaspekter. I Sverige ar felaktiga matvanor en av de enskilt
storsta orsakerna till ohalsa och for tidig d6d.>* En omstédllning till en mer miljo-
massigt hallbar livsmedelskonsumtion kommer sannolikt dven att framja folk-
hélsan, eftersom en sadan omstéillning sannolikt innebar en minskad kottkon-
sumtion och en 6kad konsumtion av viaxtbaserade livsmedel sa som baljvaxter,
gronsaker och frukt. Svensk djurhallning kdnnetecknas i en internationell jam-
forelse ocksa av en god djurhilsa och ett gott djurskydd vilket bland annat leder
till en 1ag anvindning av antibiotika.3* Svensk kottproduktion dr darfér mer hall-
bar ur ett socialt och folkhadlsoperspektiv dn kottproduktion i manga andra lander.

Svensk livsmedelsproduktion kdnnetecknas i en internationell jamforelse av
hoga krav och standard inom milj6- och klimatomradet.3 En 6kad produktion
av svenska livsmedel har darfor forutsattningar att bidra till att fler miljokvali-
tetsmal kan nas under forutsattning att tillvixten sker i foretag och pa platser
dar produktionen sker pa ett hallbart och resurseffektivt sétt och ersatter pro-
duktion som utforts mindre resurseffektivt.3* Som producent av olika typer av
biomassa har livsmedelsproduktionen ocksa en central roll i omstallningen till
en cirkulér och biobaserad ekonomi.> Svenskt jordbruk har saledes potential att
bidra till att den globala livsmedelskonsumtionens klimatpaverkan minskar. Livs-
medelsproduktionen har ocksa potential att bidra till en hallbar social och eko-
nomisk utveckling i Sveriges landsbygder, eftersom en storre del av livsmedels-
produktionen baseras pa inhemskt producerade ravaror. Eftersom priméarpro-
duktionen i stora delar baseras pa mark sa kan den inte koncentreras till stor-
staderna sasom stora delar av 6vrigt naringsliv. Jordbruk och i viss man livsmed-
elsforadling ar darfor branscher som finns kvar pa platser dar andra naringar
tenderar att forsvinna. Ett aktivt jordbruk skapar ocksa ett rikt och varierat land-
skap, som dr en forutsdttning for en rad viktiga ekosystemtjanster och attraktiva
miljoer for boende och rekreation, vilket i sin tur bidrar till en levande lands-
bygd.3®

31 http://www.healthdata.org/sweden

32 https://www.ema.europa.eu/en/veterinary-regulatory/overview/antimicrobial-resistance/european-
surveillance-veterinary-antimicrobial-consumption-esvac

33 Innovation, Agricultural Productivity and Sustainability in Sweden, OECD 2018

34 Regeringen (2016) En Livsmedelsstrategi for Sverige — fler jobb och hallbar tillvixt i hela landet. Reger-
ingens proposition 2016/17:104

35 Ibid.

36 Jordbruksverket (2016) Jordbrukets betydelse f6ér en levande landsbygd. Jordbruksverket Rapport
Nr. RA16:3
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TEORETISKT RAMVERK FOR ATT STARKA KONKURRENSKRAFTEN

En miljomassigt hallbar produktion kan samtidigt bidra till féretagens konkur-
renskraft. En 6kad medvetenhet om klimat och milj6 bland konsumenter gor

att det kan finnas en betalningsvilja for produktvarianter som produceras pa

ett miljo- och klimatvanligt sdtt. Detta gor att miljovanliga produktionssatt kan
vara ett konkurrensmedel i sig. I takt med att konsumenternas efterfragan pa
miljovanliga, klimatsmarta och hdlsosamma produkter 6kar och lagstiftning pa
klimat- och miljdomradet skarps blir omstéllning till mer miljoméssigt hallbara
produktionssatt en forutsattning for foéretagens overlevnad. En kontinuerlig om-
stillning till ett mer hallbart samhélle kan innebéra att miljo- och klimatatgarder
som idag ger foretag konkurrensférdelar i framtiden dr en forutsittning for att fa
marknadstilltrade. Att miljévanliga produktionsmetoder ger konkurrensférdelar
kan i sig bidra till livsmedelssektorns omstéllning till en mer hallbar livsmedels-
kedja. En sadan omstéallning handlar ocksa om en ekonomiskt och miljomassigt
hallbar utveckling av foretagsbasen i livsmedelskedjan dar foretag med hog pro-
duktivitet och hallbara produktionsmetoder tar marknadsandelar fran foretag
som har 1ag resurseffektivitet och svart att leva upp till kraven pa miljévanlig
och klimatsmart produktion.

En hallbar utveckling inom livsmedelskedjan bygger ocksa pa att foretagens sar-
barhet minskar. Denna sarbarhet relaterar till att det for flera produktgrupper
forekommer stora prissviangningar pa internationella marknader som foretagen
maste ha instrument att hantera. Det finns ocksa ett antal insatsvaror dar Sverige
ar helt importberoende och behovet av importerad ravara ar stort i flera delar
av foradlingsindustrin. En 6kad inhemsk primarproduktion kan bidra till att
minska sarbarheten bade i priméarledet och i féradlingsledet. Ett stort nat av
internationella handelspartners minskar samtidigt sarbarhet som relaterar till
produktionssvangningar som beror pa vader. Klimatférandringarna leder till att
fler extrema vaderforhallanden uppstar och kommer darfor att leda till storre
lokala variationer i produktionsvolymer fran ar till ar. Klimatanpassning, inter-
nationella samarbeten och 6kad internationell handel dr nagra medel for att
minska sarbarheten i den svenska livsmedelskedjan.

Sverige har idag ett av virldens mest miljomassigt hallbara system, men det be-
hévs en omstdllning for att Sverige ska kunna bidra till att inom planetens gran-
ser kunna forsorja en globalt 6kande befolkning. Nyligen publicerad forskning?
visar att det dr mojligt att producera mat till tio miljarder mdnniskor inom pla-
netens granser, men det krdaver omstdllningar i hela livsmedelskedjan.

Svenska foretag har goda forutsattningar att ta titen i den globala omstédllningen
och dirigenom foérbattra konkurrenskraften och 6ka produktionen.

I kombination med livsmedelssektorns arbete med hallbarhet har den svenska
livsmedelssektorn goda forutsdttningar att kunna spela en ledande roll i den
globala omstéllningen till en hallbar konsumtion och produktion. Ett framtida
hallbart livsmedelssystem innebar att jordbruksmetoder behéver utvecklas,

37 EAT (2019) Healthy Diets From Sustainable Food Systems, Food, Planet, Health.
https://eatforum.org/content/uploads/2019/01/EAT-Lancet_Commission_Summary_Report.pdf
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affirsmodeller dndras, matsvinnet minskas och matvanor férandras. Avgorande
for om ett framtida hallbart livsmedelssystem kommer att nas dr att det férand-
ras pa ett satt som bidrar till en 6kad 16nsamhet. I denna omvandling kommer
forskning, innovationer, kunskapsspridning, radgivning och kompetenshdéjning
sannolikt att vara avgérande. I dessa satsningar ar de viktigt att dven arbeta tvar-
sektoriellt sa att man kan tillgodogora sig utveckling inom till exepel digitalise-
ring och forskning relaterad till klimatforandringarna.

Propositionen om en livsmedelsstrategi for Sverige konstaterar att en forutsatt-
ning for att livsmedels- och jordbruksféretag ska kunna vdxa ar att det finns
produktiva mark- och vattenresurser att anvanda for livsmedelsproduktion. Dar
Sverige har bra produktionsresurser for jordbruk bor dessa bevaras och brukas
for att ta tillvara méjligheten till resurseffektivt brukande och god produktivitet.
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Uppdraget och syftet med rapporten dr att utvardera och f6lja upp hela livs-
medelsstrategin. Utgangspunkten dr det 6vergripande malet, de strategiska
omradena och bedémningarna som gors i propositionen. Utvdarderingen och
uppféljningen gors pa aggregerad niva baserat pa livsmedelskedjans fyra olika
led: primdrproduktion, livsmedelsindustri, livsmedelshandel och restauranger.
Respektive led bestar av olika delbranscher dér utvecklingen markant kan skilja
sig at. I rapporten redovisas utvecklingen for nagra delbranscher, men dven den
beskrivningen dr pa aggregerad niva.

Den forsta arliga rapporten kring utvecklingen i livsmedelskedjan3® lamnades

i mars 2018 (komplettering i maj*) och innehdll en nuldgesbeskrivning av livs-
medelskedjan samt en struktur for framtida uppféljning och utvardering av livs-
medelsstrategin. Genom arbetet slogs en struktur foér uppféljning och utvarde-
ring av livsmedelsstrategin fast, som innehaller ett antal grundldggande indika-
torer samt specifika forklarande indikatorer som ska f6ljas upp &ver tid. Detta
avsnitt forklarar hur dessa indikatorer speglar konkurrenskraften i livsmedels-
kedjan och redogdr ocksa for de metoder som anvands for att analysera sam-
banden mellan olika indikatorer.

3.1 Hur kan konkurrenskraft matas?

Den Overgripande malsdttningen i livsmedelsstrategin dr att starka konkurrens-
kraften i livsmedelskedjan genom 6kad produktion, produktivitetstillvaxt och
innovation. Som beskrivs i avsnitt 2 dr produktionsvolym, produktivitet och inno-
vation underliggande faktorer som genererar konkurrenskraft. Givet den defini-
tion av konkurrenskraft som anvinds i arbetet med att f6lja upp den nationella
livsmedelsstrategin ar I16nsamheten den overgripande indikator som bast kan
férvantas spegla konkurrenskraften.

Lonsamhet dr emellertid endast ett relevant matt pa konkurrenskraften hos
enskilda foretag eftersom rorelsemarginalen pa branschniva snarare ar att be-
trakta som ett matt pa graden av konkurrens pa marknaden. Det dr ocksa svart
att jamfora 16nsamhet mellan olika led i livsmedelskedjan eftersom vinstmargi-
naler skiljer sig mellan olika naringar, bland annat till f6ljd av skillnader i kapi-
talintensitet och i vilken utstrdckning vinster tacker kostnader for eget oavlénat
arbete.

Inte heller pa foretagsniva ar 16nsamhet helt enkelt att méta, atminstone utifran
offentliga uppgifter. Den statistik som ofta anvands i studier av I6nsamhet base-
ras pa foretagens bokforingsuppgifter, vilka ger en timligen begrdnsad bild av
foretagens ekonomi. Som ett komplement till sadana l6nsamhetsindikatorer

38 Jordbruksverket (2018), Uppf6ljning och utvirdering av livsmedelsstrategin 2018 (N2017/0129/SUN),
daterat 2018-03-29 med D-nr 3.1.17-04208/18

39 Jordbruksverket (2018), Uppféljning och utvirdering av livsmedelsstrategin 2018 (N2017/0129/SUN),
daterat 2018-05-16 med D-nr 3.1.17-04208/18
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kan man fokusera pa indikatorer som speglar de underliggande faktorer som pa-
verkar 16nsamheten. Utifran det teoretiska ramverk som presenteras i kapitel 2
sammanfattas dessa faktorer i figur 1. Denna figur visar att konkurrenskraft ar
ett resultat av innovation, yttrar sig i form av l6nsamma féretag och resulterar

i att livsmedelsproduktionen véxer.

Figur 1 visar att Ionsamheten beror pa produktivitet, vilken i sin tur beror pa
bland annat produktionsvolymen, det vill sdga interna och externa skalfoérdelar.
Produktivitet beror ocksa i hog grad pa innovationskraften, vilken ocksa kan
férmodas vara en funktion av branschens och foretagens storlek. I storre bran-
scher finns ofta storre incitament att investera i FoU och storre foretag har ofta
mer resurser for att driva den komplexa och riskfyllda process som ofta kravs for
att omsatta idéer till ekonomiskt barkraftiga produkter och processer.4° Innova-
tion dr ocksa ett resultat av den kunskap, kreativitet och mangfald som finns i
féretagen och i den ekonomiska miljé som foretagen verkar i. Sambanden mellan
l6nsamhet och produktivitet och innovation gar ocksa i andra riktningen, efter-
som det bara dr l16nsamma foretag som har incitament och férmaga att kontinu-
erligt investera i FoU och i andra atgarder som effektiviserar produktionen. Det
ar ocksa bara l6nsamma foretag som har incitament att vixa varfér 16nsamhet
kan ses som en forutsattning for tillvaxt pa branschniva. Tillvaxt leder i sin tur
till att skalfordelarna 6kar vilket stimulerar produktivitetstillvdxt och innova-
tion. Tillvaxt kan ocksa férmodas stimulera mangfalden eftersom mangfalden
tenderar att 6ka med storlek. Figur 1 visar att det finns manga 6msesidiga sam-
band mellan de faktorer som skapar konkurrenskraft. Konkurrenskraften i livs-
medelskedjan kan saledes formodas vara sjalvforstarkande.

Figur 1. Faktorer som pdverkar konkurrenskraften

Konkurrenskraften i livsmedelskedjan kan studeras genom att félja hur produk-
tivitet, innovation, 16nsamhet och tillviaxt utvecklas éver tid. Detta krdver att man
kan definiera ett antal matbara indikatorer pa dessa faktorer. Produktivitet kan

40 Bijerke, L., & Johansson, S. (2015). Patterns of innovation and collaboration in small and large firms.
The Annals of Regional Science, 55(1), sid . 221-247.
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maétas bade som arbetskraftens produktiva formaga eller som den totala sam-
lade produktionsférmagan hos alla produktionsfaktorer (arbetskraft, kapital,
mark, och humankapital). Innovation &r ett mer svarfangat begrepp som kan
matas genom olika typer av indikatorer, till exempel antal patent, kostnader for
FoU, nya produkter pa marknaden och investering i moderna maskiner. Som
namns inledningsvis i detta kapitel dr dven 16nsamhet ett begrepp som kan mitas
pa flera olika sitt, exempelvis genom rérelsemarginalen eller avkastning pa eget
kapital. Ofta dr det uppgifter fran féretagens bokféring som ligger till grund for
sadana indikatorer, vilket gor att de redovisade siffrorna inte enbart speglar fore-
tagens produktion och affarer utan ocksa verksamhetens sétt att hantera skatte-
lagstiftning. Vidare kan tillvaxt ske pa olika sdtt. En bransch kan vdxa genom att
foretagen blir fler och/eller storre, att produktionsvolymerna 6kar och/eller att
foradlingsgraden i produktionen 6kar.

Mot denna bakgrund fokuserar den 16pande uppféljningen av livsmedelsstrategin
pa ett antal grundldggande och specifika indikatorer som kopplar till strategins
overgripande malsattning om en konkurrenskraftig och hallbar livsmedelspro-
duktion som bidrar till tillvaxt i hela landet. Dessa indikatorer presenteras mer
utforligt i ndsta avsnitt.

3.2 Indikatorer

De indikatorer som &r féremal for 16pande uppfoljning har valts ut for att ge en
samlad bild av utvecklingen i livsmedelskedjan 6ver tid. Det &r dock en utma-
ning att hitta en bra balans mellan indikatorerna, bade néar det géller det totala
antalet indikatorer men dven balansen mellan olika led. Med tanke pa att livs-
medelsstrategin stracker sig till ar 2030 &r det sannolikt att de specifika forkla-
rande indikatorerna kan komma att &ndras under tidsperioden. Tanken ar emel-
lertid att de grundldggande indikatorerna ska vara de samma. Det kan dven bli
aktuellt att ta bort eller ldgga till specifika férklarande indikatorer f6r att 6ka
forklaringsgraden.

Totalt har vi identifierat drygt 160 indikatorer som relevanta for att f6lja utveck-
lingen i livsmedelskedjan, men trots detta dr rapportens lista med indikatorer
inte uttommande. Fér knappt hdften av de identifierade indikatorerna redovisar
vi utvecklingen dven for de fyra olika leden i livsmedelskedjan.

Rapporten redogor for utvecklingen under aren 2011—2016/2017 i l6pande text
och visar konkurrenskraftsldget vid tiden da strategin arbetades fram och an-
togs. Genom att beakta flera ar forsakrar vi oss om att denna beskrivning av ut-
gangsldget inte baseras pa ett extremvérde. I statistikbilagorna presenteras en
langre tidsperiod, eftersom statistiken ar tillgdnglig for flera ar. Denna ldangre
tidsserie dr ocksa den som anvands i de kvantitativa analyserna, eftersom det
Okar antalet observationer vilket ger mer robusta resultat

Samtliga identifierade indikatorer och dess utveckling sedan ar 2008 framgar av
statistikbilagorna (bilaga C-F). Utvecklingen redovisas till och med data for se-
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nast tillgdngliga ar, vilket gor att for vissa indikatorer stracker sig utvecklingen
till exempel till ar 2016 medan den for andra indikatorer stracker sig till ar 2018.

3.2.1 Grundldaggande indikatorer

De grundlaggande indikatorerna baseras pa officiell statistik och finns for samt-
liga led i livsmedelskedjan. Dessa indikatorer kan aggregeras och disaggregeras
pa regional niva samt pa olika delar i kedjan och haller 6ver tid.

Som framgar av den rapport som ldmnades i mars ar 2018+ ar det en férdel att
anvanda grundldggande kvantitativa indikatorer som indikerar maluppfyllelse
for alla led#* i kedjan for att utvardera och folja upp hela livsmedelskedjan. Da
livsmedelsstrategin ar en tillvaxtstrategi har vi valt att anvinda ekonomiska
nyckeltal som baseras pa uppgifter fran “Foéretagens Ekonomi” (SCB) som grund-
laggande indikatorer. I denna statistikkdlla ar det ekonomin for de féretag med
huvudsaklig verksamhet (SNI-kod) inom livsmedelskedjan som utvirderas och
f6ljs upp och dessa foretag kan besta av flera olika delar med varierad 16nsamhet.

Av tabell 1 framgar vad som ska matas med hjdlp av ekonomiska nyckeltal, hur
det ska matas samt vilka mal som berors av nyckeltalen. Exempel pa komplette-
rande indikatorer kan vara att komplettera foradlingsvardet i strategiskt omrade
1 och 2 med produktionsvolymer pa en mer detaljerad niva.

Jamfort med rapporten som presenterades i mars ar 2018 (komplettering i maj)
har vi lagt till nyckeltalet féradlingsgrad som ett Gvergripande grovt matt pa
innovationskraft. Vi har dven ersatt vinstmarginal som indikator pa 16nsamhet
med nyckeltalet rorelsemarginal.

Nettomarginalen speglar hur effektivt foretaget utnyttjat sin omsattning for att
skapa ett 6verskott.

Produktiviteten mits i denna rapport i termer av arbetsproduktivitet och visar

hur effektivt foretaget anvander sin arbetskraft. Som férklaras i kapitel 2 beror
arbetskraftens produktiva férmaga bland annat pa mangden och den produk-

tiva férmagan hos andra produktionsfaktorer samt pa foretagets organisation,
ledning med mera.

Forddlingsgraden kan anvandas som ett grovt matt pa innovationskraft eftersom
foradlingsgradens utveckling 6ver tid visar hur foretagens formaga att utveckla
produktegenskaper som det finns en betalningsvilja for pa marknaden utvecklas
over tid. Som forklaras i teoriavsnittet dr foérutsattningarna fér produktdifferen-
tiering storre i varugrupper som har hogre féradlingsgrad. Det dr darfor relevant
att undersoka hur foradlingsgraden relaterar till Iénsamhet och produktivitet.

41 Jordbruksverket (2018), Uppf6ljning och utvirdering av livsmedelsstrategin 2018 (N2017/0129/SUN),
daterat 2018-03-29 med D-nr 3.1.17-04208/18

42 Vikommer i méjligaste man att anvinda aggregaten primérproduktion, livsmedelsindustri,
livsmedelshandel och restauranger i rapporten.
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Rérelsemarginalen anvands som ett matt pa l6nsamhet men dven for att studera
marknadsférhallanden. En hog rérelsemarginal kan vara ett tecken pa att fore-
tag pa grund av bristande konkurrens har méjlighet att ta ut ett hogre pris/ho-
gre marginal, men det behdver inte vara sa. En hogre rérelsemarginal hos fore-
tag kan dven bero pa att de ar effektivare, har mer automatiserad produktion,
lagre inkopspriser eller att de har ldgre andra kostnader &@n sina konkurrenter.
En genomsnittligt hdgre rérelsemarginal i ett led i livsmedelskedjan kan bero pa
att det ledet har hogre andel vidareféradling som gor det mgjligt att ta ut en ho-
gre rorelsemarginal dn i ett led med lag vidareférdadling, men konkurrensen mel-
lan foretagen i forddlingsledet kan likvdl vara hog.

Avkastning pa eget kapital och rorelsemarginalen dr tva olika matt pa lonsamhet.
Avkastning pa eget kapital visar om det dr l6nsamt att ha kvar kapitalet i fére-
taget, eller om det ar lampligare att ta ut och omplacera det. Rorelsemarginalen
visar det procentuella 6verskottet som varje omsadttningskrona ger, efter avdrag
for rérelsens kostnader.

De olika ekonomiska nyckeltalen redovisas i arets rapport som ett aggregat for
hela livsmedelskedjan samt fér aggregaten primarproduktion, livsmedelshandel,

livsmedelsindustri samt restaurang.

Tabell 1. Ekonomiska nyckeltal som anvdnds som grundldggande indikator

Konkurrenskraft

Produktivitet
Innovation
Konkurrens
Produktion

Lonsamhet

Socialt hallbar livsmedels-
kedja

Tillvéxt och forutsattningar
att 6ka exporten

Tillvéxt och forutsattningar
att 0ka exporten

Nettomarginal
Loénsamhet
Arbetskrafts-
produktivitet
Foradlingsgrad
Roérelsemarginal
Foradlingsvarde
Avkastning pa eget
kapital
Roérelsemarginal
Arsarbetstider

Foradlingsvarde

Antal féretag

Resultat efter finansiella
poster/ nettoomsdttningen

se nedan

Foradlingsvarde/ Antal
arsarbetstider

Foradlingsvarde/
nettoomsattning

Rorelserwesultat/
nettoomsattning

Produktionsvarde minus
forbrukningsvarde

Rorelseresultat efter finan-
siella poster/ eget kapital

Rorelseresultat/
nettoomsattning

Overgripande mélet
Strategiskt omrade 1

Overgripande malet
Strategiskt omrade 1

Strategiskt omrade 3
Strategiskt omrade 3
Strategiskt omrade 2

Overgripande mélet
Strategiskt omrade 1

Strategiskt omrade 1
Strategiskt omrade 3

Strategiskt omrade 1
Strategiskt omrade

Strategiskt omrade 1
Strategiskt omrade 3

Strategiskt omrade 2

Strategiskt omrade 2

Not: Observeras bor att det som utvarderas dr ekonomin for de féretag som har en viss SNI-kod och att
ett foretag kan besta av flera olika delar med varierad 16nsamhet.
Not: Med produktionsvdrde avses den faktiska produktionen utférd av foretagen. Det som ingar &r
foretagens forsiljning, det vill sdga nettoomsattningen, forandringar av lager och pagaende arbete,
aktiverat arbete f6r egen rakning och Ovriga rorelseintékter.
Not: I forbrukningsvdrdet ingar foretagens kostnader f6r ravaror, 6vriga externa kostnader (inkl. képta
tjanster), dvriga rorelsekostnader och ett fatal personalkostnader. De personalkostnader som ingar i
forbrukningsvérdet dr kostnader for utbildning, sjuk- och hélsovard, skattefria traktamenten/

bilerséttningar, arbetskldader, personalrepresentation, rekryteringskostnader etc.

Killa: Proposition 2016/17:104, BAS Nyckeltal (2010), egen bearbetning
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3.2.2 Specifika forklarande indikatorer

De specifika forklarande indikatorerna anvands till att férklara utvecklingen for
de grundldaggande indikatorerna, men de kan dven ge kompletterande informa-
tion. Dessa indikatorer kan skilja sig at mellan olika led i kedjan.

Ungeféar etthundra specifika forklarande indikatorer har identifierats* som rele-
vanta for att folja utvecklingen i livsmedelskedjan, efter diskussion med myndig-
heter, universitet, branschorganisationer och frivilligorganisationer. Diskussio-
nerna har resulterat i att cirka 100 specifika forklarande indikatorer har valts ut
som relevanta, fordelade pa tolv for det 6vergripande malet, 13 for strategiskt
omrade 1, 18 for strategiskt omrade 2 samt 30 for strategiskt omrade 3. I bilaga
C-F (se avsnitt 3.2.4) aterfinns tidsserier for de valda specifika forklarande indi-
katorerna, men det bor poédngteras att det inte 4r nagon uttommande lista med
indikatorer for att folja utvecklingen i livsmedelskedjan. Av de cirka 100 speci-
fika férklarande indikatorerna har knappt hélften brutits ner for de olika leden.

3.2.3 Relevanta miljomal

Enligt livsmedelsstrategin ska produktionen 6ka samtidigt som relevanta miljo-
mal nas. I rapporten har vi identifierat sju miljomal som har en tydlig koppling
till livsmedelskedjan (framfor allt primarproduktionen). Denna avgransning ute-
sluter inte att andra miljomal ocksa kan vara viktiga i arbetet med livsmedels-
strategin, men eftersom miljokvalitetsmalen inklusive generationsmalet* f6ljs
upp i en egen process och det produceras en arlig rapport har vi valt att inte in-
kludera samtliga miljomal i detta arbete.

De miljomal som identifierats som mest relevanta i den 16pande uppféljningen
av livsmedelsstrategin ar;

o Ett rikt odlingslandskap,

e Ett rikt vaxt- och djurliv,

e  Giftfri miljo,

e Ingen Overgdodning,

¢ Begrédnsad klimatpaverkan,

e Havi balans samt levande kust och skargard, samt

¢ God bebyggd miljo (preciseringen Hallbar avfallshantering).

Denna rapport innehaller ytterligare fem miljomal jamfort med den rapport

som ldmnades i mars 2018. De miljomal som utvarderingen och uppfoéljningen
av livsmedelsstrategin har utokats med ar: En giftfri milj6, Ingen 6vergédning,

43 Ijuni 2018 holl Jordbruksverket en workshop om specifika indikatorer. Resultatet av workshopen
dokumenterades och skickades ut i tva omgangar till deltagare och inbjudna.

44 Generationsmalet anger inriktningen fér den samhéllsomstéllning som krédvs inom en generation f6r
att miljokvalitetsmalen ska nas. Generationsmalet dr darfor vagledande f6r miljdarbetet pa alla nivaer i
samhillet.  malet star ocksa att arbetet med att 16sa de svenska miljoproblemen inte ska ske pa bekost-
nad av att vi exporterar milj6- och hdlsoproblem till andra ldnder.
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Begriansad miljopaverkan, Ett hav i balans samt levande kust och skargard samt
God bebyggt miljo.

3.2.4 Statistikbilagor

Totalt har drygt 160 grundldggande och specifika férklarande indikatorer identi-
fierat som relevanta for att kunna folja utvecklingen i livsmedelskedjan. I bilaga
C-F visas samtliga identifierade indikatorer som vi valt att stdlla upp enligt ma-
len i livsmedelsstrategin och det framgar vad som ska métas och vilken indikator
som anvands. Dessutom visas om det dr en grundlaggande eller specifik forkla-
rande indikator, om indikatorn anvands for att f6lja upp miljomal, samt utveck-
lingen fran ar 2008. Utvecklingen redovisas for senast tillganglig data och for

de ar statistiken tagits fram. Detta gor att for vissa indikatorer redovisas utveck-
lingen till exempel fram till ar 2016 samtidigt som utvecklingen beskrivs till och
med ar 2018 f6r andra indikatorer.

Vad som ska matas i uppfoljningen och utviarderingen av livsmedelsstrategin
identifierades i den forsta arliga rapport som Jordbruket lamnade i mars ar
2018%. Bilaga D-F visar utvecklingen enligt de tre strategiska omradena och ar
indelade i fem olika delar. Dar de ljusgronmarkerade raderna visar utvecklingen
som ett aggregat for hela livsmedelskedjan och darefter foljer utvecklingen for de
fyra leden i livsmedelskedjan. Ungefar hilften av indikatorerna bryts ner och re-
dovisas for olika led i livsmedelskedjan.

Bilaga C (Overgripande malet) visar utvecklingen som ett aggregat for hela livs-

medelskedjan inom en rad olika omraden, sasom konkurrenskraft, produktion,
sysselsdttning, nationella miljomal samt konsumtionen i Sverige. Nagra av indi-
katorerna dr uppdelade pa lansniva, for att visa om livsmedelskedjan utvecklas
geografiskt annorlunda och dess betydelse for det lokala ndringslivet.

Bilaga D (strategiskt omrade 1) visar utvecklingen som ett aggregat for hela livs-
medelskedjan, samt nedbrutet per led i kedjan. Bilagan visar utvecklingen for
en rad indikatorer som kan kopplas till regler och villkor, sasom miljémal, kon-
kurrenskraft och regelverk.

Bilaga E (strategiskt omrade 2) visar utvecklingen som ett aggregat for hela livs-
medelskedjan, samt nedbrutet per led i kedjan. Bilagan visar pa utvecklingen
for en rad indikatorer som kan kopplas till konsument och marknad, sasom
fortroende for branschen och f6r livsmedel, exportmdjligheter och marknads-
trender (inklusive ekologisk produktion).

Bilaga F (strategiskt omrade 3) visar utvecklingen som ett aggregat for hela livs-
medelskedjan, samt nedbrutet per led i kedjan. Bilagan visar pa utvecklingen
for en rad indikatorer som kan kopplas till kunskap och innovation. Exempel pa
indikatorer dr innovationsranking, utbildningsniva, antal elever och hur produkt-
forbattringar kommer till.

45 Jordbruksverket (2018), Uppf6ljning och utvirdering av livsmedelsstrategin 2018 (N2017/0129/SUN),
daterat 2018-03-29 med D-nr 3.1.17-04208/18
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Relevanta gymnasieprogram inkluderar per led:

e Primdrproduktion: Naturbruk (djur + lantbruk)
e Livsmedelsindustrin: Industritekniska
e Livsmedelsdetaljhandeln: Handel och administration (handel och service)

e Restaurang: Restaurang och livsmedel

Relevanta hdgskoleprogram innehaller féljande exameninriktningar:

e Antal antagna: agronom, lantméstare, hortonom, veterinar, djursjukvardare,
dietist.

e Avlagd examen: agronom, lantmastare, hortonom, veterinar,
djursjukvardare, dietist, lant- och skogsbruk samt djursjukvardare.

Bilaga G visar volymutvecklingen fér de virdemassigt viktigaste sektorerna
i primérledet. Tyvarr ar motsvarande uppgifter inte tillgangliga fér senare led
i livsmedelskedjan.

Bilaga H visar utvecklingen fér svensk marknadsandel, som ar ett annat sétt att
visa den svenska produktionens konkurrenskraft.

3.2.5 Metod for kvantitativa analyser

Kapitel 9 i denna rapport presenterar resultat fran nagra grundlaggande statis-
tiska analyser som syftar till att undersoka vilka samband som finns mellan
olika indikatorer. Mer specifikt sa syftar de kvantitativa analyserna till att un-
dersoka om de faktorer och teoretiska samband som presenteras i figur 1 gar att
studera genom de indikatorer som anvands i rapporten samt om de teoretiska
sambanden gar att beldgga utifran statistik pa branschniva.

Eftersom uppfoljningen av livsmedelsstrategin sker pa branschniva finns statistik
pa ett begransat antal delbranscher och en tidsperiod pa nio ar, (2008—2016).
Detta gor att statistikmaterialet &dr for begransat for att tillata mer avancerade
analyser som inkluderar flera variabler pa samma gang (multivariata). Istdllet
fokuserar rapporten pa att beldgga grundldaggande bivariata samband, vilka kan
studeras genom korrelationskoefficienter som baseras pa kontinuerliga variabler
och genom kontingenstabeller som baseras pa kategorivariabler. Dessa metoder
kan anvandas for att urskilja om det finns ett statistiskt signifikant samband
mellan tva variabler och om sambandet &r positivt eller negativt. Man kan dock
inte utifran dessa metoder avgora orsaksriktningen pa sambandet, det vill sdga
vilken variabel som orsakar vilken. For att géra sdidana analyser krdvs observa-
tioner 6ver en langre tidsperiod dn vad som finns att tillga i detta projekt.

Korrelationskoefficienter

Korrelationskoefficienter anvands for att studera styrkan och riktningen av ett
samband mellan tva variabler utifran hur dessa variabler samvariera. I denna
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rapport anviands Pearsons korrelationskoefficient dar korrelationen berdaknas
som kovariansen (samvariationen) mellan de tva variablerna, dividerat med
variablernas standardavvikelser:

cov(X,Y)  E((X-p)(Y-u,)

pX,Y = =
OX oY OX oY

Dér cov dr samvariationen mellan tva variabler, y_adr medelvérdet av X, M, ar
medelvérdet av Y, ¢ _&r standardavvikelsen av X och S, ar standardavvikelsen for
Y. Ett t-virde anvands for att avgora om den observerade korrelationen ar statis-
tiskt sakerstalld.

Kontingenstabeller

Kontingenstabeller anvdnds for att analysera sambandet mellan kategoriska
variabler som representerar karaktaristika eller val. Kontingenstabellen visar
fordelningen av statistiska observationer 6ver olika kategorier av tva variabler.
For att testa sambandet mellan tva indikatorer anvéands ett y>-test, vilket avgor
huruvida de tva variablerna dr oberoende av varandra eller ej. y*-testet visar om
den faktiska fordelningen i kontingenstabellen avviker fran en slumpmassig for-
delning.

3.3 Statistik

For att kunna utvardera och folja upp livsmedelsstrategin i hela kedjan dr det
lampligt att anvdnda samma statistikkalla i alla led. Det ar dven viktigt att an-
vanda indikatorer som haller 6ver tid da livsmedelsstrategin ar langsiktig.
Genom att anvdnda SCB:s understkning, Foretagens Ekonomi (som innehaller
ekonomiska fakta baserat pa bokféringsuppgifter for alla foretag som ar moms-
redovisningsskyldiga i Sverige) baseras berdkningarna pa officiell statistik, som
aven kan bestdllas pa lansniva, och det dr samma statistikkalla i alla led. Efter-
som lénsamhet, foradlingsgrad, produktivitet och sa vidare varierar mellan
olika led i kedjan baseras den deskriptiva statistiken och kvantitativa analyser
pa statistik pa delbranscher inom respektive led samt aggregat for respektive led
och aggregat for hela kedjan.

Eftersom det kravs ett antal observationer for att na robusta kvantitativa resultat,
baseras de berdknade korrelationskoefficienterna pa statistik pa delbranscher
(tre-siffrig SNI) inom respektive led i kedjan for perioden 2008—2016. Antalet
observationer varierar mellan olika led eftersom antalet delbranscher dr olika
i de olika leden. I analyserna har varje delbransch samma vikt, det vill siga att
varje delbransch utg6r en observation i datasetet. Korrelationskoefficienter ar
berdknade bade pa statistik pa variablernas nivaer (det vill sdga absoluta vér-
den) och statistik pa arlig procentuell tillvaxt.
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Kontingenstabellerna baseras pa statistik pa den totala forandringen i olika
variabler 6ver hela tidsperioden och baseras pa statistik for hela livsmedels-
kedjan.

3.3.1 Statistikens begransningar

All statistik innehaller olika former av begransningar. Nar man beaktar register-
statistik grundad pa bokféringsuppgifter bér man till exempel ha i atanke att:

o statistiken omfattar aktiva foretag, som bedrivit verksamhet under aret“.

e lonsamhetsmatten i Foretagets Ekonomi bygger pa foretagens resultat- och
balansrdkningar. De ar framst insamlade fran de néringsbilagor som fore-
tagen lamnar till Skattemyndigheten. Det innebar till exempel att produk-
tionsvardet inte innehaller varor som bade produceras och konsumeras
inom foretaget liksom att tillgangar varderas i enlighet med skatteméassiga
principer.

e det dr ekonomin for de féretag som har priméar# verksamhet (SNI-kod) inom
livsmedelskedjan som utvarderas. Foretagen kan ocksa ha sekundara verk-
samheter utanfor livsmedelskedjan. Om sa &r fallet raknas ocksa ekonomin
fran de sekundara verksamheterna in i nyckeltalen. Foretagen kan besta av
olika delar, med varierande 16nsamhet.

e det finns en risk att foéretagens SNI-kod inte stimmer 6verens med dagens
verksamhet, eftersom foretag i regel inte uppdaterar SNI-koden ndr den
huvudsakliga verksamheten dndrats.

e for primdrproduktionen ingar samtliga subventioner4® i foradlingsvarde
och andra nyckeltal, vilket ar en skillnad gentemot senare led i livsmedels-
kedjan.

e Hgare till enskilda firmor riknas inte med bland antal arsarbetstider,

e eget (eller oavlonat) arbete finns inte upptaget som en kostnad i statistiken,
vilket gor att ersdttning for arbete, framst i enskilda firmor, inte finns med
som lonekostnader.

e antal anstidllda har raknats om till arsarbetstider.

I redovisningen av ekonomiska nyckeltal har vi konsekvent utgatt fran uppgifter
fran Foretagens ekonomi. Eftersom inte minst féretagsformen skiljer sig at mellan
de olika leden i livsmedelskedjan uppstar vissa svarigheter med tolkningen av
resultaten. Till exempel bedrivs primarproduktionen och féretagen i restaurang-
ledet ofta i foéretagsformen enskild firma, medan aktiebolag och ekonomisk for-
ening dr vanliga bolagsformer inom livsmedelsindustrin. Effekten av detta blir
att i primdrproduktionen ska foretagets 6verskott ofta tacka ersattningen for

46 Ett foretag var aktivt ar 2016 om det var arbetsgivarregistrerat, fanns i momsregistret eller var registre-
rat for F-skatt.

47 Vihar valt att anvdnda huvudsaklig verksamhet, for att undvika sammanblandning med primér-
produktionen.

48 For primdrproduktionen innebdr detta att t.ex. samtliga subventioner till jordbruket &r med medan fri-
kopplade produktionsstéd som gardsstod och miljostéd inte finns med i t.ex. nationalrdkenskaperna.
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hela arbetsinsatsen, medan detta inte ar fallet fér aktiebolag eller ekonomisk
forening. Detta gor att flera av de nyckeltal som presenteras i rapporten ar hogre
for primarproduktionen. Detta beror pa att kostnaden for eget arbete inte ar
medrédknat som lonekostnad i dessa féretags bokféring och detta gor ocksa att
egenfOretagarnas arbetstid inte raknas in i arsarbetstiden. Primérledet redovisar
darfor ett hogre resultat, hogre produktivitet och storre marginaler dn exempelvis
ett aktiebolag. Om man riaknar av ersittning for bade anstillda och eget arbete
som laggs ner i foretagen, blir nyckeltalen avsevart lagre for primarproduktionen.
Denna skillnad mellan de olika leden paverkar framst tolkningen av nivaerna
for de olika nyckeltalen, men det kan ocksa vara viktig att halla i minnet nér ut-
vecklingen av vissa nyckeltal analyseras.

Som framgatt ovan finns en mycket stor férdel med att anvinda ett gemensamt
dataunderlag, men det ger i vissa fall tolkningsproblem. Vi har noga 6vervagt
olika alternativ, men stannat for att fordelarna med den féreslagna metoden
overvager. For flera indikatorer ger detta sétt att redovisa olikheter i niva for de
olika leden i kedjan som mer eller mindre dr en effekt av den foretagsform, fysisk
eller juridisk person, som &r vanligast i respektive led men nivan paverkas dven
av strukturen pa sektorn och vilka affarsmodeller som anvands.
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Detta kapitel visar den 6vergripande utvecklingen i hela livsmedelskedjan
(som ett aggregat) for aren 2011-2017 och vissa jamforelser gérs med naringslivet
totalt samt tjdnstesektorn totalt. I bilaga C finns uppgifter fér aren 2008—2017.

Tabell 2 visar vilka ndringsgrenar som ingar i livsmedelskedjans olika led. I
bilaga A finns en beskrivning av de SNI-koder som ingar i livsmedelskedjan.

Tabell 2. Vilken del av néiringslivet ingdr i de olika delarna av livsmedelskedjan?

Primarproduktion 01 (delar av, se bilaga A), 03

Livsmedelsindustrin 10,11,12

Livsmedelshandeln 46,47
(46.11,46.17,46.21,46.3,47.11,47.2,47.81)

Restaurangnaringen 56

(inkl. maltidsturism) (56.1, 56.2)

Not: Det finns en risk att féretagens SNI-kod inte stdimmer 6verens med dagens verksamhet, eftersom
foretag inte har uppdaterat SNI-koden nar den huvudsakliga verksamheten dandras.
Not: Restaurangnaringen inkluderar catering och centralkoksverksamhet.

Kélla: SCB (https://www.scbh.se/contentassets/d43b798da37140999ab{f883e206d0545/struktur-sni2007.
pdf), egen bearbetning.

Mellan aren 2011-2016 har antalet arsarbetstider, nettoomséattning och forad-
lingsvardet for foretag med huvudsaklig verksamhet (SNI-kod) i livsmedels-
kedjan 6kat mer dn i ndringslivet totalt. Under den studerade tidsperioden
Okade foradlingsvardet med 25 procent och nettoomsattningen med 16 procent
for foretag med huvudsaklig verksamhet (SNI-kod) i livsmedelskedjan. Motsvar-
ande 6kning for det totala naringslivet var 17 respektive tolv procent. Att f6r-
adlingsvardet procentuellt sett 6kar mer &n omsattningen beror sannolikt pa att
pris6kningen pa insatsvaror inte varit lika hog (15 procent i livsmedelskedjan
och 10 procent i ndringslivet totalt).

Noteras bor att livsmedelskedjan nédstan uteslutande foretag i segmentet med
0-19 anstéllda (99 procent). Under ar 2016 uppgick antalet foretag med huvud-
saklig verksamhet (SNI-kod) i livsmedelskedjan till drygt 236 ooo samtidigt som
antalet arsarbetstider uppgick till drygt 290 235 stycken.
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4.1 Konkurrenskraft

Som forklaras i foregaende kapitel kan konkurrenskraften foljas upp utifran
olika indikatorer pa féretagens 16nsamhet. Nar nyckeltalen som speglar 16nsam-
het studeras b6r man ha i atanke att i vissa led i livsmedelskedjan ska vinsten i
enskilda firmor férutom att ge avkastning pa eget kapital dven tdcka insatsen for
eget arbete.

Figur 2 visar nettomarginalens utveckling fér foretag med huvudsaklig verksam-
het (SNI-kod) inom livsmedelskedjan mellan aren 2011—2017. Denna figur bor 1a-
sas tillsammans med figur 4 som visar avkastning pa eget kapital. Utvecklingen
av nettomarginalen for foretag med huvudsaklig verksamhet inom livsmedels-
kedjan stimmer vil 6verens med utvecklingen i ndringslivet totalt. Av figur 2
forefaller utvecklingen i livsmedelskedjan vara mer stabil dan for naringslivet
totalt.
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Figur 2. Nettomarginalen (median) fér hela livsmedelskedjan 2011-2017

Not: Nyckeltalet fér 2017 baseras pa prelimindra uppgifter.
Not: Ingen hénsyn har tagits till inflationen i figuren. KPI (index, 1980=100) var dessa ar 311,43 (2011),
314,20 (2012), 314,06 (2013), 313,49 (2014), 313,35 (2015), 316,43 (2016), 322,11 (2017)

Kalla: Foretagens Ekonomi.

Om man istéllet ser till rorelsemarginalen (figur 3) ser utvecklingen tamligen
likartad ut men med en starkare upphamtning under aren 2016—2017. Rorelse-
marginalen var dock fortfarande lagre vid periodens slut dn vid periodens
borjan, vilket innebdr att Ionsamheten har forsamrats.
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Figur 3. Rérelsemarginal i livsmedelskedjan 2011-2017

Not: Nyckeltalet for ar 2017 baseras pa prelimindra uppgifter.
Not: Ingen hénsyn har tagits till inflationen i figuren. KPI (index, 1980=100) var dessa ar 311,43 (2011),
314,20 (2012), 314,06 (2013), 313,49 (2014), 313,35 (2015), 316,43 (2016), 322,11 (2017)

Kalla: Foretagens ekonomi

Avkastningen pa eget kapital, som &dr ett mer direkt matt pa l6nsamheten i en
investering, bekréaftar ocksa att lonsamheten i livsmedelskedjan forsamrats.
Figur 4 visar att utvecklingen i livsmedelskedjan ar svagare dn for naringslivet
totalt och gapet gentemot det totala ndringslivet har 6kat under tidsperioden.
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Figur 4. Avkastning pd eget kapital i hela livsmedelskedjan 2011-2017

Not: Nyckeltalet for ar 2017 baseras pa preliminidra uppgifter.
Not: Ingen hédnsyn har tagits till inflationen i figuren. KPI (index, 1980=100) var dessa ar 311,43 (2011),
314,20 (2012), 314,06 (2013), 313,49 (2014), 313,35 (2015), 316,43 (2016), 322,11 (2017)

Kalla: Foretagens ekonomi
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Konkurrenskraften i livsmedelskedjan kan dven studeras genom att f6lja hur
bland annat innovation utvecklas 6ver tid med hjélp av olika av indikatorer (se
avsnitt 3.1), men det dr svart att hitta rattvisande indikatorer. Analysforetaget
Bloomberg tar varje ar fram ett globalt innovationsindex som rankar innova-
tionsformagan baserat pa sju faktorer®. Enligt detta index placerade sig Sverige
ar 2018 pa en andraplats i varlden, efter Sydkorea, och pa en forsta plats i Eu-
ropa. Noteras kan att enligt Bloombergsindex placerade sig Sverige ar 2019%° pa
en sjunde plats i varlden och fjarde plats i Europa. Detta index sager dock ingen-
ting om innovationskraften just i livsmedelskedjan.

Under ar 2018 genomforde konsultfirman Roland Berger pa uppdrag av Tillvaxt-
verket en innovationsrankning av den svenska livsmedelssektorn ar 2016, som
baseras pa metodiken som anvands i Bloombergs innovationsrankning, men
med nyckeltal som dr relevanta for livsmedelssektorn. Rapporten visar att Sve-
rige hamnar hogt i Europa inom flera sektorer (t.ex. andra plats inom stal-, skogs-
och fordonsindustrin), men forst pa en 14:e plats for livsmedelsforskning av
totalt 31 lander. Enligt rapporten ligger Sverige lagt i rankingen nar det géller
hogre utbildning inom omraden som ar relevanta for livsmedelssektorn och
vardeaddering fran produktion. Daremot presterar Sverige béttre nér det giller
produktivitet och patentaktivitet i livsmedelssektorn.5

Infor arets utvardering och uppféljning av livsmedelsstrategin har konsult-
firman Roland Berger gjort motsvarande rankning for ytterligare tva ar (aren
2015 och 2017) for att studera om den svenska livsmedelssektorns innovations-
ranking varierar mellan aren. Berdkningarna visar att Sveriges totala innova-
tionsranking varit oférandrad mellan aren 20152017, men att det forekommit
variationer mellan faktorerna i livsmedelskedjan som innovationsrankingen
baseras pa. Att Sveriges totala innovationsranking for den svenska livsmedels-
sektorns ar oférandrad dr inte speciellt forvanande. Det dr sannolikt forst nar
nagot anmarkningsvart hander som st6rre dndringar i den totala rankingen
kommer att dga rum. Det dr darfor intressant att f6lja denna indikator, inklusive
den absoluta utvecklingen av de faktorer som rankingen baseras pa, for att stu-
dera eventuella effekter av livsmedelsstrategin. I bilaga F redovisas den abso-
luta utvecklingen av de faktorer/indikatorer som konsultfirman Roland Berger
baserar sin innovationsrankning pa. Innovationsrankningen baseras pa senast
tillgdngliga data och darfor kan revideringar ske bakat i tiden allt eftersom ny
data blir tillganglig, eller revideras.

49 FoU-intensitet, vdarde-addering fran produktion, produktivitet, teknologiniva, hogre utbildning, antal
forskare och patent-aktivitet.

50 https://www.bloomberg.com/news/articles/2019-01-22/germany-nearly-catches-korea-as-innovation-
champ-u-s-rebounds

51 Nyctelius, H., Bossen, H., Larsson, T., & Beckeman, J. (2018)
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UTVECKLINGEN | DEN TOTALA LIVSMEDELSKEDJAN

4.2 Produktion

Under ar 2016 uppgick foradlingsvardet for naringslivet totalt till 2 387 miljarder
kronor, vilket var en 6kning med 17 procent jamfért med ar 2011. Livsmedels-
kedjans andel av naringslivets totala foradlingsvarde uppgick till drygt atta pro-
cent ar 2016. Figur 5 visar hur det totala féradlingsvardet i livsmedelskedjan har
utvecklats for perioden 2011-2016.
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Figur 5. Totalt forddlingsvdirde i livsmedelskedjan 2011-2016, I6pande priser

Not: Ingen hénsyn har tagits till inflationen i figuren. KPI (index, 1980=100) var dessa ar 311,43 (2011),
314,20 (2012), 314,06 (2013), 313,49 (2014), 313,35 (2015), 316,43 (2016), 322,11 (2017)

Kélla: Foretagens Ekonomi.

Foradlingsvardet for i foretag med huvudsaklig verksamhet (SNI-kod) inom livs-
medelskedjan 6kade fran 156 till 194 miljarder kronor mellan aren 2011-2016,
vilket innebdr en 6kning med 25 procent. Foradlingsvardet 6kade i samtliga de-
lar av livsmedelskedjan, dock i varierande grad. Jamfort med néaringslivet totalt
sa var den procentuella 6kningen st6rre for foretag med huvudsaklig verksam-
het (SNI-kod) inom livsmedelskedjan mellan aren 2011-2016.

Mellan aren 20112016 6kade arbetsproduktivitetens i livsmedelskedjan med sex
procent till 669 298 kronor per arsarbetstid. Detta kan jamféras med utveckling i
det totala ndringslivet, dar arbetsproduktiviteten 6kade med nio procent mellan
aren 20112016 och uppgick till 862 470 kronor ar 2016. Arbetsproduktiviteten vi-
sar hur effektivt foretaget anvander sin arbetskraft, vilket bland annat pa mang-
den och den produktiva formagan hos andra produktionsfaktorer samt pa fore-
tagets organisation, ledning med mera.

52 Mitt som foradlingsvirde dividerat med antal arsarbetstider.
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4.3 Relevanta nationella miljomal

Livsmedelsstrategins malsattning ar att produktionen ska 6ka samtidigt som
relevanta miljémal nas. Denna rapport redovisar utvecklingen fér de miljomal
som identifierats som mest relevanta i relation till Livsmedelsstrategin. Indi-
katorer for uppfoljning av dessa miljomal finns i statistikbilagan. I detta kapi-
tel fokuserar vi pa Begransad klimatpaverkan, men miljomalet God bebyggd
miljé ndmns ocksa. Redovisningar av andra identifierade miljomal finns under
respektive led i kedjan.

Begransad klimatpaverkan

Den svenska miljopolitiken ska fokusera pa att konsumtionsmonstren av

varor och tjanster orsakar sa sma miljo- och hdlsoproblem som méjligt.>> Malet
Begridnsad klimatpaverkan ska nas i en takt sa att biologisk mangfald bevaras,
livsmedelsproduktionen sdkerstills och andra mal for hallbar utveckling inte
dventyras. Sverige ska inte heller orsaka 6kade problem utanfor Sveriges gran-
ser, vilket dr en del av generationsmalet som dven inkluderar att lamna Gver ett
samhalle till nasta generation dar de stora miljoproblemen &dr 16sta.

En miljémassigt hallbar konsumtion kan matas med hjélp av konsumtions-
baserade utsldpp av vaxthusgaser, som tar hansyn till den klimatpaverkan som
svensk konsumtion orsakar i Sverige och i andra lander. Hushallens totala kon-
sumtionsbaserade utslapp av viaxthusgaser uppgick till knappt 63 miljoner

ton koldioxidekvivalenter ar 2016. Utslappen av vaxthusgaser till f6ljd av hus-
hallens konsumtion av livsmedel uppgick till knappt 20 miljoner ton koldioxide-
kvivalenter, vilket var en 6kning med 27 procent jamfort med ar 2011. Detta mot-
svarar cirka 31 procent av de totala utslappen. Som framgar av figur 6 sa har-
stammar den storsta delen av de svenska konsumtionsbaserade utsldappen av
vaxthusgaser fran livsmedel som dr producerade utomlands. Utsldppen av vaxt-
husgaser utanfor Sverige 6kade kraftigt mellan aren 2011-2012, men det finns
ingen kdnd forklaring till 6kningen.>> Noteras bor att det ar stor skillnad i kli-
matpaverkan mellan olika livsmedel och mer statistik och forklaringar finns i
Naturvardsverkets rapport 6848 (2018).5° Noteras bor ocksa att storleken pa

de totala konsumtionsbhaserade utslappen av vixthusgaser i andra lander fran
svensk konsumtion beror pa hur mycket vi importerar, hur utslappsintensiva
varorna eller tjansterna ar och hur stor utslappsintensiteten ar i landet dar
produktionen sker.>

53 Naturvardsverket Rapport 6848 (2018), Férdjupad analys av svensk klimatstatistik.

54 Malet innebér att halten av vixthusgaser i atmosfiren stabiliseras pa en niva dar midnniskans
paverkan pa klimatsystemet inte blir farligt.

55 Modellen bygger pa ekonomiska fléden och orsaken till 6kningen &r inte sjdlvklar.

56 Naturvardsverket, http://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Statistik-A-O/Vaxthusgaser-
konsumtionsbaserade-utslapp-per-omrade/?visuallyDisabledSeries=51403916cd1bf182

57 Naturvardsverket Rapport 6848 (2018), Fordjupad analys av svensk klimatstatistik.
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Figur 6. Konsumtionsbaserade utsléipp av vixthusgaser fran livsmedel 2011-2016,
koldioxidekvivalenter

Killa: Naturvardsverket och SCB (2018).

En minskad svensk produktion av livsmedel leder till minskad miljébelastning
i Sverige, men om produktionen flyttar utomlands innebar det att dven utslap-
pen av vaxthusgaser flyttar utomlands. Att Sverige tar ansvar for sin egen milj6-
belastning ar darfor en central del inom miljépolitiken. Att flytta utslappen av
vaxthusgaser utomlands gar emot det 6vergripande malet med svensk milj6-
politik, det vill sdga att 16sa de stora miljoproblemen utan att orsaka 6kade
miljo- och hdlsoproblem utanfor Sveriges granser.>® Den svenska produktionen
dr i manga fall mer miljévanlig 4n den som bedrivs i andra lander.

God bebyggd miljo

En av preciseringarna for miljomalet God bebyggd miljé ar Hallbar avfallshan-
tering. Preciseringen innebdr att all avfallshanteringen ska vara effektiv i hela
samhallet, enkel att anvanda for konsumenterna och att avfallet férebyggs sam-
tidigt som resurserna i det avfall som uppstar tas till vara i sa hog grad som moj-
ligt samt att avfallets paverkan pa och risker fér hdlsa och miljé minimeras.

Vi anvinder oss av indikatorn matavfall for att folja utvecklingen for hallbar
produktion och konsumtion. I matavfall inkluderas bade det oundvikliga (till
exempel skal och kaffesump) och ondédigt svinn (till exempel matrester och
ooppnade matférpackningar). Under 2016 uppkom det cirka 1,3 miljoner ton
matavfall i Sverige, inklusive siffror fér matavfall fran jordbruk och fiske. Det
motsvarar i genomsnitt 129 kg matavfall per person. Siffrorna omfattar bade
separat utsorterat matavfall och matavfall som slangs tillsammans med an-
nat avfall i soppasen. Matavfall forekommer i alla led i livsmedelskedjan: i pri-
marproduktionen, hos grossister, leverantorer, butiker, restauranger och stor-

58 Sveriges miljomal, http://sverigesmiljomal.se/miljomalen/generationsmalet/



kok samt hos hushallen. Produktionen av den mangd mat som kastas varje ar
motsvarar utslapp pa omkring tva miljoner ton koldioxid, vilket &r cirka tre pro-
cent av den totala médngden utslapp av vaxthusgaser i Sverige. Svenska Milj6-
EmissionsDatas (SMED) kartldggning av matavfallsmangder fran 2016 visar att
en minskning av mangden matavfall i Sverige har skett jamfort med 2014.5

59 http://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Mark/Avfall/Matavfall/
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I detta kapitel visar vi utvecklingen for hela det férsta ledet i livsmedelskedjan
mellan aren 2011—2017. I bilaga C-G finns uppgifter for aren 2008 till 2017. Stati-
stiken visas fram till senast tillgdngliga ar. De grundldggande indikatorerna
redovisas som ett aggregat for hela ledet, som bestar av féljande huvudgrupper:

e Jordbruk och tradgardsnaring

e Fiske

e Vattenbruk

e Renndring

Primarproduktionen préaglas av manga sma foretag, med fa arsarbetstider och
forhallandevis stora tillgangar. Primarproduktionens behov av mark, bygg-
nader och maskiner dr anledningen till att ledet uppvisar relativt sett stora till-
gangar i Foretagens Ekonomi. Primédrproduktionen dr den bransch i livsmedels-
kedjan som har i sdrklass flest féretag. Detta kombinerat med en liten andel av
omsattning, foradlingsvarde och arsarbetstider tydliggor att branschen préglas

av manga mycket sma foretag dar dgaren sjdlv svarar for en stor del av arbets-
insatsen.

5.1 Konkurrenskraft

Figur 7 visar nettomarginalens utveckling for foretag med huvudsaklig verksam-
het (SNI-kod) inom priméarproduktionen mellan aren 2011—2017. Denna figur bor
lasas tillsammans med figur 9 som visar avkastning pa eget kapital.

30 %
0 Primarproduktion Jordbruket, EAA
@» @a» @» Vattenbruk, DCF eeeeeeee Fisket, DCF °
25% +°
..
..
20% e
o®e o'. L4
15% ... ..- , o...... "
\ ...'0 ... \ ,
>
10% N 7 5N
\ V4 N~ -
% g
0% T T T T 1 1
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Figur 7. Nettomarginalen (median) fér primdrproduktionen 2011-2017

Not: Nyckeltalet for ar 2017 baseras pa preliminira uppgifter.
Not: Ingen hédnsyn har tagits till inflationen i figuren. KPI (index, 1980=100) var dessa ar 311,43 (2011),
314,20 (2012), 314,06 (2013), 313,49 (2014), 313,35 (2015), 316,43 (2016), 322,11 (2017)

Kalla: Foretagens Ekonomi, EAA — Ekonomisk kalkyl fér jordbrukssektorn 20162017, JO 45 SM 1802,
STECF (18-19) Economic Report of the EU Aquaculture sector, Havs- och Vattenmyndigheten (DCF-data).
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Primdrproduktionens nettomarginal ligger hdgre dn i ndringslivet totalt under
den studerade perioden, vilket beror pa att en jamférelsevis stor andel av fore-
tagen i primarledet drivs som enskilda firmor. Kostnad for eget arbete dr darmed
inte medridknat som 16nekostnad i dessa foretags bokforing, vilket gor att de
redovisar ett hogre resultat 4n exempelvis ett aktiebolag. I enskilda firmor utgor
foretagets vinst ersittning for bade eget arbete och eget kapital, medan vinsten
i ett aktiebolag utgor avkastning pa aktiedgarnas kapital. En annan férklaring
kan vara att samtliga subventioner® dr medridknade i resultatet. Den absoluta
nivan maste jaimféras med féretag inom samma bransch vilket i primarproduk-
tionens fall innebar primarproduktion i andra lander. Om man raknar av ersatt-
ning for bade anstillda och eget arbete som 1dggs ner i féretagen, blir nettomar-
ginalen avsevart lagre for primarproduktionen.

Da jordbruket utgor den i sdrklass storsta sektorn inom primarproduktionen far
utvecklingen inom denna sektor ocksa storst genomslag pa utvecklingen inom
primérledet. EAA (Economic Accounts for Agriculture) dr ett system av statis-
tiska berakningar av vdardet och kostnaderna for jordbruksproduktionen, inklu-
sive renndringen. I princip all jordbruksproduktion ingar i kalkylen och syftet
ar att kunna upprétta en resultatrdkning for denna produktion. Berdkningarna
baseras pa en forteckning 6ver de aktiviteter som anses vara karaktaristiska for
jordbruket och dessa inkluderas i berdkningarna oberoende av i vilken typ av
féretag produktionen sker

Den relativt kraftiga 6kningen av nettomarginalen ar 2017 stods av EAA-kalkylen®
(se figur 7), vilket inte ar konstigt da detta ar var ett mycket bra ar foér det
svenska jordbruket. Den forhallandevis laga nettomarginalen ar 2013 forklaras,
enligt EAA-kalkylen, bland annat av h6ga foderkostnader.®

Nettomarginalen for vattenbruket i Sverige har enligt EU-kommissionens Econo-
mic report of the EU Aquaculture sector (STECF -18-19) varierat relativt kraftigt
mellan aren sedan 2011. Trenden &r dock stigande.®

Nettomarginalen inom yrkesfisket har varierat sedan ar 2011 men har alltid varit
positiv. Trenden sedan ar 2014 enligt statistik som samlas in inom ramen for
Sveriges nationella datainsamlingsprogram, som styrs av olika EU-forordningar
(DCF, Data Collection Framework) dr att nettomarginalen 6kar. Vid en uppdel-
ning ser man att det dr det storskaliga fisket som driver resultaten for hela yrkes-
fisket.®» Om man istéllet ser till rérelsemarginalen (figur 8) visar trenden pa en
liknande utveckling som den fér nettomarginalen i figur 7. Detta led kidnneteck-
nas av hoga fasta kostnader vilket gor att det inte dr sa enkelt att snabbt stéilla

60 Detta dr en skillnad mot nationalrdkenskaperna och den sektorskalkyl (EAA) som Jordbruksverket gor
dér frikopplade produktionsstod, gardsstod och miljostod inte ingar i férddlingsvardet.

61 Berdkning av nettomarginalen i EAA-kalkylen motsvarar foretagsinkomst/produktionsvirde

62 http://www.jordbruksverket.se/webdav/files/SJV/Amnesomraden/Statistik,%2ofakta/Jordbrukets%20
ekonomi/J045/J0455M1802/]045SM1802.pdf

63 Joint Research Centre (JRC) (2018). Economic Report of the EU Aquaculture sector (STECF-18-19).
64 Havs- och vattenmyndigheten, EU-MAP-data.
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om produktionen vid behov och en hogre rorelsemarginal ar nodvandigt for att
fa en rimlig avkastning pa eget kapital. Aven for detta nyckeltal bér man ha i
atanke att kostnad for eget oavlonat arbete inte 4r medrdknad som l6nekostnad
i dessa foretags bokforing, vilket gor att de redovisar ett hogre resultat dn exem-
pelvis ett aktiebolag.

For livsmedelskedjan som helhet har rérelsemarginalen varit relativt stabilt men
inom primarproduktionen finns en stor variation mellan olika ar. Figur 8 visar
aven utvecklingen for rérelsemarginalen for jordbruket enligt EAA-kalkylen®,
samt utvecklingen for motsvarande nyckeltal for fisket och vattenbruket. For
fiske och vattenbruk har rorelsemarginalen 6kat mellan 2011—2017, men mins-
kat nagot for jordbruket. Ar 2017 ser vi en 6kad roérelsemarginal dven inom jord-
bruket. Atminstone en forklaring till detta dr den férhallandevis hoga foretags-
inkomsten inom jordbruksproduktionen detta ar.
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Figur 8. Rérelsemarginal i primdrproduktionen 2011-2017

Not: Nyckeltalet for 2017 baseras pa prelimindra uppgifter.
Not: Ingen hénsyn har tagits till inflationen i figuren. KPI (index, 1980=100) var dessa ar 311,43 (2011),
314,20 (2012), 314,06 (2013), 313,49 (2014), 313,35 (2015), 316,43 (2016), 322,11 (2017)

Kélla: Foretagens Ekonomi, EAA — Ekonomisk kalkyl for jordbrukssektorn 20162017, JO 45 SM 1802,
STECF (18-19) Economic Report of the EU Aquaculture sector, Havs- och Vattenmyndigheten (DCF-data).

Om man istéllet beaktar avkastning pa eget kapital (figur 9) har 16nsamheten
minskat for foretag inom primarproduktionen. Den negativa utvecklingen ar
sannolikt ett resultat av en ldngre period av sjunkande 16nsamhet. Nar nyckel-
talet studeras b6r man ha i atanke att vinsten i enskilda firmor forutom att ge
avkastning pa eget kapital ska tdcka insatsen for eget arbete. Avkastning pa eget
kapital (figur 9) bor ldsas parallellt med figur 7 som visar nettomarginalen.

65 Berdkning av rorelsemarginalen i EAA-kalkylen motsvarar (driftsoverskott netto — arrende och hyres-
kostnader)/ produktionsvardet.
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Figur 9. Avkastning pd eget kapital i primdrproduktionen 2011-2017

Not: Nyckeltalet fér 2017 baseras pa prelimindra uppgifter.
Not: Ingen hédnsyn har tagits till inflationen i figuren. KPI (index, 1980=100) var dessa ar 311,43 (2011),
314,20 (2012), 314,06 (2013), 313,49 (2014), 313,35 (2015), 316,43 (2016), 322,11 (2017)

Kalla: Foretagens ekonomi

Avkastning pa eget kapital inom yrkesfisket har, likt nettomarginalen, haft en
positiv trend sedan ar 2012. Det storskaliga fisket har en hégre avkastning pa
sitt kapital an det smaskaliga fisket. Noteras bor dven hér att kostnaden for eget
arbete inte ar medraknad som en l6nekostnad i dessa foretags bokforing, vilket
gor att nyckeltalet blir avsevart hogre an om l6nekostnaden inkluderas i bok-
foringen. Storst skillnad blir det fér det smaskaliga fisket.%

Ett annat sitt att mata den svenska produktionens konkurrenskraft ar svensk
marknadsandel, som visar hur stor del av den totala férbrukningen som produ-
ceras i Sverige. I bilaga H samt kortanalysen, "Hur stor andel av livsmedlen som
sdljs pa marknaden dr producerade i Sverige”, finns det mer information om
den svenska produktionens marknadsandelar.

5.2 Produktion

Foradlingsvardet for foretag med huvudsaklig verksamhet (SNI-kod) inom pri-
marproduktionen 6kade med fyra procent mellan aren 2011—2016 till knappt 28
miljarder kronor. Som framgar av figur 10 var trenden svagt positiv under perio-
den, men foradlingsvardet minskade under ar 2013. Forklaringen till det mins-
kade foradlingsvardet ar 2013 dr, enligt EAA-kalkylen, framf6rallt hdga priser pa
foder som kopts utanfér sektorn och laga intdkter for spannmal.

Utvecklingen av foradlingsvardet netto, enligt EAA-kalkylen, féljer den utveck-
ling som redovisas i figur 10. Undantaget dr ar 2016 da EAA-kalkylen visar pa
ett simre resultat jamfort med aret innan. Enligt EAA-kalkylen 6kade forad-

66 Havs- och vattenmyndigheten, DCF-data.

67 http://www. jordbruksverket.se/download/18.1b358225166a2c7e01d5acda/1540804192724/kortanalys%20
svensk%20marknadsandel%20-%202018.pdf
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lingsvardet ar 2017 och det forklaras av ett 6kat produktionsvarde och den vik-
tigaste faktorn har ar ett hogt varde for mjolkproduktionen, men daven vardet av
produktionen av fodervixter respektive spannmal var forhallandevis hogt.%®

Enligt STECF-18-19 har féradlingsvardet inom vattenbruket 6kat under perioden.
En viktig forklaring till detta ar en 6kad omsattning.® For yrkesfisket har férad-
lingsvardet haft en positiv trend sedan ar 2012.7°
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Figur 10. Totalt forddlingsvdirde i primdrproduktionen 2011-2016, I6pande priser

Not: Ingen hénsyn har tagits till inflationen i figuren. KPI (index, 1980=100) var dessa ar 311,43 (2011),
314,20 (2012), 314,06 (2013), 313,49 (2014), 313,35 (2015), 316,43 (2016), 322,11 (2017)

Kélla: Foretagens Ekonomi.

Nyckeltalet arbetsproduktivitet” visar hur effektivt foretaget anvander sin
arbetskraft. Mellan aren 2011—2016 minskade arbetsproduktiviteten i primar-
produktionen med tva procent till 1 404 712 kronor per arsarbetstid (se bilaga F).
Noteras bor att subventioner ar medrdknade i féradlingsvardet for primarledet,
vilket &r en skillnad gentemot andra led i livsmedelskedjan. Dessutom drivs en
stor andel av foretagen i primdrledet som enskilda firmor och dgare till enskilda
firmor raknas inte med bland antal arsarbetstider. Detta gor att foradlingsvardet
per arsarbetstid blir betydligt hogre i primarproduktionen &dn i 6vriga led i livs-
medelskedjan. Om det skulle vara mojligt att rikna bort subventioner fran for-
adlingsvardet i Foretagens ekonomi och inkludera dgare till enskilda firmor i
antal arsarbetstider, skulle arbetsproduktiviteten bli avsevart lagre. Vid en jam-
forelse, baserad pa jordbruksstatistik, berdknade EU-kommissionen arbets-
produktiviteten i det svenska jordbruket till 30 118 euro ar 2016.”> En annan jam-
forelse, baserad pa data som samlas in av EU-kommissionen”, visar att arbets-
produktiviteten f6r det marina fisket uppgick till 86 870 euro ar 2016. Denna

68 Jordbruksverket (2018). EAA — Ekonomisk kalkyl for jordbrukssektorn 2016-2017. (JO 45 SM 1802)
69 https://stecf.jrc.ec.europa.eu/reports/economic/-/asset_publisher/d7le/document/id/2446795
70 Havs- och vattenmyndigheten, EU MAP-data.

71 Mitt som féradlingsvirde dividerat med antal arsarbetstider.

72 https://ec.europa.eu/agriculture/cap-indicators/context/2017_en

73 Havs- och vattenmyndigheten, EU-MAP data
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statistik visar pa stora skillnader i arbetsproduktivitet mellan det storskaliga
och det smaskaliga fisket.

Priser, valutakurser, 16ner, insatsvaror m.m. paverkar féradlingsvardets utveck-
ling och darfor har vi valt att beskriva volymutvecklingen for de vardemassigt
viktigaste sektorerna i primarledet i detta avsnitt. Nar vi namner den senaste tio-
arsperioden ar det perioden 2009—2018 som avses, men for sockerbetor, viltkott,
frukt och gronsaker, vattenbruksprodukter och insjofiske dr den senaste tioars-
period vi har statistik for 2008—2017. Noteras bor dock att det dven finns andra
faktorer sa som innovation och affarsmodeller som paverkar foradlingsvardet.

5.2.1 Svensk produktion av vegetabilier

Den radande trenden med 6kad produktion av spannmal avbrots i och med
torkans effekter under ar 2018. Produktionen blev vdsentligt mycket lagre dn
normalt, spannmalsproduktionen minskade med hela 43 procent jamfoért med
genomsnittet fér de senaste fem aren. De tidigare produktions6kningarna har
framst berott pa att odlingen av det hégavkastande hostvetet har 6kat férhall-
andevis mycket. Denna trend kommer dock att fortsdtta eftersom rekordstora
arealer redan har hostsatts, vilket ger goda forutsattningar for hog skord under
ar 2019. En svagt positiv produktionstrend har funnits for oljevixterna (raps och
rybs) under de senaste tio aren. I likhet med spannmal blev dock skérden be-
tydligt lagre under ar 2018, jamfort med genomsnittet fér de senaste fem aren
var skorden 33 procent lagre. Den relativt héga 16nsamheten for raps har gynnat
produktionen. Samtidigt dr efterfragan pa oljevéaxter och dess produkter (olja
och mjol) starkt sammankopplad med efterfragan pa andra ravaror som fossil
olja och sojabonor, vilket innebar att fordndringar i den energipolitik som
bedrivs runtom i varlden dven paverkar efterfragan pa oljevaxter.

Matpotatisproduktionen i Sverige har varit i stort sett konstant under den
senaste tioarsperioden. Daremot har potatis fér odling av stiarkelse 6kat nagot,
vilket beror pa en 6kad efterfragan av starkelseprodukter de senaste aren.

Produktionen av sockerbetor minskar trots forhallandevis kraftiga 6kningar
av hektaravkastningen under perioden. Ett férandrat regelverk inom EU:s
jordbrukspolitik med borttagandet av produktionskvoter med produktions-
overskott som f6ljd har resulterat i 1aga priser pa socker. Nordic Sugar har som
mal att behalla de senaste arens odlade areal i Sverige.

5.2.2 Svensk animalieproduktion

Produktionen av griskott har minskat med fyra procent de senaste tio aren.
Andelen svenskt kott av forbrukningen férsvagades kraftigt i borjan och mit-

ten av perioden men har aterhdmtat sig de senaste aren. Den svenska andelen
av konsumtionen ligger pa drygt 70 procent. Under 2018 6kade den svenska gris-
kottsproduktionen 4 procent, vilket &r en f6ljd av god efterfragan och stabila
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producentpriser. Torkan under sommaren 2018 kan ocksa ha bidragit till att 6ka
antalet slaktade grisar under hosten 2018.

Produktionen av nétkétt har minskat med cirka tva procent de senaste tio aren.
Under 2018 6kade produktionen med ndstan fyra procent, vilket dr en reaktion
pa god efterfragan och stabilt héga priser till nétkottsproducenterna. Minsk-
ningen av mjolkproduktionen dr anledningen till att slakten av kor och kvigor
okat. Torkan under sommaren 2018 bidrog ocksa till att fler djur slaktades un-
der slutet av aret. Konsumenternas 6kade medvetenhet om svenska merviarden
har starkt efterfragan pa svenskt notkott. En annan faktor som inverkat positivt
ar handlingsplanen for n6tk6tt, med malet att starka den svenska produktionen.

Produktionen av lammkdott har 6kat med elva procent de senaste tio aren. Under
2018 Okade produktionen med sex procent. Férbrukningen per person i Sverige
av lammkétt 6kade med o,5 kilo mellan 2008 och 2017, vilket motsvarar 36 pro-
cent. Den svenska andelen av konsumtionen r cirka 30 procent Aven fér lamm
finns en handlingsplan i kraft med mal att starka den svenska produktionen.

Produktionen av matfdgel har 6kat med 36 procent de senaste tio aren. For-
brukningen av matfagel har 6kat kraftigt till f6ljd av konsumenternas 6kade
efterfragan. Per capita konsumtionen har 6kat fran 18 kilo till 23 kilo de senaste
10 aren.

Produktionen av dgg har 6kat med 34 procent de senaste tio aren. Andelen
svenska dgg av forbrukningen har haft en stigande trend och ligger pa en hégre
och stabilare niva dn for kétt. En orsak till detta dr de svenska salmonella-
garantierna.

Invagningen av mjélk sjonk med ungefar sex procent mellan 2009 och 2018.
Under 2018 minskade invdgningen med tva procent. Konsumtionen av mj6lk-
produkter dkar per person, men en allt storre andel dr import. Den svenska
andelen av konsumtionen ar drygt 70 procent men siffran skiljer sig mycket
mellan olika produkter.

Produktionen av viltkott i Sverige har varierat mellan strax 6ver 15 0oo ton och
strax under 19 000 ton de senaste tio aren. Produktionen av renkdtt har legat
mellan 1 000 och 1 500 ton det senaste decenniet.

5.2.3 Svensk produktion av vissa frukter och gronsaker

Den svenska totalkonsumtionen av frukt och gronsaker har 6kat stadigt under
en langre tid. Ar 2017 14g konsumtionen av frukt pa ungefir 680 ooo ton och
konsumtionen av gronsaker pa ungefar 650 0oo ton. Konsumtionen av farska
gronsaker har 6kat med 31 procent de senaste tio aren. Okningen for farska fruk-
ter och bar dr nagot svagare, tio procent under samma period.

Den svenska produktionen av dpplen 6kar och har de senaste aren uppgatt till
ungefir 25 000 ton om aret. Ar 2017 minskade dock avkastningen nagot framfor
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allt pa grund av frostskador under varen. Avkastningen per hektar har 6kat

i Sverige eftersom ny odlingsteknik har introducerats. I takt med att odlingarna
moderniseras 6kar den genomsnittliga avkastningen och ar idag 20 procent
hogre &n for tio ar sedan.

Sdsongen for svenska jordgubbar dr kort, under juni och juli ar det h6gsdsong
for den svenska produktionen. Sedan ar 2010 har produktionen dkat med 35
procent, vilket beror pa betydligt hdgre avkastningsnivaer dn tidigare och dven
en 6kad areal. Ar 2015 var ett ar med mycket gynnsamma férutsittningar for
jordgubbsodling och skorden blev dérfor rekordstor, 17 ooo ton.

Den svenska tomatproduktionen har under manga ar minskat. For tjugo ar sedan
producerades 19 000 ton tomater vilket kan jamforas med dagens drygt 14 ooo
ton. For att mota konkurrensen fran de importerade specialtomaterna har nu
manga svenska odlare stéllt om till smatomater. Detta syns i statistiken som en
produktionsminskning eftersom de ger en lagre avkastning i kg/m>.

Produktionen av véixthusgurka har varit relativt konstant de senaste fem aren,
med viss arlig variation. Ar 2016 var forhallandena gynnsamma under framst
forsta halvan av odlingssdsongen, vilket resulterade i en nagot hégre skord jam-
fort med foregaende ar.

Den svenska frilandsodlingen av grénsaker domineras av mordétter, ungefar en
fjardedel av den totala gronsaksarealen anvinds for att odla moré6tter. Morots-
produktionen har dock inte f6ljt nagon tydlig trend de senaste tio aren, utan har
varierat mellan aren. Detta beror delvis pa ganska stora variationer i hur stora
arealer som anvénds for morotsodling fran ar till ar.

Produktionen av isbergssallat har legat stabilt runt 25-30 ooo ton under de se-
naste aren, dock med arsvisa variationer. Siffrorna i tabellen inkluderar fran och
med ar 2014 dven annan sallat (bladgronsaker i form av smablad), vilket dr en
salladsprodukt som okar i gronsaksdiskarna. Ar 2017 uppgick den produktionen
till 5 500 ton.

5.2.4 Svenskt yrkesfiske och vattenbruk

Utvecklingen av fangstvolymerna inom det marina fisket styrs till stor del av
storleken pa fiskekvoterna, vilka beslutas av EU. Vissa kvoter nyttjas dock inte
fullt ut eftersom det inte ar ekonomiskt 16nsamt att fiska upp dem. Under en
foljd av ar minskade volymerna i det marina fisket, men under senare ar har det
skett en 6kning och volymerna har legat runt 200 0oo ton per ar. De vardemas-
sigt viktigaste arterna i det svenska marina fisket ar sill, skarpsill, rdka, krafta,
torsk och vissa ar tobis.

Det svenska insjofisket dr volymmassigt litet, men vardemassigt storre efter-
som flera fiskarter betingar ett hogt kilopris. Viktiga arter i insjofisket ar gos och
krafta. De totala fangsterna har de senaste tio aren har legat runt 1 500 ton.
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Vattenbruksproduktionen har 6kat betydligt till 16 ooo ton under den senaste
tioarsperioden. Framforallt géller det den ekonomiskt viktigaste produktions-
grenen, produktion av matfisk, dar produktionen i det narmaste har férdubb-
lats. Den i sdrklass viktigaste arten i den svenska matfiskproduktionen ar regn-
bage f6ljd av roding.

5.3 Relevanta nationella miljomal

Produktionen ska dka samtidigt som relevanta miljomal nas enligt livsmedels-
strategin. Indikatorer for de miljomal som identifierats som mest relevanta i
relation till Livsmedelsstrategin finns i statistikbilagan. Som framgar av avsnitt
3.2.3 har sju miljomal identifierats som mest relevanta i relation till livsmedels-
strategin. For primarproduktionen dr dessutom miljémalet Ett hav i balans samt
Levande kust och skargard relevant liksom God bebyggd miljo.

Begransad klimatpaverkan

Den svenska miljopolitiken ska™ fokusera pa att konsumtionsmdénstren av varor
och tjanster orsakar sa sma miljo- och hdlsoproblem som mojligt. Malet Begran-
sad klimatpaverkan ska nas i en takt sa att biologisk mangfald bevaras, livs-
medelsproduktionen sdkerstills och andra mal for hallbar utveckling inte dven-
tyras.

Det huvudsakliga mattet for att f6lja upp utslapp av vaxthusgaser inom Sveriges
granser ar territoriella utsldpp. Under ar 2017 uppgick de territoriella utslappen
av vaxthusgaser fran jordbruket i Sverige till 7,2 miljoner ton koldioxidekviva-
lenter, vilket var en 6kning med en procent jimfért med 2011. Tyvarr finns inte
motsvarande statistik for fisket och vattenbruket. Under ar 2017 uppgick de
territoriella utslappen av vaxthusgaser fran arbetsmaskiner i jordbruket samt
fiskebatar i Sverige till 680 ooo ton koldioxidekvivalenter, vilket var en minsk-
ning med 15 procent jamfért med ar 20117

Det betonas i livsmedelsstrategin att bade produktionen och konsumtionen

ska vara hallbar. En hallbar produktion kan métas med hjalp av produktions-
baserade utsldpp™ av vaxthusgaser fran svenska foretag och personer bade i och
utanfor Sveriges granser. De produktionsbaserade utslappen av vaxthusgaser
fran jordbruket, fisket och vattenbruket uppgick till atta miljoner ton koldi-

74 Naturvardsverket Rapport 6848 (2018), Férdjupad analys av svensk klimatstatistik.

75 Malet innebir att halten av vixthusgaser i atmosfiren stabiliseras pa en niva dar midnniskans paver-
kan pa klimatsystemet inte blir farligt.

76 De totala territoriella utsldppen uppgick ar 2017 till knappt 53 miljoner ton koldioxidekvivalenter,
vilket var en minskning med 13 procent jamfort med ar 2011.

77 http://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Statistik-A-O/Vaxthusgaser-territoriella-utslapp-och-
upptag/

78 De totala produktionsbaserade utslappen uppgick ar 2016 till 62 miljoner ton, vilket var en minskning
med nio procent jamfort med ar 2011.
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oxidekvivalenter ar 2016, vilket var en minskning med fem procent jamfért med
2011.7

En svensk animalieproduktion dr en grundldggande forutsattning for att upp-
ratthalla ett 6ppet odlingslandskap och for att bevara djur och vaxter som ar for-
knippade med betesmarker. Det innebdr att de positiva miljoeffekter som ar for-
knippade med denna produktionsinriktning skulle ga forlorade om den flyttade
utomlands.

Ett rikt vaxt och djurliv

Ett rikt vdxt och djurliv (som namns i proposition 2016/2017:104) kan métas med
hjalp av Rodlisteindex, vars foérandring indikerar férlust av biologisk mang-
fald. Rodlisteindex®’ kan anta viarden mellan o och 1. Om alla bed6mda arter i
en grupp har livskraftiga populationer skulle indexet fér gruppen ha véardet 1,
medan om alla arter vore utdéda fran landet skulle det ha vardet o. Rodlistein-
dex har tagits fram for vissa artgrupper och landskapstyper, bland annat jord-
brukslandskapet och den marina miljon, fér aren 2015, 2010, 2005 och 2000. En
forandring av indexet Gver aren visar pa en 6kad eller minskad hastighet av f6r-
lust av biologisk mangfald. Om indexet har samma varde vid tva olika tidpunk-
ter, innebdr det att takten fér den férlust som skett har varit konstant. Minskar
index innebadr alltsa att forlusttakten har okat.

Artdatabanken har i uppdrag av Naturvardsverket att rapportera skillnader i
index mellan olika landskapstyper fér miljomalsuppf6ljningen (se figur 11). %!
Jamfort med tidigare ar ingar betydligt fler arter i indexet for 2017. De tester som
Artdatabanken har gjort visar att skillnaderna i rédlisteindex mellan aren ar
mycket sma.

79 Naturvardsverkets Rapport 6848 (2018) och SCB, Miljérdkenskapernas analysverktyg.

80 Sandstrém, J. m.fl. 2015. Tillstand och trender f6r arter och deras livsmiljéer — rodlistade arter i Sverige
2015. ArtDatabanken Rapporterar 17. ArtDatabanken, SLU. Uppsala.

81 SLU (2017), Rodlisteindex per landskapstyp 2017, uppdatering av 2016 ars rapport med ytterligare 6 000
arter samt redovisning av inledande klassning pa biotopniva, slutrapport daterad 2017-03-13
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Figur 11. Rédlisteindex 2017 for olika landskapstyper

Not: Indexet berdknar andelen rodlistade arter i férhallande till andelen som bed6ms vara livskraftiga.
Arter som dr rodlistade i kategorin kunskapsbrist ingar inte i indexet.
Not: Om alla arter i en grupp &r livskraftiga dr indexet 1, om alla arter dr utdéda ar indexet o.

Killa: Artdatabanken, SLU

Jordbrukslandskap och Marin milj6é har en storre andel av artstocken pa rod-
listan &n andra landskapstyper, t.ex. Fjall och S6tvatten. Nar det galler jord-
bruksmark orsakas detta sannolikt av minskad areal samt av minskade natur-
betesmarker. Fér Marin miljé saknas ndra halften av arterna i indexet, eftersom
de ar rédlistade i kategorin kunskapsbrist. Om de kunnat klassas pa 6vriga
kategorier i rodlistesystemet hade det sannolikt varit lagre.®2

Hav i balans samt levande kust och skargard

En hallbar produktion av fisk férutsatter hallbara fiskbestand och miljomalet
Hav i balans samt levande kust och skargard. Andelen fisk- och skaldjurs-
bestand som nyttjas pa ett hallbart sédtt 6kade med en procentenhet mellan
aren 20152017 till 20 procent. Aven antalet bestdnd som var méjliga att bedéma
Okade. Noteras bor att andelen bestand som bedoms nyttjas hallbart varierar
mellan olika havsomraden. Bedomningen om bestanden &r hallbart nyttjade
eller inte baseras pa principen om maximal hallbar avkastning® for internatio-
nellt férvaltade bestand samt pa expertbedé6mningar fér nationellt férvaltade
bestand.

82 SLU (2017), Rodlisteindex per landskapstyp 2017, uppdatering av 2016 ars rapport med ytterligare 6 000
arter samt redovisning av inledande klassning pa biotopniva, slutrapport daterad 2017-03-13

83 Maximal hallbar avkastning, MSY &r ett teoretiskt begrepp som motsvarar den hégsta majliga arliga
fangst som kan upprétthallas 6ver tiden genom att halla ett bestand pa en niva dér det producerar
maximal tillvaxt.

84 SLU, Havs- och Vattenmyndigheten (2019) Fisk- och skaldjursbestand I hav och sétvatten 2018.
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Flottrapporten for 2015* visar att segment i fiskeflottan som anvander aktiva
redskap (tral m.m.) inte fiskar pa bestand som &r 6verfiskade, medan segment
som anvander passiva redskap (niat m.m.) i storre utstrackning fiskar pa be-
stand som ar overfiskade (dock inom satta fangstkvoter). Det dr dock vért att
notera dels att passiva redskap bara star for tva till fyra procent av den fiskade
volymen, dels att statistiken inte sdger nagot om hur fiskeflottan faktiskt bidrar
till fiskdodligheten. Rapporten visar vidare att fér de flesta segmenten av det
svenska fisket har fisket ingen effekt pa hotade bestand.

Ett rikt odlingslandskap

Miljomalet (som namns i proposition 2016/2017:104) kan méatas med hjilp av
indikatorn betesmark och slatterdangar som far nagon form av miljoerséttning.
Under ar 2018 uppgick de till 450 880 hektar, vilket var en 6kning med nio pro-
cent jamfort med ar 2011. Miljomalet kan dven méatas med hjdlp av Faglar och
fjarilar som paverkas av hur jordbruket bedrivs. I statistikbilagan aterfinns dessa
indikatorer som index, dér vi valt att sdtta ar 2016 till 100 som &dr aret innan livs-
medelsstrategin beslutades.

God bebyggd miljo

En av preciseringarna for miljomalet God bebyggd miljé ar Hallbar avfalls-
hantering. Preciseringen innebar att all avfallshanteringen ska vara effektiv i
hela samhallet, enkel att anvanda fér konsumenterna och att avfallet forebyggs
samtidigt som resurserna i det avfall som uppstar tas till vara i sa hog grad som
mojligt samt att avfallets paverkan pa och risker fér hédlsa och miljo minimeras.

Vi anvédnder oss av indikatorn matavfall for att f6lja utvecklingen for hallbar
produktion och konsumtion. I matavfall inkluderas bade det oundvikliga (till
exempel skal och kaffesump) och onédigt svinn (till exempel matrester och
odppnade matférpackningar). Under ar 2014 uppkom det cirka 98 ooo ton mat-
avfall i primdrproduktionen vilket motsvarar i genomsnitt tio kg matavfall per
person enligt SMED:s kartlaggning. Noteras bor att ingen kartldggning av mat-
avfallet i primdrproduktionen gjordes for ar 2016.%¢

Giftfri miljo

En giftfri miljo kan matas med hjdlp av en indikator som visar det totala antalet
berdknade hektardoser av vaxtskyddsmedel 6ver tid. Antalet berdknade hektar-
doser visar intensiteten i odlingen och ar en av flera mojliga matmetoder for att
folja upp miljokvalitetsmalet Giftfri miljo. I indikatorn ingar antalet berdknade
hektardoser fér ograsmedel, svampmedel, tillvaxtreglering och insekter. Med
hjalp av indikatorn kan vi f6lja om en 6kad odling leder till en 6kad anvandning
av vaxtskyddsmedel. Indikatorn aterfinns i statistikbilagan som ett index, dar

85 Scientific, Technical and Economic Committee for Fisheries (STECF) — Assessment of balance indica-
tors for key fleet segments and review of national reports on Member States efforts to achieve balance
between fleet capacity and fishing opportunities (STECF-15-02). 2015. Publications Office of the Euro-
pean Union, Luxembourg, EUR 27134 EN, JRC 94933, 147 pp.

86 http://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Mark/Avfall/Matavfall/
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vi valt att sdtta ar 2016 till 100 som &r aret innan livsmedelsstrategin beslutades.
Noteras kan att det finns en indikator inom miljokvalitetsmalet Ett rikt odlings-
landskap som foljer andelen ekologiskt odlad akermark i utpraglad slattbygd.
Den indikatorn kan d&ven anvandas i uppfoljningen av Giftfri Miljo inom Livs-
medelsstrategin.

Ingen 6vergodning

Miljomalet om ingen 6vergodning kan mitas med vaxtnaringsbalanser som vi-
sar hur mycket naringsamnen som tillférs respektive fors bort fran akermarken.
Om det tillfors lika mycket ndaringsamnen som det f6rs bort, ar indikatorerna o.
Vi har i statistikbilaga C en indikator for vaxtnaringsbalanser kvave och en indi-
kator for vaxtnaringsbalanser fosfor.

5.4 Framtidsutblick

Lantbruksbarometern ar en arlig rapport, sedan 1987, som visar lantbrukarnas
uppfattning om det aktuella 1aget inom lantbruket. Upplagan fran varen ar 2019%
baseras pa 1000 intervjuer under januari 2009 och presenteras av Swedbank,
LRF konsult och Sparbankerna.

Jamfort med for ett ar sedan upplever lantbrukarna att lonsamheten har for-
samrats. Noteras bor dock att ar 2017 var ett ar med god skord och bra priser

pa mjolk och kott. Totalt upplevde 34 procent av lantbrukarna att de har en

god eller mycket god 16nsamhet mars 2019, vilket ar pa samma niva som hos-
ten 2018, men betydligt 1dgre dn varen 2018 da drygt 50 procent av lantbrukarna
beddmde att de hade en god 16nsamhet. Nar lantbrukarna uppskattar sin 16n-
samhet om ett ar tror de att Ionsamheten kommer att forbattras.

Mjolkproducenterna dr de som upplever bast lonsamhet, medan vaxtodlarna
och grisproducenterna upplever den sdmsta l6nsamheten. Grisproducenterna dr
ocksa den produktionsgren som upplevt att lonsamheten minskat mest jamfort
med for ett ar sedan. Grisproducenterna tror dock pa en avsevard forbattring av
l6nsamheten till varen 2020.

87 https://mb.cision.com/Public/67/2762532/a3d56aecoaboasb3.pdf
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UTVECKLINGEN I LIVSMEDELSINDUSTRIN

6 Utvecklingenilivsmedelsindustrin

I detta kapitel visar vi utvecklingen for hela det andra ledet i livsmedelskedjan
mellan aren 2011-2017. I bilaga C-F finns uppgifter for aren 2008 till 2017. De
grundldggande indikatorerna redovisas som ett aggregat for hela ledet, som
kan delas in i féljande undergrupper:

e Livsmedel
e Drycker
e Tobak

Jamfort med det totala naringslivet har tillverkningsindustrin (som livsmedels-
industrin ar en del av) en struktur med fa foretag och férhallandevis stora till-
gangar. Tillverkningsindustrins andel av antalet arsarbetstider i det totala na-
ringslivet &r 1dgre dn dess andel av tillgangarna. Tillverkningsindustrins andel
av det totala ndringslivets foradlingsvarde ar ocksa storre dn sysselsattningens
andel. Livsmedelsindustrin har dock jamfort med andra delar av tillverknings-
industrin férhallandevis manga arsarbetstider i forhallande till féradlings-
vardet.

Under ar 2016 uppgick livsmedelsindustrins andel av tillverkningsindustrins
foradlingsvarde till 8,5 procent och motsvarande andel for arsarbetstider var
10,1 procent.

6.1 Konkurrenskraft

Livsmedelsindustrins 16nsamhet beskrivs bade utifran nettomarginal (figur 12)
rorelsemarginal (figur 13) och avkastning pa eget kapital (figur 14). Dessa olika
indikatorer bor studeras tillsammans. Nettomarginalen har legat pa en stabil
niva runt fyra procent under den studerade perioden. Att nivan pa nettomar-
ginalen ligger pa en jamf6relsevis 1ag niva kan bero pa att dessa led i kedjan
bestar av storre foretag som hanterar stora volymer. En stabil nettomarginal
tyder pa en stabil marknad. Av figur 12 framgar att nettomarginalen 6kade med
en procentenhet under ar 2015 for féretag i livsmedelsindustrin for att darefter
sjunka.
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Figur 12. Nettomarginalen (median) f6r livsmedelsindustrin 2011-2017

Not: Nyckeltalet for ar 2017 baseras pa preliminira uppgifter.
Not: Ingen hédnsyn har tagits till inflationen i figuren. KPI (index, 1980=100) var dessa ar 311,43 (2011),
314,20 (2012), 314,06 (2013), 313,49 (2014), 313,35 (2015), 316,43 (2016), 322,11 (2017)

Killa: Foretagens Ekonomi.

Rorelsemarginalen i figur 13 har minskat nagot under den studerade tidsperio-
den till fyra procent ar 2017 for de féretag som bedriver huvudsaklig verksamhet
inom livsmedelsindustrin. Utvecklingen for rorelsemarginalen liknar dock mot-
svarande utveckling for nettomarginalen (figur 12).
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Figur 13. Rérelsemarginal i livsmedelsindustrin 2011-2017

Not: Nyckeltalet f6r ar 2017 baseras pa preliminéra uppgifter.
Not: Ingen hénsyn har tagits till inflationen i figuren. KPI (index, 1980=100) var dessa ar 311,43 (2011),
314,20 (2012), 314,06 (2013), 313,49 (2014), 313,35 (2015), 316,43 (2016), 322,11 (2017)

Kalla: Foretagens ekonomi

Livsmedelsindustrin dr forhallandevis kapitalintensiv med hoga fasta kostnader
som gor att produktionen inte kan stdllas om hur snabbt som helst. Ledet hante-
rar dock stora volymer vilket gor att nettomarginalen (figur 12) inte beh6ver vara
lika hog for att fa en rimlig avkastning pa eget kapital (figur 14).
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Figur 14. Avkastning pad eget kapital i livsmedelsindustrin 2011-2017

Not: Nyckeltalet f6r ar 2017 baseras pa preliminédra uppgifter.
Not: Ingen hénsyn har tagits till inflationen i figuren. KPI (index, 1980=100) var dessa ar 311,43 (2011),
314,20 (2012), 314,06 (2013), 313,49 (2014), 313,35 (2015), 316,43 (2016), 322,11 (2017)

Kalla: Foretagens ekonomi

6.2 Produktion

Foradlingsvardet for i livsmedelsindustrin 6kade med tolv procent mellan aren
20112016 (se figur 15). Tillvaxten i foradlingsvarde varierar dock mellan olika
delar livsmedelsindustrin. Féradlingsvardet dkade mest i de delar av livsmed-
elsindustrin som producerar drycker samt tobak, men dessa varden &r avsevart
lagre dn f6r motsvarande som producerar livsmedel. Foradlingsvardet for de f6-
retag som producerade livsmedel som huvudsaklig verksamhet 6kade med nio
procent till 33 miljarder kronor ar 2016 (jamfort med ar 2011). Foradlingsvér-

det for de foretag som producerade drycker som huvudsaklig verksamhet 6kade
med 26 procent till sex miljarder kronor ar 2016 (jamfort med ar 2011) och forad-
lingsvardet for de foretag som producerade tobak som huvudsaklig verksamhet
Okade med 16 procent till fyra miljarder kronor ar 2016 (jamfort med ar 2011).
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Figur 15. Totalt forddlingsvdirde i livsmedelsindustrin 2011-2016, I6pande priser

Not: Ingen hénsyn har tagits till inflationen i figuren. KPI (index, 1980=100) var dessa ar 311,43 (2011),
314,20 (2012), 314,06 (2013), 313,49 (2014), 313,35 (2015), 316,43 (2016), 322,11 (2017)

Kalla: Foretagens Ekonomi.
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Mellan aren 2011—2016 6kade arbetsproduktiviteten® i livsmedelsindustrin med
15 procent till 851 865 kronor per arsarbetstid. Under den studerade tidsperioden
har arbetsproduktiviteten aldrig varit sa hog som ar 2016, vilket sannolikt kan
forklaras av en 6kad automatisering.

Priser, valutakurser, 16ner, insatsvaror m.m. paverkar féradlingsvardets utveck-
ling och darfor har vi valt att visa volymutvecklingen fér de virdemassigt vik-
tigaste sektorerna i primarledet. Tyvarr dr det inte mojligt att redovisa volym-
uppgifter for senare led i livsmedelskedjan och vi redovisar darfér mer detal-
jerade uppgifter for forddlingsvardet i senare led. Noteras bor dock att det aven
finns andra faktorer sa som innovation och affirsmodeller som paverkar férad-
lingsvardet.

6.3 Relevanta nationella miljomal

Produktionen ska 6ka samtidigt som relevanta miljomal nas enligt livsmedels-
strategin. Indikatorer for de miljomal som identifierats som mest relevanta i
relation till Livsmedelsstrategin finns i statistikbilagan. Som framgar av avsnitt
3.2.3 har sju miljomal identifierats som mest relevanta i relation till livsmedels-
strategin. Det finns statistik for tva av de sju identifierade miljomalen for livsme-
delsindustrin.

Begransad klimatpaverkan

Den svenska miljopolitiken ska® fokusera pa att konsumtionsmoénstren av varor
och tjdnster orsakar sa sma miljo- och hdlsoproblem som mojligt. Malet Begrén-
sad klimatpaverkan®° ska nas i en takt sa att biologisk mangfald bevaras, livs-
medelsproduktionen sdkerstills och andra mal for hallbar utveckling inte dven-
tyras.

Det huvudsakliga mattet for att f6lja upp utslapp av vaxthusgaser inom Sve-
riges granser ar territoriella utsldpp.®* Under ar 2017 uppgick de territoriella
utsldppen av vaxthusgaser for livsmedelsindustrin till 341 ooo ton koldioxid-
ekvivalenter, vilket var en minskning med 30 procent jamfort med ar 2011.%

Det betonas i livsmedelsstrategin att bade produktionen och konsumtionen
ska vara hallbar. En hallbar produktion kan méatas med hjalp av produktions-
baserade utsldpp® av viaxthusgaser som visar utslapp fran svenska foretag
och personer bade i och utanfor Sveriges granser. De produktionsbaserade ut-

88 Maitt som férddlingsvirde dividerat med antal arsarbetstider.
89 Naturvardsverket Rapport 6848 (2018), Férdjupad analys av svensk klimatstatistik.

90 Malet innebdér att halten av vixthusgaser i atmosfaren stabiliseras pa en niva dar manniskans
paverkan pa klimatsystemet inte blir farligt.

91 De totala territoriella utsldppen uppgick ar 2017 till knappt 53 miljoner ton koldioxidekvivalenter,
vilket var en minskning med 13 procent jamfort med ar 2011

92 http://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Statistik-A-O/Vaxthusgaser-territoriella-utslapp-och-
upptag/

93 De totala produktionshaserade utsldppen av vixthusgaser uppgick ar 2016 till 62 miljoner ton, vilket
var en minskning med nio procent jamfort med ar 2011.
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sldappen av vixthusgaser fran livsmedelsindustrin uppgick till 610 ooo ton
koldioxidekvivalenter ar 2016, vilket var en minskning med 21 procent jamfort
med ar 2011.%

God bebyggd miljo

En av preciseringarna for miljomalet God bebyggd miljé ar Hallbar avfalls-
hantering. Preciseringen innebar att all avfallshanteringen ska vara effektiv i
hela samhallet, enkel att anvanda fér konsumenterna och att avfallet forebyggs
samtidigt som resurserna i det avfall som uppstar tas till vara i sa hog grad som
mojligt samt att avfallets paverkan pa och risker fér hdlsa och miljo minimeras.

Vi anvinder oss av indikatorn matavfall for att f6lja utvecklingen fér hallbar
produktion och konsumtion. I matavfall inkluderas bade det oundvikliga (till
exempel skal och kaffesump) och onédigt svinn (till exempel matrester och
ooppnade matférpackningar). Under ar 2016 uppkom det cirka 45 0oo ton mat-
avfall i livsmedelsindustrin, vilket motsvarar i genomsnitt fem kg matavfall per
person. SMED:s kartliggning av matavfallsmangder fran ar 2016 visar av mang-
den matavfall i livsmedelsindustrin har minskat sedan ar 2014.%

6.4 Framtidsutblick

Livsmedelsindustrierna har ett konjunkturbrev som kommer ut en gang per
kvartal. Medverkande foretag star for cirka 50 procent av branschens omsitt-
ning. Svaren viktas efter foretagets omsattningsstorlek.

Av det senaste konjunkturbrevet (mars 2018) framgar att férsaljningsvolymen
under 2018 6kade nagot, men denna 6kning skedde huvudsakligen under det
tredje kvartalet. Mot bakgrund av den starka svenska konjunkturen och att
konsumenttrenderna stodjer det svenskproducerade kunde volymerna ha varit
hogre. Lonsamheten var fortsatt vikande. Sommarens torka paverkar ravaru-
priserna och 6kar livsmedelsféretagens kostnader. De kommande manaderna
beddms dock 16nsamheten bli battre. Sysselsdttningen inom den svenska livs-
medelsindustrin minskade med 1,5 procent under 2018. Den svaga marknads-
utvecklingen och den forsamrade l6nsamheten har inneburit att foretagen har
behovt dra ner pa sina kostnader och ett sitt har varit att minska pa personalen.

De viktigaste konsumenttrenderna 2018 dr lokalproducerat och hdlsosamma
alternativ. Vegetariska produkter ar fortfarande en viktig trend, men tappar
nagot jamfort med 2017. En trend som okat kraftigt dr proteinrika (kott-) alter-
nativ. Livsmedelsforetagen behover vara pa alerten och anpassa sig till de
radande konsumenttrenderna. Behovet av kontinuerlig produktutveckling och
rena innovationer har aldrig varit stérre. Mycket tyder pa att megatrender avse-
ende miljo, hallbarhet och hélsa dven fortsatt kommer spela en mycket stor roll.
Lagprisprodukter och egna markesvaror dr daremot inte alls trendigt. Storbri-

94 Naturvardsverkets Rapport 6848 (2018) och SCB, Miljérdkenskapernas analysverktyg.
95 http://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Mark/Avfall/Matavfall/
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tannien ar en av de viktigaste marknaderna fér den svenska livsmedelsexporten
och livsmedelsforetagen bedomer att en hard Brexit kommer att paverka export-
tillvixten negativt under flera ar framéver.%

96 https://www.livsmedelsforetagen.se/brexit-oroar-svenska-livsmedelsforetag-efter-stillastaende-2018/



I detta kapitel visar vi utvecklingen for hela det tredje ledet i livsmedelskedjan
mellan aren 2011-2017. I bilaga C-F finns uppgifter for aren 2008—2017. De grund-
laggande indikatorerna redovisas som ett aggregat for hela ledet, som kan delas
in i féljande undergrupper:

e provisionshandel®” med jordbruksravaror och livsmedel, drycker och tobak,

e partihandel®® med spannmal, ratobak, utside och djurfoder samt livsmedel,
drycker och tobak.

¢ detaljhandel®® med brett sortiment (mest livsmedel, drycker och tobak) samt
specialiserad butikshandel med livsmedel, drycker och tobak.

Livsmedelshandeln har en stor omséttning, men bestar av forhallandevis fa
foretag som har ett relativt lagt foradlingsvarde jamfort med naringslivet i stort.
Vid en jamforelse med andra delar av naringslivet fér ar 2016 var andelen ars-
arbetstider h6g medan tillgangarna ar jamforelsevis sma. Jamfort med 6vrig
tjianstesektor har detaljhandeln ett stort antal arsarbetstider i férhallande till
foradlingsvirdet. Aven partihandeln har ett stort antal arsarbetstider jamfort
med Ovrig tjidnstesektor, men har ett hogt foradlingsvarde i forhallande till 6vrig
tjdnstesektor.

7.1 Konkurrenskraft

Nettomarginalen for de féretag som bedriver huvudsaklig verksamhet inom livs-
medelshandeln har legat pa en stabil niva runt fyra procent under den stude-
rade perioden (se figur 16). Att nivan pa nettomarginalen ligger pa en jamforelse-
vis lag niva kan bero pa att dessa led i kedjan bestar av storre foretag som hante-
rar stora volymer. En stabil nettomarginal tyder pa en stabil marknad.

97 SNI-kod 46.11 och 46.17, se bilaga A.
98 SNI-kod 46.21 och 46.3, se bilaga A.
99 SNI-kod 47.11 och SNI 47.2, se bilaga A.
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Figur 16. Nettomarginalen (median) fér livsmedelshandeln 2011-2017

Not: Nyckeltalet for 2017 baseras pa preliminira uppgifter.
Not: Ingen hédnsyn har tagits till inflationen i figuren. KPI (index, 1980=100) var dessa ar 311,43 (2011),
314,20 (2012), 314,06 (2013), 313,49 (2014), 313,35 (2015), 316,43 (2016), 322,11 (2017)

Killa: Foretagens Ekonomi.

Rorelsemarginalen i figur 17 har varit relativ stabilt for foretag som bedriver
livsmedelshandel under den studerade tidsperioden, men har till skillnad fran
nettomarginalen vikit nagot under perioden.
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Figur 17. Rérelsemarginal i livsmedelshandeln 2011-2017

Not: Nyckeltalet f6r ar 2017 baseras pa prelimindra uppgifter.
Not: Ingen hénsyn har tagits till inflationen i figuren. KPI (index, 1980=100) var dessa ar 311,43 (2011),
314,20 (2012), 314,06 (2013), 313,49 (2014), 313,35 (2015), 316,43 (2016), 322,11 (2017)

Kalla: Foretagens ekonomi

Figur 16 visar att nettomarginalen ar férhallandevis lag for foretag med huvud-
saklig verksamhet inom livsmedelshandeln, medan figur 18 visar att avkast-
ningen pa eget kapital dr forhallandevis hog pa drygt 20 procent. De rorliga
kostnaderna (personal och kostnader for sald vara) ar sannolikt hogre i livs-
medelshandeln, vilket gor att det ar lattare att stdlla om och anpassa utbudet till
efterfragan. Det kan ocksa vara sa att risken i detta led &r lag, eftersom affars-
modellen bygger pa hég volym med liten marginal. Den finansiella havstangen
gOr att en 1ag men stadig nettomarginal innebdr att soliditeten kan minskas,
vilket i sin tur resulterar i att avkastningen pa eget kapital dkar.
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Figur 18. Avkastning pa eget kapital i livsmedelshandeln 2011-2017

Not: Nyckeltalet for ar 2017 baseras pa preliminira uppgifter.
Not: Ingen hdnsyn har tagits till inflationen i figuren. KPI (index, 1980=100) var dessa ar 311,43 (2011),
314,20 (2012), 314,06 (2013), 313,49 (2014), 313,35 (2015), 316,43 (2016), 322,11 (2017)

Kalla: Foretagens ekonomi

7.2 Produktion

Foradlingsvardet for de foretag som har nagon form av livsmedelshandel som
huvudsaklig verksamhet (SNI-kod) 6kade med 27 procent mellan aren 20112016
till drygt 76 miljarder kronor.
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Figur 19. Totalt forddlingsvdirde i livsmedelshandeln 2011-2016, Ibpande priser

Not: Ingen hénsyn har tagits till inflationen i figuren. KPI (index, 1980=100) var dessa ar 311,43 (2011),
314,20 (2012), 314,06 (2013), 313,49 (2014), 313,35 (2015), 316,43 (2016), 322,11 (2017)

Kalla: Foretagens Ekonomi.

Mellan aren 20112016 6kade arbetsproduktiviteten'* i livsmedelshandeln med
tolv procent till 692 000 kronor per arsarbetstid.

100 Mitt som férddlingsvirde dividerat med antal arsarbetstider.
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Priser, valutakurser, 16ner, insatsvaror m.m. paverkar foradlingsvardets utveck-
ling och darfor har vi valt att visa volymutvecklingen fér de vardemassigt vik-
tigaste sektorerna i primdrledet. Tyvarr dr det inte mojligt att redovisa volym-
uppgifter for senare led i livsmedelskedjan och vi redovisar darfér mer detaljerade
uppgifter for féradlingsvardet i senare led. Noteras bor dock att det dven finns
andra faktorer sa som innovation och affirsmodeller som paverkar foradlings-
vardet.

Detaljhandeln svarar fér knappt 60 procent av foradlingsvardet i ledet livs-
medelshandel, medan andelen for partihandeln var knappt 40 procent. Provi-
sionshandel med jordbruksravaror, livsmedel, drycker och tobak har en mycket
liten andel i ledet (en procent). Under den studerade perioden har andelarna
varit stabila. Om utvecklingen pa en mer detaljerad niva studeras framgar att
foradlingsvardet 6kade med 29 procent for féretagen i detaljhandeln mellan
aren 2011-2016. Foradlingsvardet for de foretag som har partihandel som huvud-
saklig verksamhet 6kade med 20 procent (jamfort med ar 2011). Under samma
period 6kade foradlingsvardet for de foretag som har provisionshandel som
huvudsaklig verksamhet med 45 procent, dock fran valdigt 1aga nivaer.

7.3 Relevanta nationella miljomal

Produktionen ska dka samtidigt som relevanta miljomal nas enligt livsmedels-
strategin och indikatorer fér de miljomal som identifierats som mest relevanta i
relation till Livsmedelsstrategin finns i statistikbilagan. Som framgar av avsnitt
3.2.3 har sju miljomal identifierats som mest relevanta i relation till livsmedels-
strategin. Det finns ingen statistik for merparten av de identifierade relevanta
nationella miljomal f6r de tva sista leden i livsmedelskedjan.

God bebyggd miljo

En av preciseringarna for miljomalet God bebyggd miljé ar Hallbar avfalls-
hantering. Preciseringen innebar att all avfallshanteringen ska vara effektiv i
hela samhallet, enkel att anvanda fér konsumenterna och att avfallet forebyggs
samtidigt som resurserna i det avfall som uppstar tas till vara i sa hog grad som
mojligt samt att avfallets paverkan pa och risker fér hdlsa och miljo minimeras.

Vi anvander oss av indikatorn matavfall for att f6lja utvecklingen for hallbar
produktion och konsumtion. Underlaget till indikatorn tas fram som en del av
uppféljningen av etappmalet 6kad resurshushallning i livsmedelskedjan. I mat-
avfall inkluderas bade det oundvikliga (till exempel skal och kaffesump) och
onddigt svinn (till exempel matrester och o6ppnade matférpackningar). Under
ar 2016 uppkom det cirka 30 ooo ton matavfall i livsmedelsbutiker, vilket mot-
svarar i genomsnitt tre kg matavfall per person. SMED:s kartldggning av mat-
avfallsméangder fran ar 2016 visar av mangden matavfall i livsmedelsbutiker
varit oférandrad jamfort med ar 2014.'"!

101 http://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Mark/Avfall/Matavfall/
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7.4 Framtidsutblick

Svensk dagligvaruhandel tar i samarbete med HUI Research fram ett dagligvaru-
index. Syftet med dagligvaruindex dr att publicera trovardig och kvalitetssdakrad
statistik avseende dagligvaruhandelns forsaljningsutveckling pa manadsbasis.
Indexet mater forsaljningstillvaxten i dagligvaruhandeln, inte den speciali-
serade livsmedelshandeln eller servicehandel. Forsdljningsstatistik samlas in

12 ganger om aret fran dagligvaruaktorer och foljer dagligvaruhandelns tillvaxt
bade i butik och pa nitet.

Den senaste rapporten innehaller uppgifter till och med januari 2019 och visar
att totalt 0kade forsdljningen med 2,7 procent. Den totala butiksforsiljningen
O0kade med 2,4 procent och den totala e-handeln med 18,3 procent. Studerar
man istéllet sista kvartalet 2018 sa 6kade den totala forséljningen med 2,3
procent. Den totala butiksforsiljningen 6kade med tva procent och e-handeln
med 21,6 procent. Svensk dagligvaruhandel menar att den stabila men relativt
blygsamma forsaljningsutvecklingen kan forklaras av a ena sidan hushallens
sjunkande optimism och stigande bolanerantor och a andra sidan av sankta
skatter och hojt bostadstillagg for vissa pensionarsgrupper.
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I detta kapitel visar vi utvecklingen for det sista ledet i livsmedelskedjan mellan
aren 2011—2017. I bilaga C-F finns uppgifter for aren 2008—2017. De grundldggande
indikatorerna redovisas som ett aggregat for hela ledet, som kan delas in i f61-
jande undergrupper:

¢ Restaurang

e C(Catering inklusive storkok.

Vid en jamforelse med hela naringslivet var andelen arsarbetstider hdgre dn
motsvarande andel fér nettoomsattningen och féradlingsvardet for hotell och
restaurangbranschen under ar 2016. Aven jamfort med 6vrig tjanstesektor dr
andelen arsarbetstider i restauranger, catering och barer hogre dn motsvarande
andel for foradlingsvardet.

8.1 Konkurrenskraft

Figur 20—22 visar 1onsamhetens utveckling for féretag med huvudsaklig verk-
samhet (SNI-kod) inom restaurangledet mellan aren 2011—2017. Dessa figurer

bor lasas tillsammansfor att ge en god bild av konkurrenskraftens utveckling.
Restaurangledet kinnetecknas av manga sma foretag, diar dgarna ofta utfor
mycket oavlonat arbete. Kostnaden for eget arbete dr inte medrédknat i resultatet.

Figur 20 visar nettomarginalens utveckling 2011-2017. Nettomarginalen haller
sig pa en stabil niva, som ar relativt hog. Detta kan bero pa att kostnaden for
eget arbete inte &r medrdaknade i rérelseresultatet. Ytterligare anledningar kan
vara trendkdnslighet och sdsongsberoenden.
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Figur 20. Nettomarginalen (median) for restauranger 2011-2017

Not: Nyckeltalet for ar 2017 baseras pa prelimindra uppgifter.
Not: Ingen hénsyn har tagits till inflationen i figuren. KPI (index, 1980=100) var dessa ar 311,43 (2011),
314,20 (2012), 314,06 (2013), 313,49 (2014), 313,35 (2015), 316,43 (2016), 322,11 (2017)

Kélla: Foretagens Ekonomi.

67



Rorelsemarginalen i de foretag som bedriver huvudsaklig verksamhet inom res-
taurangledet har varit stabil under perioden 2011-2017, vilket framgar av figur 21.
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Figur 21. Rérelsemarginal i restauranger 2011-2017

Not: Nyckeltalet fér 2017 baseras pa prelimindra uppgifter.
Not: Ingen hédnsyn har tagits till inflationen i figuren. KPI (index, 1980=100) var dessa ar 311,43 (2011),
314,20 (2012), 314,06 (2013), 313,49 (2014), 313,35 (2015), 316,43 (2016), 322,11 (2017)

Killa: Foretagens ekonomi

Aven avkastningen pa eget kapital (figur 22) har minskat négot for féretag som
har sin huvudsakliga verksamhet inom restaurangledet i livsmedelskedjan,
samtidigt som nettomarginalen (figur 20) for detta led varit relativt oférandrad.
Aven i restaurangledet dr sannolikt de rérliga kostnaderna hogre dn de fasta.
Volymerna och foretagen ar dock sma vilket gor att det beh6vs en hogre margi-
nal for att hantera perioder av nedgang.
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Figur 22. Avkastning pa eget kapital i restauranger 2011-2017

Not: Nyckeltalet for ar 2017 baseras pa preliminidra uppgifter.
Not: Ingen hédnsyn har tagits till inflationen i figuren. KPI (index, 1980=100) var dessa ar 311,43 (2011),
314,20 (2012), 314,06 (2013), 313,49 (2014), 313,35 (2015), 316,43 (2016), 322,11 (2017)

Kalla: Foretagens ekonomi
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8.2 Produktion

Foradlingsvardet for de foretag som har restaurang'® eller catering'* (inklusive
storkok) som huvudsaklig verksamhet (SNI-kod) 6kade med 53 procent mellan
aren 20112016 till 47 miljarder kronor. Detta led av kedjan domineras av de
foretag som driver restauranger som huvudsaklig verksamhet (SNI-kod). For-
adlingsvéardet for de foretag som bedriver catering inklusive storkok uppgar
endast till sju procent av detta leds totala foradlingsvirde.
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Figur 23. Totalt férddlingsvéirde i restauranger 2011-2016, I6pande priser

Not: Ingen hénsyn har tagits till inflationen i figuren. KPI (index, 1980=100) var dessa ar 311,43 (2011),
314,20 (2012), 314,06 (2013), 313,49 (2014), 313,35 (2015), 316,43 (2016), 322,11 (2017)

Kélla: Foretagens Ekonomi.

Mellan aren 2011—2016 minskade arbetsproduktiviteten'* i restaurangledet med
elva procent till 431 331 kronor per arsarbetstid.

Tyvérr dr det inte mojligt att redovisa volymuppgifter for detta led i livsmedels-
kedjan och vi redovisar darfér mer detaljerade uppgifter for foradlingsvirdet.
Foradlingsvardet for de féretag som driver restaurang 6kade med 54 procent
mellan aren 20112016 till 44 miljarder kronor. Detta kan jamforas med forad-
lingsvardet for de féretag som bedriver catering, vilka 6kade med 45 procent
mellan aren 20112016 till tre miljarder kronor.

8.2.1 Turismens betydelse fér produktionen

Maltidsturismen &r en del av livsmedelskedjan i livsmedelsstrategin och i detta
avsnitt visar vi pa utvecklingen for turismens foradlingsvarde i Sverige och
turismens exportvarde.

102 SNI-kod 56.1, se bilaga A.
103 SNI-kod 56.2, se bilaga A.
104 Matt som férddlingsvarde dividerat med antal arsarbetstider.
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Enligt Tillvaxtverket'® 6kade turismens foradlingsvarde med 31 procent mellan
aren 20112017 till 109 miljarder kronor (figur 24). Turism och resande uppgar
till knappt tre procent av Sveriges BNP och turismkonsumtionen vaxer i takt
med svensk ekonomi i stort, men har en starkare utveckling nar det galler for-
adlingsvirde, export och sysselsattning.
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Figur 24. Turismens férddlingsvdrde i Sverige 2011-2017, I6pande priser

Kailla: Tillvaxtverket.

Av strategin framgar dven att den svenska livsmedelsexporten ska ges forut-
sattningar att 6ka och uppgifter om utlandsk turismkonsumtion i Sverige visar
turismens exportvirde (figur 25). Turismens exportviarde uppgick ar 2017 till 134
miljarder kronor, vilket var en 6kning med 76 procent jamfort med ar 2011.
Turismens exportvarde var under ar 2017 lika stor som det sammanlagda vardet
for Sveriges jarn- och stalexport samt exporten av personbilar. Sveriges export
av jordbruksvaror och livsmedel uppgick till 84 miljarder kronor (inkl. fisk) ar
2017, vilket var en 6kning med 54 procent jamfort med ar 2011.'°¢ Noteras kan att
Sveriges totala export uppgick till drygt 2 500 miljarder ar 2017, vilket var en
O0kning med 17 procent jamfort med ar 2011.*7 Turismens exportvarde ingar var-
ken i uppgifterna om Sveriges totala export eller i uppgifterna om exporten av
jordbruksvaror och livsmedel.

105 Tillvaxtverket (2018), Fakta om svensk turism 2017

106 Jordbruksverket (2018), Sveriges utrikeshandel med jordbruksvaror och livsmedel 2015-2017 Rapport
2018:28

107 SCB (2018) https://www.sch.se/hitta-statistik/sverige-i-siffror/samhallets-ekonomi/sveriges-export/
(hdmtad 2019-01-14).
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Figur 25. Turismens exportvdrde i Sverige 2011-2017, I6pande priser

Killa: Tillvaxtverket.

8.3 Relevanta nationella miljomal

Produktionen ska dka samtidigt som relevanta miljomal nas enligt livsmedels-
strategin och indikatorer fér de miljomal som identifierats som mest relevanta i
relation till Livsmedelsstrategin finns i statistikbilagan. Som framgar av avsnitt
3.2.3 har sju miljomal identifierats som mest relevanta i relation till livsmedels-
strategin. Tyvarr finns det inte statistik for merparten av de identifierade rele-
vanta nationella miljomal f6r de tva sista leden i livsmedelskedjan.

God bebyggd miljo

En av preciseringarna for miljomalet God bebyggd miljé ar Hallbar avfalls-
hantering. Preciseringen innebar att all avfallshanteringen ska vara effektiv i
hela samhallet, enkel att anvanda fér konsumenterna och att avfallet forebyggs
samtidigt som resurserna i det avfall som uppstar tas till vara i sa hog grad som
mojligt samt att avfallets paverkan pa och risker fér hdlsa och miljo minimeras.

Vi anvédnder oss av indikatorn matavfall for att f6lja utvecklingen for hallbar
produktion och konsumtion. Underlaget till indikatorn tas fram som en del

av uppfoljningen av etappmalet 6kad resurshushallning i livsmedelskedjan. I
matavfall inkluderas bade det oundvikliga (till exempel skal och kaffesump)
och onddigt svinn (till exempel matrester och odppnade matférpackningar).
Under ar 2016 uppkom det cirka 144 ooo ton matavfall i restauranger och stor-
kok, vilket motsvarar i genomsnitt 14 kg matavfall per person. SMED:s kartlagg-
ning av matavfallsmangder visar att mangden matavfall har 6kat jamfort med ar
2014, men att antalet kilo per person varit of6randrad. '%

108 http://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Mark/Avfall/Matavfall/
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8.4 Framtidsutblick

Visita har en barometer med fakta och statistik om bestksnaringen. I vissa fall
visas ett nuldge och i andra fall redovisas en jamforelse med ar 2000. Av baro-
metern framgar bland annat att antalet sysselsatta'® i branschen har 6kat kraf-
tig sedan ar 2000 och uppgick 2017 till 192 0ooo personer. Omsattningen i restau-
rangbranschen har 6kat med 273 procent mellan aren 2000 och 2016. Turismens
andel av sysselsadttningen har ocksa 6kat, men dess andel av BNP har dock varit
oforandrad mellan aren 2000 och 2016.'"°

109 Med sysselsatta avses i barometern personer som utfort arbete antingen som anstalld, foretagare eller
familjemedlemmar till foretagare.

110 http://visitabarometern.se/
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De kvantitativa analyserna baseras pa statistik pa branschniva (tresiffrig SNI-
kod) for perioden 2008—2016. Analysen baseras pa en paneldata och underséker
ddarmed hur olika indikatorer samvarierar, bade 6ver olika delbranscher inom
respektive led och 6ver tid. Den branschniva som anviands begransar antalet
indikatorer som kan analyseras eftersom viss statistik inte finns att tillga pa tre-
siffrig SNI-niva. Branschnivan begransar ocksa analysen eftersom vissa sam-
band kan vara svara att identifiera och tolka pa branschniva, medan de dr mer
uppenbara i en analys av statistik pa foretagsniva. Tillgangen pa statistik har
emellertid fatt avgora bade aggregeringsniva och vilka indikatorer som anvands
i de kvantitativa analyserna i arets rapport.

Analyserna fokuserar pa de samband som beskrivs i det teoretiska avsnittet och
som sammanfattas i figur 26 nedan. I jamférelse med figur 1 omfattar figur 26
farre faktorer, vilket beror pa att det inte finns tillrackligt statistikmaterial for att
analysera alla faktorer och samband som illustreras i figur 1. Analysen koncen-
treras darfor pa indikatorer som relaterar till produktionsskala, produktivitet,
innovation, l6nsamhet och tillvaxt. I varje box i figuren anges vilken indikator
som anvands som matt pa respektive faktor i de kvantitativa analyserna. Denna
indikator dr en av flera tankbara, vilka beskrivs i kapitel 3. Figur 26 visar att 16n-
samhet dr ett resultat av produktivitet, vilken i sin tur beror pa bland annat pro-
duktionsvolymen, det vill sdga interna och externa skalférdelar. Produktivitet
beror ocksa pa innovation, vilken ocksa kan férmodas vara en funktion av bran-
schens och foretagens storlek. Sambanden mellan l16nsamhet och produktivi-
tet och innovation gar ocksa i andra riktningen, eftersom det bara dr 16nsamma
foretag som har rad att investera i FoU och i andra atgéarder som effektiviserar
produktionen. Det dr ocksa bara l6nsamma foretag som har incitament att vixa,
varfor I1onsamhet kan ses som en férutsattning for tillvaxt pa branschniva. Till-
vaxt leder i sin tur till att skalférdelarna 6kar vilket stimulerar produktivitetstill-
vaxt, innovation och sa vidare.
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Figur 26. Faktorer (indikator) som pdverkar konkurrenskraften

Antalet observationer varierar mellan de fyra leden eftersom de omfattar olika

antal delbranscher. Korrelationskoefficienter dr berdknade bade pa statistik pa
variablernas nivaer (det vill sdga absoluta vdarden) och statistik pa arlig procen-
tuell tillvaxt.

9.1 Korrelationer mellan nivaer pa olika indikatorer

Som framgar av avsnitt 3.3 anvands i arets rapport korrelationskoefficienter for
att studera styrkan och riktningen i ett samband mellan tva variabler utifran hur
variablerna samvarierar. Tabell 3 nedan visar korrelationskoefficienterna base-
rat pa nivaerna i varje delbransch pa de konkurrenskraftsindikatorer som anges
i figur 26. Korrelationskoefficienterna ar berdknade separat f6r varje led i livs-
medelskedjan. I tolkningen av resultaten ar det viktigt att komma ihag att ana-
lysen gors pa branschniva och avser variation mellan delbranscher i samma led.

Korrelationskoefficienterna visar att det finns ett starkt positivt och statistiskt
sakerstdllt samband mellan 16nsamhet och produktivitet samt l6nsamhet och
foradlingsgrad i savél primarproduktion som i livsmedelsindustrin. I primér-
produktionen dr dock den genomsnittliga foretagsstorleken negativt korrelerad
med savil I16nsamhet som produktivitet. Detta indikerar att stordriftsfordelar
som relaterar till storleken pa foretagen inte férklarar variation i 16nsamhet och
produktivitet mellan delbranscher i primarledet. Detta utesluter inte att det kan
finnas skalfordelar som ar betydelsefulla for att forklara variation i I6nsamhet
och produktivitet mellan olika féretag inom samma delbransch. Sadana ana-
lyser maste dock baseras pa statistik pa foretagsniva istéllet for pa bransch-
niva. Samtidigt finns en positiv korrelation mellan produktivitet och storlek pa
branschen i termer av antal foretag i primérledet. Detta tyder pa att det kan fin-
nas externa skalfordelar som gor att effektiviteten i primarproduktionen 6kar
med storleken pa branschen.
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Inom livsmedelsindustrin visar korrelationskoefficienterna emellertid pa ett
statistiskt sakerstallt positivt samband mellan genomsnittlig féretagsstorlek,
l6nsamhet, och produktivitet. Storleken pa branschen &dr emellertid negativt
korrelerad med branschens storlek, vilket sannolikt speglar att konkurrensen
mellan foretagen 6kar med antalet féretag i branschen. Darmed sjunker ocksa
foretagens marginaler.

Vidare visar korrelationskoefficienterna att féradlingsgraden ar positivt korre-
lerad med produktivitet i saval priméarled som livsmedelsindustri, men negativt
korrelerad med antal arsarbetstider i branschen. Denna negativa korrelation dr
statistiskt sdkerstilld inom livsmedelsindustrin. Detta samband visar att syssel-
sdttningen inom primarledet foretradesvis aterfinns i branscher med relativt lag
foradlingsgrad. Man ska emellertid komma ihag att egenféretagarna inte finns
medraknade i denna statistik och egenforetagarna har sarskilt hog representa-
tion inom primarledet. Inom féradlingsledet ar féradlingsgraden snarare kopp-
lad till den genomsnittliga foretagsstorleken, dar foradlingsgraden 6ékar med
den genomsnittliga foretagsstorleken i branschen.

Inom livsmedelshandeln dr sambandet mellan nivan pa produktivitet och nivan
pa lonsamhet negativt och statistiskt sakerstillt. I restaurangledet dr sambandet
inte statistiskt signifikant. Har finns dock ett starkt positivt samband mellan
produktivitet och forddlingsgrad, men ingen av dessa variabler tycks vara kopp-
lad till 1l6nsamheten i restaurangledet, atminstone inte pa branschniva.

For livsmedelshandeln visar korrelationskoefficienterna i tabell 3 ocksa att
l6nsamheten &r negativt korrelerad med savil den genomsnittliga foretagsstor-
leken som med storleken pa delbranschen métt som det totala antalet arsarbets-
tider i delbranschen. Detta beror sannolikt pa att branscher som omsitter stora
varuvolymer har en lagre rérelsemarginal men gor dnda stora vinster i absoluta
tal tack vare en stor omsattning. Detta gdller i synnerhet for de stora butiksked-
jorna som samordnar upphandling, logistik och marknadsféring vilket resulte-
rar i laga overhead-kostnader. Samtidigt kan man férmoda att koncentrationen
av forsdljningsvolymen till ett fatal butikskedjor gor att konkurrenseffekten av
att det finns manga foretag inom varje delbransch uteblir. Detta resonemang
stods av att korrelationskoefficienten mellan I6nsamhet och antal foretag per
delbransch dr negativ men inte statistiskt sakerstalld.

Inom restaurangledet dr emellertid I6nsamheten positivt korrelerad till bran-
schens storlek men det finns inget statistiskt sdkerstillt samband mellan pro-
duktivitet och produktionsskala, vare sig i termer av storlek pa foretag eller
storlek pa bransch. Att Ilonsamheten 6kar med antalet foretag i delbranschen
beror saledes inte pa nagon produktivitetseffekt.
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KVANTITATIVA ANALYSER AV SAMBAND MELLAN OLIKA INDIKATORER

Tabell 3. Statistiska korrelationer mellan olika indikatorer pd konkurrenskraft
(nivan per bransch och ar, 2011-2016,).

Primarproduktion

(antal obs.: 54)

Lénsamhet
Produktivitet
Foradlingsgrad
Foretagsstorleka

Antal foretag per
delbransch

Antal arsarbetstider
per delbransch

Livsmedels-

industri
(antal obs.: 90)

Lonsamhet
Produktivitet
Foradlingsgrad
Foretagsstorlek?

Antal foretag per
delbransch

Antal arsarbetstider
per delbransch

Livsmedelshandel

(antal obs.: 54)

Lonsam- Produk- Foéradlings-
het tivitet grad
1 ,898%* J79%*
1 ,611%%

Lonsam- Produk- Foradlings-
het tivitet grad
1 ,862%* ,844%*
1 ,714%*

Foretags- Antal Antal
storlek foretag arsarbets-
tider
-,703%* 173 ,040
-,716** A02%* ,086
-,256 -,256 -,376**
1 -,673** -,582**
1 ,710%*

Foretags- Antal Antal
storlek foretag arsarbets-
tider
,533*%* -251% -,376%*
,692%* -460** -,531%*
,528** 128 -,047
1 -A418%* -,223%
1 ,876%*

Lonsamhet
Produktivitet
Foradlingsgrad
Foretagsstorlek?

Antal féretag per
delbransch

Antal arsarbetstider
per delbransch

Restaurang

(antal obs.: 18)

Lonsam- Produk- Foradlings-
het tivitet grad
1 -,301* ,746%*
1 -429%*

1

Foretags- Antal Antal

storlek foretag arsarbets-
tider

- 579%* -,180 -A421%*

,032 ,164 -018

-A21%*% ,255 -216

1 ,A03%* ,969%*

1 ,553**

Lonsamhet
Produktivitet
Foradlingsgrad
Foretagsstorlek?

Antal foretag per
delbransch

Antal arsarbetstider
per delbransch

2 Genomsnittligt antal arsarbetstider per foretag i varje delbransch

Lonsam- Produk- Foradlings-
het tivitet grad
1 147 ,361
1 ,949%*

Foretags- Antal Antal

storlek foretag arsarbets-
tider

444 ,755%* ,760%*

-,283 -460 -,392

-,007 -215 -132

1 ,712%% ,779%*

1 ,990%*

**Statistiskt sdkerstdlld med 99 procents sdkerhet. *Statistiskt sdkerstdlld med 95 procents sdkerhet.
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Sammanfattningsvis visar korrelationskoefficienterna i tabell 3 att det finns

ett robust positivt samband mellan niva pa lonsamhet och niva pa produk-
tivitet i alla led i livsmedelskedjan utom handelsledet, dir sambandet dr nega-
tivt. Sambandet dr dock avsevart starkare inom primarproduktionen och for-
adlingsindustrin dn inom restaurang dar korrelationen inte ar statistiskt saker-
stélld. Det finns ocksa ett starkt positivt samband mellan 16nsamhet och forad-
lingsgrad i alla led utom restaurangledet. Inom detta led finns emellertid ett
mycket starkt samband mellan produktivitet och féradlingsgrad. Detta samband
finns ocksa inom primarproduktionen och livsmedelsindustrin. Vad géller bety-
delsen av produktionsvolym for konkurrenskraft varierar resultaten mer mellan
olika led i kedjan.

9.2 Korrelationer mellan tillvaxt i olika indikatorer

Som namnts tidigare anvands i arets rapport korrelationskoefficienter for att
studera styrkan och riktningen av ett samband mellan tva variabler utifran

hur variablerna samvarierar. Siffrorna i tabell 3 ovan visar samvariationen
mellan olika variabler méatt som nivan i varje delbransch, medan tabell 4 visar
korrelationer mellan tillvaxten i dessa variabler. Tillvaxten i respektive indi-
kator ar formulerad som den arliga procentuella férandringen och korrelations-
koefficienterna visar i vilken grad den arliga férandringen i tva variabler samva-
rierar.

I likhet med resultaten i tabell 3 visar korrelationskoefficienterna i tabell 4 att
det finns ett positivt samband mellan tillvaxt i l6nsamhet, tillvaxt i produktivitet
och tillvaxt i foradlingsgrad, vilket ar statistiskt sakerstallt for alla led i livsme-
delskedjan.

Tillvaxt i den genomsnittliga féretagsstorleken tycks inte paverka l6nsamheten
pa branschniva i nagot led férutom i livsmedelshandeln dar det finns en negativ
korrelation mellan tillvaxt i 16nsamhet och tillvixt i genomsnittlig féretags-
storlek. Ser man till storleken pa delbranschen visar korrelationskoefficienterna
att antal arsarbetstider per delbransch &r positivt korrelerad med 16nsamhet

i primarproduktionen. Detta innebér att branscher med hog 16nsamhet star

for tillvaxten i sysselsdttningen i priméarledet. Inom priméarledet finns manga
egenfOretagare som lagger in eget arbete i foretagen. Detta arbete ersitts med
vinstmedel istéllet for 16n, vilket gor att vinsterna maste tacka kostnaden fér en
relativt stor del av den totala arbetsinsatsen i primérledet. Det positiva samban-
det mellan tillvaxt i arsarbetstider och tillvixt i Ionsamhet kan ocksa tyda pa
att det finns externa skalférdelar som gor att I16nsamheten 6kar med storleken
pa branschen. Detta resonemang stirks av att tillvaxt i antal foretag &r positivt
korrelerad med tillvdxt i produktivitet. Inom livsmedelsindustrin aterfinns

inte positiva samband mellan tillvaxt i skala och tillvixt i produktivitet och 16n-
samhet. Dessa resultat ger saledes bilden av att det finns externa skalférdelar i
primdrproduktionen men inte i foradlingsledet.
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Inom livsmedelshandeln finns negativa samband mellan tillvixt i Iénsamhet
och tillvaxt i genomsnittlig féretagsstorlek och tillvaxt i antal arspersoner per
delbransch. Detta beror sannolikt pa att den affarsmodell som ger hogst avkast-
ning pa eget kapital bygger pa att foretaget omsatter stora volymer till relativt
laga rorelsemarginaler. Eftersom korrelationsanalyserna beaktar rérelsemargi-
nalen blir korrelationskoefficienten mellan storlek och 16nsamhet féljaktligen
negativ.

I restaurangledet finns statistiskt sdakerstdllda samband mellan tillvaxt i 16n-
samhet och tillvaxt i produktivitet samt tillvaxt i forddlingsgrad. Tillvaxt i
produktivitet ar dessutom starkt korrelerad med tillvaxt i forddlingsgrad. I
restaurangledet finns inga statistiskt sdkerstdllda samband mellan tillvaxt i
foretagens eller branschens storlek och tillvaxt i 1onsamhet, produktivitet eller
foradlingsgrad.
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KVANTITATIVA ANALYSER AV SAMBAND MELLAN OLIKA INDIKATORER

Tabell 4. Statistiska korrelationer mellan foréindring i olika konkurrenskraftsindikatorer
(procentuell arlig fordindring per bransch 2008-2016)

Primarproduktion Lonsam- Produk- Foradlings- Foretags- Antal Antal
(antal obs.: 48) het tivitet grad storlek foretag arsarbets-
tider
Lonsamhet 1 ,716%* ,776** 179 A86** ,220
Produktivitet 1 ,773%* -405%* ,152 ,614%*
Foradlingsgrad 1 -,027 ,370%% ,346*
Foretagsstorleka 1 ,577%% -,654%*
Antal foretag per 1 231
delbransch
Antal drsarbetstider 1

per delbransch

Livsmedels- Produk- Foradlings- Foretags- Antal Antal
industri tivitet grad storlek foretag arsarbets-
(antal obs.: 80) tider
Lonsamhet 1 ,614%* ,698** -,029 -,100 -,033
Produktivitet 1 ,764** -,164 -,364** -055
Foradlingsgrad 1 ,054 ,000 -,059
Foretagsstorleka 1 ,563%*% -776%*
Antal féretag per 1 ,066
delbransch

Antal arsarbetstider 1

per delbransch

Livsmedelshandel Loénsam- Produk- Foradlings- Foretags- Antal Antal
(antal obs.: 136) het tivitet grad storlek foretag arsarbets-
tider
Lonsamhet 1 438" 548" -372" -, 146 301"
Produktivitet 1 ,595™ -,199 =119 -,289"
Foradlingsgrad 1 -,344° -,180 -,267
Foretagsstorleka 1 ,835™ 9517
Antal féretag per 1 ,908™
delbransch
Antal arsarbetstider 1

per delbransch

Restaurang Lonsam- Produk- Foradlings- Foretags- Antal Antal
(antal obs.: 16) het tivitet grad storlek foretag arsarbets-
tider
Lonsamhet 1 ,756%* ,593*% -413 -319 ,204
Produktivitet 1 ,902%* -,340 -,166 ,373
Foradlingsgrad 1 -,101 -,036 136
Foretagsstorleka 1 ,892%* -,196
Antal foretag per 1 267
delbransch
Antal arsarbetstider 1

per delbransch

2 Genomsnittligt antal arsarbetstider per foretag i varje delbransch
**Statistiskt sakerstdlld med 99 procents sdkerhet. *Statistiskt sdkerstdlld med 95 procents sdkerhet.
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Sammanfattningsvis bekréaftar korrelationskoefficienterna som baseras pa den
arliga tillviaxten i de olika indikatorerna de slutsatser som kan dras fran korrela-
tionerna mellan nivaer pa dessa indikatorer, det vill séga att det finns ett robust
positivt samband mellan I6nsamhet och produktivitet och férddlingsgrad, som
ar statistiskt sdkerstallt for alla led i livsmedelskedjan. Vad géller betydelsen

av interna och externa skalférdelar varierar resultaten aterigen mellan de olika
leden men bekraftar den bild som ges i tabell 3.

9.3 Kontingensanalyser

Kontingensanalyserna syftar till att studera om det gar att se ett samband mel-
lan tva variabler utifran statistik 6ver hela livsmedelskedjan. Saledes baseras
dessa analyser pa statistik som visar tillvixten 6ver hela perioden 2008—2016 for
varje delbransch i samtliga led i livsmedelskedjan. Detta ger oss 35 observatio-
ner. For alla variabler har varje observation ordnats in i tva kategorier, o om till-
vaxten varit negativ och 1 om tillvixten varit positiv. Produktivitetsvariabeln har
dock kategoriserats som hog eller 1ag, dar en hog tillvaxt motsvarar en 6kning
pa mer dn 15 procent 6ver perioden. Observationerna har sedan ordnats in i kon-
tingenstabeller som illustrerar hur en minskning/6kning i en variabel relaterar
till en minskning/6kning i en annan variabel. I detta avsnitt presenteras kontin-
genstabeller for de samband som funnits vara statistiskt sakerstdllda. Detta tes-
tas med ett y’-test som visar om den faktiska férdelningen i kontingenstabellen
avviker fran en slumpmassig fordeling. Ett hogre ¥? innebar en hogre statistisk
signifikans (se avsitt 3.3 for mer information om kontingensanalyser och y>-test).

Kontingenstabellerna visar att det finns ett signifikant positivt samband mellan
en 6kning i Ionsamhet och en 6kning i produktivitet for livsmedelskedjans del-
branscher (tabell 5). Detsamma géller for en 6kning i I6nsamhet och en 6kning
i foradlingsgrad (tabell 6) samt en 6kning i 16nsamhet och en 6kning i férad-
lingsvardet (tabell 7). Det finns saledes en koppling mellan I6nsamhet och till-
vaxt i produktionen.

Tabell 5. Samband mellan tillvéixt i Isnsamhet och tillvixt i produktivitet

Tillvaxt i - 7 2 9
Lonsamhet + 4 1 15
Total 11 13 24
x2:5,19
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Tabell 6. Samband mellan tillvéixt i IGnsamhet och tillvéixt i férddlingsgrad

Tillvaxt i foradlingsgrad

+
Tillvaxti - 4 5 9
I6nsamhet + 1 14 15
Total 5 19 24
¥2: 4,86

Tabell 7. Samband mellan tillviixt i Ibnsamhet och tillvéixt i forédlingsvérde

Tillvaxt i foradlingsvarde

- +
Tillvaxti - 2 7 9
I6nsamhet + 0 15 15
Total 2 22 24
%2:3,63

Ser man till de faktorer som férvantas driva produktivitet visar tabell 8 att det
finns ett positivt och statistiskt sdkerstallt samband mellan tillvaxt i produk-
tivitet och tillvaxt i foradlingsgrad, vilket bekraftar resultaten fran korrelations-
analyserna (se tabell 3 och 4). Dessutom finner vi ett signifikant positivt sam-
band mellan tillvdxt i produktivitet och tillvaxt i genomsnittlig foretagsstorlek
(tabell 9) och tillvaxt i antal anstédllda per bransch (tabell 10). Dessa resultat
tyder pa att det finns savil interna som externa skalférdelar i livsmedelskedjan.

Tabell 8. Samband mellan tillvéixt i produktivitet och tillvéxt i férddlingsgrad

Tillvaxt foradlingsgrad

- +
Tillvaxti - 5 6 11
produktivitet + 0 13 13
Total 5 19 24
x2:7,46

Tabell 9. Samband mellan tillvixt i produktivitet och tillvéxt i genomsnittlig féretagsstorlek

Tillvaxt genomsnittlig
foretagsstorlek

Tillvaxti - 2 9 1
produktivitet + 11 2 13
Total 13 11 24
¥2:10,59
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Tabell 10. Samband mellan tillviixt i produktivitet och tillvéixt i drsarbetstider

Tillvaxt i - 1 10 1
produktivitet + 9 4 13
Total 10 14 24
%2: 8,86

9.4 Samvariation mellan olika variabler

Ett ytterligare sdtt att undersdka samband mellan tva variabler dr att studera
hur de tva variablerna fordelar sig i ett spridningsdiagram. Spridningsdiagrammen
nedan visar hur tva variabler samvarierar. De illustrerar de bivariata samband
for hela livsmedelskedjan som funnits statistiskt sdkerstéllda i kontingensana-
lyserna (se avsnitt 9.3). Variablerna visar den totala procentuella tillvaxten for
hela perioden 2008-2016, men till skillnad fran den data som anvands i kon-
tingensanalyserna ar dessa variabler nu kontinuerliga, det vill sdga de har inte
delats in i kategorier. Den skattade regressionslinjen i diagrammet visar sam-
bandets riktning och styrka. R>-vardet visar hur stor del av variansen i variabeln
pa y-axeln som forklaras av variansen i variabeln pa x-axeln. Vid varje punkt i
diagrammet finns en siffra som visar vilken 3-siffrig SNI-kod punkten avser. For
att underlatta forstaelsen beskrivs dessa koder i bilaga A.

Spridningsdiagrammet i figur 27 visar pa ett starkt positivt samband mellan 16n-
samhet och produktivitet i livsmedelskedjan. Ndarmare 70 procent av variationen
i tillvaxt i Ionsamhet mellan branscher kan férklaras med variationen i tillvaxt

i produktivitet mellan branscher. Nagra branscher utmarker sig med en hogre
tillvaxt i 1onsamhet dn vad som férvintas givet dess produktivitetstillvaxt, och
dessa dr framstéllning av oljor och fetter (104) samt specialiserad partihandel.
Nagra branscher har lagre tillvaxt i 1onsamhet dn forvantat givet dess produk-
tivitetsutveckling, ndmligen vattenbruk (32), specialiserad butikshandel samt
beredning av frukt och grénsaker (103).
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Figur 27. Samvariation mellan tillvéxt i Ibnsamhet och tillvixt i produktivitet

Not: I bilaga A finns bendamningar av de olika SNI-koder som namns i figuren.

Figur 28 visar sambandet mellan 16nsamhet och féradlingsgrad, vilket ar annu
starkare dn det mellan 16nsamhet och produktivitet. Drygt 60 procent av vari-
ationen i tillvaxt i 16nsamhet mellan branscher kan férklaras med variationen

i tillvaxt i foradlingsgrad mellan branscher. Ocksa i detta diagram finns en
bransch som utmarker sig med hogre tillvaxt i 1onsamhet an forvéantat givet dess
tillvaxt i foradlingsgrad, namligen framstallning av oljor och fetter. Detta dr en
bransch med fa foretag vilket kan forklara att vinstmarginalerna har vuxit star-
kare dn bade produktivitet och foradlingsgrad.
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Figur 28. Samvariation mellan tillvéixt i Ionsamhet och tillvixt i forddlingsgrad

Not: I bilaga A finns bendmningar av de olika SNI-koder som ndamns i figuren
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Figur 29 visar sambandet mellan tillvaxt produktivitet och tillvaxt i foradlings-
grad. Variationen i tillvaxt i foradlingsgrad forklarar drygt 40 procent av varia-
tionen i produktivitetstillvaxt mellan branscher i livsmedelskedjan. De branscher
som utmarker sig har dr framforallt fiske och vattenbruk, dar vattenbruket (32)
visar pa en betydligt hogre produktivitetstillviaxt dn forvéantat givet dess tillvaxt i
foradlingsgrad, medan fisket (31) visar pa en samre produktivitetsutveckling dn
forvantat givet tillvaxten i foradlingsgrad.
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Figur 29. Samvariation mellan tillvéixt i produktivitet och tillvixt i férddlingsgrad

Not: I bilaga A finns benamningar av de olika SNI-koder som namns i figuren

Ser man till sambanden mellan produktivitet och produktionsvolym visar figur
30 och 31 att sambanden mellan tillvaxt i produktivitet och tillvixt i den genom-
snittliga foretagsstorleken i branschen. Till skillnad fran resultaten fran kon-
tingensanalyserna visar spridningsdiagrammet pa ett negativt samband men
spridningen &r relativt stor vilket ger ett mycket lagt R*-varde for den skattade
regressionslinjen. Detta innebér att en mycket liten andel av variationen i pro-
duktivitetstillvixt mellan branscher kan forklaras med variation i tillviaxten i
den genomsnittliga foretagsstorleken per bransch. Samtidigt visar nagra bran-
scher pa en mycket hog tillvaxt i bade produktivitet och féretagsstorlek, sasom
vattenbruk (31) och framstéllning av oljor och fetter (104). I enlighet med resul-
taten fran korrelationsanalyserna indikerar spridningsdiagrammet i figur 30 att
det dr svart att dra nagra generella slutsatser om sambandet mellan produktivi-
tet och storlek pa foretag.
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Figur 30. Samvariation mellan tillvéixt i produktivitet och tillvéixt i genomsnittlig féretagsstorlek

Not: I bilaga A finns benamningar av de olika SNI-koder som namns i figuren

Ser man till tillvaxten i produktivitet relaterat till tillvdaxten i storlek pa hela
branschen, mitt i termer av antal arsarbetstider, dr dven detta samband negativt
nir vi beaktar kontinuerlig data istillet fér kategorivariabler. Aterigen #r sprid-
ningen stor vilket tyder pa ett svagt samband mellan de tva variablerna.
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Figur 31. Samvariation mellan tillvéixt i produktivitet och tillvéxt i antal anstdllda per bransch

Not: I bilaga A finns bendmningar av de olika SNI-koder som ndmns i figuren

Sammanfattningsvis visar spridningsdiagrammen pa relativt starka samband
mellan tillvaxt i Idnsamhet och tillvdxt i produktivitet respektive féradlingsgrad
inom livsmedelskedjan, men ocksa att det finns en stor spridning dar nagra
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branscher utmarker sig sarskilt. Det dr samtidigt vart att notera att de flesta
delbranscher oavsett vilket led de tillhor, koncentreras runt samma regressions-
linje. Detta innebdr att det inte finns nagra konsekventa skillnader mellan olika
led utan variationen aterfinns inom leden.

Tillvaxt i antal anstdllda, per foretag och per bransch, dr emellertid negativt re-
laterad till produktivitetstillviaxt. En omstdndighet som kan bidra till att forklara
varfor sambandet mellan dessa storleksvariabler och produktivitet dr negativt ar
att produktivitetstillvixt minskar arbetskraftsbehovet pa kort sikt. Pa langre sikt
forviantas dock en god produktivitetstillvaxt stimulera tillvdxt i hela branschen
vilket gor att sysselsattningen 6kar. Detta langsiktiga samband uppenbarar sig

i kontingensanalyserna som visar att sysselsattningen vaxer i de delbranscher
som har hégst produktivitetstillvaxt.
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10 Avslutande diskussion

I detta avsnitt sammanfattas svaren pa de fragestdllningar som stélldes i inled-
ningen till denna rapport, det vill sdga vilka faktorer som forklarar féretagens
konkurrenskraft och hur dessa har utvecklats for de foretag som har primar!!!
verksamhet inom livsmedelskedjan. Genom att besvara dessa fragestallningar
syftar rapporten till att dels faststdlla en grundstruktur och en metod som &r val
foérankrad i ekonomisk teori for det fortsatta arbetet med att utviardera och f6lja
upp livsmedelsstrategin, dels att visa utvecklingen under aren 20112016, det
vill sdga vid tiden da strategin arbetades fram och beslutades. Dessutom syftar
rapporten till att forse regeringen med relevanta beslutsunderlag for det fort-
satta arbetet med livsmedelsstrategin.

I rapporten utgar vi fran livsmedelsstrategins évergripande mal om en kon-
kurrenskraftig livsmedelskedja dar den totala livsmedelsproduktionen 6kar,
samtidigt som relevanta nationella miljomal nas, i syfte att skapa tillvdaxt och
sysselsdttning och bidra till hallbar utveckling i hela landet. Rapporten visar
hur konkurrenskraften utvecklas for de féretag som har huvudsaklig verksam-
het inom livsmedelskedjan och redogor fér utvecklingen under aren 2011-2016.
Nér utvecklingen studeras beh6ver man komma ihag att rapportens beskriv-
ningar och analyser gors pa en aggregerad niva for de olika leden i livsmedels-
kedjan, och att varje led bestar av flera olika delbranscher. Utvecklingen skiljer
sig at mellan de olika leden och mellan ledens olika branscher, vilket gor att det
inte dr mGjligt att forklara varfor utvecklingen ser ut som den gor i detalj for
aggregaten i rapporten. For att forklara orsakerna till den utveckling och de
samband som observeras i rapporten maste analyser goras utifran statistik pa
mer detaljerad niva.

Vilka faktorer paverkar konkurrenskraften och hur ser sambanden ut
mellan dessa faktorer?

I det 16pande arbetet med att félja upp livsmedelsstrategin menar vi med
begreppet konkurrenskraft formagan hos enskilda foretag att bedriva verksam-
het som dr 16nsam pa lang sikt. Ekonomisk teori framhaller produktivitet, inno-
vation och skalférdelar (produktionsskala) som viktiga faktorer som starker
foretagens lonsamhet och darmed konkurrenskraften i livsmedelskedjan. Dessa
faktorer ar sannolikt 6msesidigt beroende av varandra vilket gor att formagan
att konkurrera ar sjalvforstarkande. De analyser som gors i rapporten bekraftar
till stor del att de faktorer som lyfts fram i den ekonomiska teorin ar relevanta
for att forklara och folja upp konkurrenskraftens utveckling. I rapporten f6ljs
konkurrenskraftens utveckling med hjdlp av nyckeltalen rérelsemarginal, netto-
marginal och avkastning pa eget kapital som &r tre olika l6nsamhetsmatt.

111 I rapporten anvander vi oss av begreppet huvudsaklig verksamhet, fér att undvika sammanblandning
med primarproduktionen.
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Rapportens analyser om faktorer som paverkar konkurrenskraften visar bland
annat att:

e Tillvaxt i lonsamhet dr positivt relaterad till tillvaxt i produktivitet i
livsmedelskedjans alla led.

e Tillvaxtilénsamhet ar positivt relaterad till tillvaxt i foradlingsgrad i
livsmedelskedjans alla led.

e Det finns ett positivt samband mellan tillvaxt i produktivitet och tillvaxt
i foradlingsgrad.

e Sambanden dr svagare i livsmedelshandelsledet jaimf6ért med 6vriga led.

Rapporten visar pa en férsimrad konkurrenskraft, i och med en sjunkande
l6nsamhet i livsmedelskedjans tva forsta led: primarproduktion och livsme-
delsindustrin. For att na livsmedelsstrategins 6vergripande mal behdver kon-
kurrenskraften i primdrproduktionen och livsmedelsindustrin starkas, vilket
kan ske genom 6kad produktivitet och 6kad féradlingsgrad. Detta beror pa

att en 6kad produktivitet gor att foretagen kan producera till 1agre kostnader
medan en hogre fordadlingsgrad gor foretagen mindre utsatta fér priskonkurrens
eftersom produkter ofta blir mer differentierade nér de féradlas mer. Savil pro-
duktivitet som forddlingsgrad ar direkta resultat av kunskap och innovation.
Enligt Nyctelius, H., Bossen, H., Larsson, T., & Beckeman, J. (2018) ligger den
svenska livsmedelssektorn l1agt i ranking bade jamfort med livsmedelssektorer i
andra ldnder och jamfort med andra sektorer i Sverige.

I rapporten dr det svart att dra nagra generella slutsatser om betydelsen av skal-
fordelar i livsmedelskedjan, men noteras kan att resultaten varierar mellan olika
led. Det 4r svart att studera foretagens storlek (interna skalfordelar) pa aggre-
gerad branschniva, eftersom skalférdelarna i sig varierar mellan de olika del-
branscherna inom varje led i livsmedelskedjan. Rapporten visar att det inte
finns nagra statistiskt sdkerstdllda samband mellan en 6kning i genomsnittlig
foretagsstorlek per bransch och 6kad l6nsamhet. Detta utesluter dock inte att
sadana skalférdelar kan vara viktiga for 16nsamhet inom enskilda delbranscher
inom livsmedelskedjan. Det kravs emellertid analyser pa mer detaljerad niva
for att studera detta vidare. Samtidigt tyder resultaten i denna rapport pa att
det finns externa skalférdelar inom primarproduktion, eftersom produktiviteten
Okar med storleken pa branschen. Som framgar av kapitel 2.2.3 uppstar externa
skalfordelar till f6ljd av att underleverantorer, arbetskraft och transportsys-

tem specialiseras till att svara mot en specifik bransch, som genom sin storlek
och variationsrikedom erbjuder foretag i omradet kostnadseffektiva 16sningar i
manga olika delar av produktionssystemen.

Trots att det dr svart att dra generella slutsatser om betydelsen av foretagsstorlek
och branschstorlek for produktivitet och 16nsamhet visar rapporten att antalet
arsarbetstider i livsmedelskedjan framst 6kar i branscher med god produktivi-
tetstillvaxt. Dessa branscher aterfinns foretrddesvis i de senare leden i livsmed-
elskedjan, dar sysselsdttningen vuxit starkt inom detaljhandel och restaurang.
Men dven i primarledet har sysselsdttningen vuxit i delbranscher som ocksa har
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haft en god produktivitetstillvaxt, sarskilt inom blandat jordbruk, odling av fler-
ariga vaxter samt inom vattenbruket. De tva sistndmnda delbranscherna dr dock
valdigt sma. Inom livsmedelsindustrin har sysselsattningen minskat i de flesta
delbranscher men inom slakt- och chark samt fiskberedning har antalet arsar-
betstider 6kat samtidigt som produktivitetstillvixten varit h6g. Att sysselsatt-
ningen 6kar i branscher med god produktivitetstillvaxt 4r gynnsamt f6r livsmed-
elskedjans langsiktiga utveckling, eftersom det visar pa en god férmaga till en
omstdllning som leder till en mer hallbar produktion, 6kad konkurrenskraft och
en god formaga till en positiv utveckling av realléner. Dessa faktorer dr nédvan-
diga for att attrahera bade arbetskraft och kapital till livsmedelskedjan.

Vilken betydelse har hallbarhet och sarbarhet for livsmedelskedjans
utveckling?

Livsmedelsstrategins malsattning ar att den totala livsmedelsproduktionen ska
Oka samtidigt som relevanta miljoémal nas. Livsmedelsproduktionen bidrar med
bade positiv och negativ miljopaverkan men effekterna varierar beroende pa var
produktionen sker. Svensk livsmedelsproduktion kidnnetecknas, i en internatio-
nell jamforelse, av en hog standard inom miljo, klimat och djurvalfard. En 6kad
produktion av svenska livsmedel har darfér forutsattningar att bidra till att fler
miljokvalitetsmal kan nas under forutsattning att tillvixten sker i foretag och pa
platser dar produktionen sker pa ett hallbart och resurseffektivt sitt och att det
finns en efterfragan pa dessa produkter. En 6kad kottproduktion i Sverige kan
ocksa ske med mindre risk for spridning av antibiotikaresistens &n i de flesta
andra lander. Som producent av olika typer av biomassa har livsmedelskedjan
en central roll i omstdllningen till en cirkuldr och biobaserad ekonomi och pa
sa sdtt bidrar den till att den globala livsmedelskonsumtionens klimatpaverkan
minskar. Livsmedelsproduktionen har ocksa potential att bidra till en hallbar
social och ekonomisk utveckling i Sveriges landsbygder, eftersom primérpro-
duktion som livsmedelsféradling sker i savadl landsbygder som stadsbygder.
Forekomst av livsmedelshandel och restauranger bidrar dessutom till att géra
platser attraktiva fér boende och bestkare.

En hallbar produktion kan samtidigt bidra till att féretagens konkurrenskraft
Okar. Konsumtionstrender som relaterar till en 6kad medvetenhet om klimat och
miljo gor att det kan finnas en betalningsvilja for produktegenskaper som pro-
duceras pa ett hallbart sitt. Dessa trender gor att miljomaéssigt hallbara produk-
tionssatt, som aven framjar folkhélsan, blir ett konkurrensmedel i sig for fore-
tagen pa kort sikt. Pa langre sikt dr det inte lika sdkert att produktegenskaper
som produceras pa ett hallbart sitt ar en konkurrensférdel, utan snarare en for-
utsdttning for att fa marknadstilltrade. En omstillning till en mer miljoméssigt
hallbar livsmedelskonsumtion kommer sannolikt &ven att fraimja folkhélsan,
eftersom en sadan omstéllning sannolikt innebar en minskad kéttkonsumtion
och en 6kad konsumtion av vaxtbaserade livsmedel sa som baljvaxter, gron-
saker och frukt.
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Eftersom konsumtion och diarmed produktion av livsmedel dr en nédvandighet
for ménniskors dverlevnad dr det intressant att f6lja totala utslapp av vaxthus-
gaser (koldioxidekvivalenter) till f6ljd av livsmedelskonsumtion. Dessa ut-
slapp uppgick till 20 miljoner ton koldioxidekvivalenter ar 2016 till f6ljd av
svensk livsmedelskonsumtion och en stor andel av utsldppen (75 procent) sker
utomlands.”? I denna andel ingar de vaxthusgasutslapp som sker utomlands
pa grund av import av olika insatsvaror till jordbruket i Sverige, sasom soja-
mjol och kvavegodselmedel. Det finns potential att minska de totala utslappen
av vaxthusgaser till f6ljd av livsmedelskonsumtion genom att konsumtionen
av produkter med hog klimatpaverkan minskar samtidigt som den inhemska
produktionen 6kar. Det dr dock viktigt att anvandningen av importerade insats-
varor dr sparsam. Mellan aren 2011—2016 minskade utsldppen av viaxthusgaser
fran konsumtion av inhemskt producerade livsmedel med nio procent.

Hur har konkurrenskraften i livsmedelskedjan utvecklats under det
senaste decenniet?

Konkurrenskraften i den totala livsmedelskedjan har forsamrats nagot mellan
aren 20112017, till fljd av svag 16nsamhet i de tva forsta leden: primarproduk-
tion och livsmedelsindustri. I dessa led har avkastningen pa eget kapital sjunkit.
Den forsamrade konkurrenskraften beror bland annat pa en lag produktivitets-
tillvaxt i primarproduktionen. Det har konstaterats att insatsen av 6kad kunskap
och innovation &r lagre i livsmedelskedjan dn i manga andra sektorer i Europa.
Detta &r troligen orsaken till den forsamrade konkurrenskraften och den laga
produktivitetstillvixten. Dessutom &r utbildningsnivan inom livsmedelskedjan
generellt sett 1ag och Sverige dr tdmligen lagt rankat nér det giller livsmedels-
forskning jamf6ért med manga andra lander i Europa.

Foretagens férmaga att konkurrera dr dels ett resultat av foretagens produk-
tivitet och dels ett resultat av foretagens férmaga att méta konsumenternas pre-
ferenser. Konsumenterna kan finnas i savil Sverige som pa exportmarknaderna.
Ar 2017 uppgick den svenska exporten av jordbruksvaror och livsmedel till 83,7
miljarder svenska kronor, vilket var en 6kning med 54 procent jamfoért med ar
2011.'"% Underskottet i handelsnettot fortsatte emellertid att 6ka och uppgick ar
2017 till ndrmare 61 miljarder kronor, vilket var en 6kning med 35 procent jam-
fort med ar 2011. Primarproduktionen och livsmedelsindustrin ar direkt utsatt
for konkurrens fran den globala marknaden. Marknaderna for livsmedelshandel
och restaurang dr daremot lokala och kan pa vissa platser kannetecknas av att
det finns fa foéretag som konkurrerar med varandra. Detta gor att konkurrens-
forhallandena i livsmedelskedjan, bade inom och mellan olika led, sannolikt ser
mycket olika ut pa olika platser. Detta ar darfor ett omrade som det dr angelaget
att studera narmare.

112 Naturvardsverket Rapport 6848 (2018), Férdjupad analys av svensk klimatstatistik.

113 http://www.jordbruksverket.se/download/18.561dogfe1626772b73a2ac12/1522217258589/P %C3 %As5
%02otal %200m %:20jordbruk %200ch %:2ofiske %20Handelsutveckling %202017.pdf
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Trots en forsvagad konkurrenskraft 6kade det totala féradlingsvardet i livs-
medelskedjan med 25 procent mellan aren 2011-2016, vilket kan jamforas

med en 6kning pa elva procent i ndringslivet totalt. Foradlingsviardet 6kade
mest inom restaurang (53 procent) och livsmedelshandeln (27 procent) medan
livsmedelsindustrin och primérproduktionen visade pa betydligt svagare tillvaxt
(tolv procent respektive fyra procent). Flera konsumtionstrender har bidragit till
att efterfragan pa vissa svenska livsmedel har 6kat. Exempelvis 6kar efterfragan
pa lokalproducerad mat och svenskt kott. Detta bekraftas av att den svenska
marknadsandelen® for kott, som sjunkit trendmassigt sedan ar 1995, har 6kat
de senaste aren. Den svenska marknadsandelen fér mejeriprodukter fortsatter
emellertid att sjunka medan marknadsandelen f6r dgg, socker och matpotatis
har varit relativt stabil. Den svenska marknadsandelen har varierat starkt mel-
lan olika spannmalslag samt mellan olika frukter och grénsaker. Det &r inte
mojligt att redovisa nagon total siffra for den svenska marknadsandelen f6r
jordbruksvaror och livsmedel, eftersom de olika produkterna inte kan vigas
ihop utifran sin vikt. Ekologiskt dr en annan konsumtionstrend och den totala
férsaljningen av ekologiska livsmedel och ekologiska alkoholhaltiga drycker
Okade kraftigt mellan aren 2011-2017 (120 procent).

Under den studerade perioden 6kade ocksa produktiviteten, méatt som forad-
lingsvarde per arsarbetstid, med sex procent i hela livsmedelskedjan. Produk-
tiviteten 6kade med 10-15 procent i alla led utom i primarproduktionen, dar
produktiviteten minskade nagot. Det ar samtidigt stor variation i produktivitets-
tillvaxt mellan olika delbranscher i de olika leden.

Rapporten visar att trots 6kat foradlingsviarde och mattlig produktivitetstillvaxt
i livsmedelskedjan, sa minskade lonsamheten i alla led mellan aren 2011—2017.
Lonsamheten har sjunkit kraftigt fran redan laga nivaer inom priméarledet, dar
avkastningen pa eget kapital minskade fran sju procent ar 2011 till fyraprocent
ar 2017. Denna férsamring av Ionsamheten har sannolikt en stor effekt pa fore-
tagandet eftersom det i priméarledet finns manga enskilda firmor dar vinstmedel
ocksa ska ge ersittning for eget arbete. Aven inom livsmedelsindustrin har 16n-
samheten minskat med fem procentenheter (fran 17 procent till 12 procent).
Inom handel och restaurang dr minskningen i I6nsamhet mer mattlig, atmins-
tone sett till procentuell férandring, och haller sig pa relativt hdga nivaer.

Lonsamheten kan ocksa studeras utifran rorelsemarginaler och hér ser utveck-
lingen mindre dramatisk ut med tdmligen konstanta nivaer for livsmedels-
industri, livsmedelshandel och restaurang. Inom primarproduktionen kan man
emellertid se en minskning med fyra procentenheter mellan aren 2011—2017. Nar
lonsamheten studeras maste man komma ihag att manga foretag inom primar-
produktionen bedrivs som enskilda firmor, vilket innebér att marginalerna dven
ska tacka kostnaderna for eget arbete. Om kostnaden for eget arbete inkluderas
i rérelsekostnaderna skulle nyckeltalet bli avsevart lagre.

114 http://www.jordbruksverket.se/download/18.1b358225166a2c7eo1dsacda/1540804192724/
kortanalys%:20svensk%2omarknadsandel%20-%202018.pdf
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Hur kopplar atgarderna i handlingsplanen 2017-2019 till de
faktorer som forvantas paverka konkurrenskraften?

Rapporten visar pa en forsamrad konkurrenskraft, i form av sjunkande 16n-
samhet, och mattlig produktivitetsutveckling, foretradesvis i priméarledet och
livsmedelsindustrin, mellan aren 2011—2017. Dessutom &r omfattningen av sats-
ningar pa kunskap och innovation lag i livsmedelskedjan. Det finns darfor ett
behov av att starka konkurrenskraften i livsmedelskedjan, och da framforallt i
de tva forsta leden.

Rapportens analyser pekar pa att det ar motiverat att tyngdpunkten i handlings-
planens atgarder som avser bidra till 6kad konkurrenskraft riktas mot primér-
produktionen och livsmedelsindustrin. Samtidigt dr det viktigt att inte fokusera
pa enskilda led eller branscher, utan se till hela virdekedjan. En forutsattning
for god 1onsamhet i tidigare led &r att det finns efterfragan pa det som produ-
ceras och att foretagen far tillrackligt betalt for det. Kommunikation mellan
olika led spelar en stor roll for att formedla kunskap och det ar viktigt att kedjan
kan agera samlat i diskussioner om exempelvis forskningssatsningar.

Att det finns tydliga samband mellan l16nsamhet, produktivitet och foradlings-
grad inom livsmedelskedjan som alla tre paverkar konkurrenskraften &dr en
viktig slutsats for utformandet av atgarder som syftar till att starka konkurrens-
kraften. Satsningar pa kunskap och innovation spelar en stor roll f6r att 6ka
bade produktivitet och foretagens foradlingsgrad. Foretagens konkurrens-
kraft skulle salunda kunna stdarkas med insatser som hé6jer kunskap och inno-
vation i hela livsmedelskedjan. Kunskap och innovation dr ocksa nédvandigt
for att framja en hallbar utveckling och minska sarbarheten inom livsmedels-
kedjan. Den svaga 16nsamheten begransar dock tillgangen till privat kapital for
FoU-investeringar fran den egna sektorn och ger svaga incitament for privata
investeringar fran externa aktorer.

Inom handlingsplanen 20172019 finns ett antal atgarder som kan férvantas
stimulera till innovation och 6kad foradlingsgrad. Bland dessa finns atgarder
som handlar om kompetensutveckling, exempelvis utveckling av en ny radgiv-
ningsmodell inom animalieproduktionen, att utveckla inkubation i livsmedels-
kedjan och ett kompetenscentrum for hallbar vattenhantering. Det finns ocksa
atgarder med innovationspotential, sasom vaxtforadling for de nordliga bredd-
graderna, fiskavelsprojekt, nationellt forskningsprogram for livsmedel och
inratta forskarskola for industridoktorander.

Bland handlingsplanens atgarder finns ocksa andra typer av insatser som for-
vantas stimulera produktivitetstillvaxten, vid sidan om de som specifikt hand-
lar om kompetensutveckling och forskning. Bland dessa finns flera atgarder som
syftar till att framja svensk livsmedelsexport. Dessutom ska marknaden for livs-
medel kdnnetecknas av vil fungerande konkurrens. Dessa atgarder forvantas att
stimulera produktiviteten i kedjan eftersom mindre produktiva foretag slas ut
nar konkurrensen pa marknaden dr god samtidigt som en 6kad export ger moj-
lighet till tillvixt bade inom befintliga foretag och genom att fler foretag etable-
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ras. En vil fungerande konkurrens pa hemmamarknaden underlattar intrade pa
exportmarknaden eftersom konkurrensen pa internationella marknader ofta &r
hogre. Exempel pa atgéarder i handlingsplanen &r forstéarkt satsning pa livsmed-
elsexport bland annat genom ett exportprogram med sarskilt fokus pa sma och
medelstora foretag.

Handlingsplanen innehaller ocksa atgarder som specifikt riktas mot att 6ka
miljomassig och social hallbarhet, exempelvis insatser for att frimja bra mat-
vanor, ett kompetenscentrum for maltider i vard, skola och omsorg, samt
atgarder for minskat matsvinn. Dessutom finns atgarder som bade bidrar till
okad konkurrenskraft och miljomassig hallbarhet och som exempel kan ndmnas
hallbar hantering av vatten i jordbruket och starkt vaxtskyddsrad.

10.1 Sammanfattande slutsatser

Foretagens konkurrenskraft kan métas utifran indikatorer pa foretagens 16n-
sambhet, vilken i sin tur paverkaos av foretagets produktivitet och féradlings-
graden i de produkter som produceras. Produktivitet och férddlingsgrad &r i stor
utstrackning ett resultat av satsningar pa kunskap och innovation. Rapporten
visar att konkurrenskraften forsamrats mellan aren 20112017, vilket kan forkla-
ras av en svag produktivitetsutveckling i framforallt livsmedelskedjans tva for-
sta led: primadrproduktion och livsmedelsindustrin. I dessa tva led har ocksa
foradlingsgraden utvecklats mycket olika i olika delbranscher.

For att na livsmedelsstrategins 6vergripande mal behdver 16nsamheten i primér-
produktion och livsmedelsindustri starkas, vilket kan ske genom férbéattrad pro-
duktivitet och 6kad foradlingsgrad. For detta kravs 6kade satsningar pa kunskap
och innovation. Vad giller produktivitetstillvaxt handlar detta i htg grad om en
O0kad automatisering i produktionen samtidigt som digitalisering kan ge nya in-
strument f6r processtyrning och informationsdelning. Detta kan i sin tur gene-
rera nya arbetssétt och affarsmodeller. Vidare kraver en 6kad foradlingsgrad i
de tidiga leden i kedjan att vagen mellan producent och konsument blir kortare,
sa producenten vet vad konsumenten efterfragar. Detta forutsatter att producen-
ter far en 6kad kunskap kring marknaden och slutkonsumenternas preferenser
for att kunna utveckla produktegenskaper som det finns en betalningsvilja for
pa marknaden. En 6kad produktdifferentiering redan i priméarledet innebar att
skalférdelarna blir mindre viktiga sa att produkter kan séljas i mindre volymer
till hogre priser.

Trots att analyserna i denna rapport visar att behoven av stiarkt konkurrenskraft
ar starkast i primdrproduktion och livsmedelsindustrin dr det viktigt att sam-
tidigt se till hela vardekedjan. En forutsittning fér god 16nsamhet i tidigare led
ar att det finns en efterfragan pa det som produceras och att man far tillrackligt
betalt for det som produceras i alla led. Att l6nsamheten ar timligen god i vissa
delar av livsmedelskedjan och samtidigt svag i andra led tyder pa att det finns
en viss obalans mellan leden dar de forsta leden i viardekedjan dr starkt konkur-

93



AVSLUTANDE DISKUSSION

rensutsatta, medan det i de senare leden finns fa foretag som konkurrerar med
varandra. Detta gor att det pa vissa platser kan finnas lokala monopol och
monopsoniliknande strukturer som skulle kunna bidra till minskad 16nsam-
heten i primdrproduktionen.

10.2 Fortsatt arbete

De teorier och analyser som presenteras i rapporten ger insikter som ar viktiga
for att forsta livsmedelskedjans utveckling. En viktig utgangspunkt for fortsatt
uppfoljning och analys dr att konkurrenskraft ar ett fenomen som relaterar till
foretag och inte till branscher. Branscher konkurrerar inte i sarskilt hog grad
med varandra och skiljer sig at nar det kommer till nivaer pa l6nsamhet, pro-
duktivitet, forddlingsgrad och sa vidare. Detta gor att det i vissa avseenden dr
svart att tolka vad statistik och nyckeltal pa branschniva egentligen sdger om
konkurrenskraften hos féretagen i branschen. Darfor bor analyser pa bransch-
niva kompletteras med analyser pa féretagsniva som pa ett tydligare satt kan
identifiera vad som driver utvecklingen inom branscher. For att kunna gora
dessa analyser krdavs emellertid statistik pa mikroniva. Sadana studier kan ex-
empelvis fokusera pa betydelsen av utbildad arbetskraft for 6kad produktivitet
och innovation, eller pa forekomst och effekter av interna och externa skalférde-
lar i olika branscher. Da konkurrenskraften &r relativt nagot annat, till exempel
andra lander eller branscher, kan det vara intressant med internationella jam-
forelser av konkurrenskraften i framtida férdjupningsstudier.

En annan central insikt fran analyserna ar att 1l6nsamhet, produktivitet och for-
adlingsgrad dr hogst relevanta indikatorer pa konkurrenskraftens utveckling
och bor sta i fokus for utvarderingen och uppféljningen av livsmedelsstrategin.
Dessa indikatorer bor ocksa kompletteras med mer detaljerad statistik pa utbild-
ning och forskning inom livsmedelskedjan, eftersom dessa faktorer ar av central
betydelse for att 6ka produktivitet, utveckla nya produktegenskaper och 6ka
foradlingsgraden i alla led i kedjan.

En tredje insikt ar att effekter av olika variabler varierar mellan olika led och
sannolikt ocksa mellan delbranscher inom varje led. Dessutom visar utveck-
lingen i livsmedelskedjan att saval nivaer som férandring i 1onsamhet skiljer
sig mycket at mellan olika led. Eftersom l6nsamheten varierar kraftigt mellan
olika led ar det ocksa hogst relevant att gora fordjupade studier av konkurrens-
férhallanden inom och mellan olika led.

Rapportens resultat indikerar att atgarder for att starka konkurrenskraften i livs-
medelskedjan bor anpassas efter de olika ledens forutsdttningar och att behoven
av insatser for att starka konkurrenskraften ar storst inom primarproduktion
och livsmedelsindustri. Anledningen till detta &r att de tva forsta leden i livs-
medelskedjan har haft en sjunkande 16nsamhet. Denna utveckling motiverar
att tyngdpunkten i handlingsplanens atgarder som avser bidra till 6kad konkur-
renskraft riktas mot primadrproduktionen och livsmedelsindustrin.
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Bilaga A:
Benamning av SNI-koder

Bendmning av SNI-koder som i denna rapportering ingar i livsmedelskedjan.

A 01 JORDBRUK OCH“JAKT SAMT SERVICE |
ANSLUTNING HARTILL
01.11 Ofiling av spannmal (utom ris), baljvaxter och olje-
vaxter
01.13 Odling av gronsaker och meloner, rotfrukter och
stam- eller rotkndlar
01.131 Potatisodling
01.132 Sockerbetsodling
01.133 Odling av gronsaker (koksvdixter) pa friland
01.134 Odling av gronsaker (kGksvdéxter) i vixthus
01.135 svampodling
01.2 Odling av flerariga vaxter
01.41 Mjolkproduktion och uppfédning av nétkreatur av
mjolkras
01.42 Uppfodning av andra nétkreatur och bufflar
01.45 Uppfédning av far och getter
01.46 Uppfodning av svin
01.47 Aggproduktion och uppfédning av fiaderfa
01.491 Renskétsel
01.5 Blandat jordbruk
03 FISKE OCH VATTENBRUK
03.1 Fiske
03.2 Vattenbruk
C 10 LIVSMEDELSFRAMSTALLNING
10.1 Beredning och hallbarhetsbehandling av kétt och
kottvaror (slakt, styckning bl.a.)
10.2 Beredning och hallbarhetsbehandling av fisk samt
skal- och bloétdjur
10.3 Beredning och hallbarhetsbehandling av frukt, bar
och gronsaker
10.4 Framstallning av vegetabiliska och animaliska oljor
och fetter
10.5 Mejerivaru- och glasstillverkning
10.6 Tillverkning av kvarnprodukter och starkelse
10.7 Tillverkning av bageri- och mjolprodukter
10.8 Annan livsmedelsframstallning
11 FRAMSTALLNING AV DRYCKER
11.01 Destillering, rening och tillblandning av spritdrycker
11.03 Framstdllning av cider och andra fruktviner
11.05 Framstallning av 6l
11.06
11.07
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BILAGA A

Avdelning Huvudgrupp Detaljgrupp Benamning
Undergrupp

12 TOBAKSVARUTILLVERKNING
G
46.11 Provisionshandel med jordbruksravaror, levande djur,
textilravaror och textilhalvfabrikat
46.17 Provisionshandel med livsmedel, drycker och tobak
46.21 Partihandel med spannmal, ratobak, utsade och djur-
foder
463 Partihandel med livsmedel, drycker och tobak
47.11 Detaljhandel med brett sortiment, mest livsmedel,
drycker och tobak
47.2 Specialiserad butikshandel med livsmedel, drycker
och tobak
47.81 Torg- och marknadshandel med livsmedel, drycker
och tobak
| 56.1 Restaurangverksamhet
56.2 Cateringverksamhet
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Bilaga B:
Uppstallning av en resultatrakning
med kostnadsslagsindelning

Rorelsens intakter och kostnader
+ Nettoomsattning

+ Ovriga rorelseintakter’

- Material- och varukostnader

- Ovriga rérelsekostnader m.m.?

- Personalkostnader

- Nedskrivningar och aterféringar
- Avskrivningar

+/- Jamforelsestérande poster

= Rorelseresultat efter avskrivningar

Finansiella intakter och kostnader
+ Finansiella intakter?

- Finansiella kostnader*

= Rorelseresultat efter finansiella poster

Extra ordinara intakter och kostnader

Bokslutsdispositioner och skatt
+/- Bokslutsdispositioner

- Skatt

= Arets resultat

tinkluderar forandringar av lager, produkter i arbete, fardiga varor och pagaende arbeten samt aktiverat
arbete for egen rakning. Posten inkluderar aven subventioner.

2 avser saval Gvriga externa kostnader som Gvriga rorelsekostnader.

3 Inkluderar resultat fran andelar i koncern- och intresseféretag och évriga finansiella
anldggningstillgangar (inklusive nedskrivningar och aterféring av nedskrivningar), 6vriga ranteintékter
och liknande resultatposter.

4 Inkluderar rdantekostnader samt liknande resultatposter.
5 uppgiften hamtas fran den interna redovisningen.

Not: Observeras bor att arsredovisningen kan se olika ut beroende pa bolagsform. T.ex. behover
enskilda niringsidkare vanligtvis inte 1dmna in en arsredovisning och kan om omséttningen
understiger 3 miljoner kronor anvinda sig av férenklat arsbokslut.

Kélla: BAS Nyckeltal — For battre analys och effektivare ekonomistyrning, Norstedts juridik upplaga 4:4
(2010), sid 217
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Bilaga G:

Produktionsuppgifter

Priser, valutakurser, 16ner, insatsvaror m.m. paverkar foradlingsvardets

utveckling och darfor har vi valt att visa volymutvecklingen for de virdemaéssigt
viktigaste sektorerna i primarledet i denna bilaga. Tyvarr ar det inte mgjligt
att redovisa volymuppgifter fér senare led i livsmedelskedjan och vi redovisar

darfor mer detaljerade uppgifter for foradlingsvirdet i senare led i rapporten.

Nér vi ndmner den senaste tioarsperioden dr det perioden 2009—2018 som avses,

men f6r sockerbetor, viltkétt, frukt och gronsaker, vattenbruksprodukter och

insjofiske dr den senaste tioarsperiod vi har statistik for 2008-2017.

Tabell 11. Produktionen i ett urval av sektorer 2007/2008-2016/2017 (1 000 ton)

Spannmal
Oljevaxter
Potatis
Sockerbetor
Mjolkinvdagning
Notkott
Griskott

Far- och lamm-
kott

Matfagel
Viltkott
Renkétt
Agg
Applen
Jordgubbar
Tomater
Gurka
Mordtter
Sallad

Vattenbruks-
produkter

Marint fiske

Insjofiske

5058
229
789

2138

2986
134
265

5

113
14
iu
95
21
13
16
31
89
26

227
2

5195
265
853

1975

2987
129
271

5

115
16
iu

102
22
12
16
20
92
28

223
2

5242
317
858

2 406

2933
140
261

114
16

104
21
12
14
23

123
28

10

202
2

4280
303
816

1976

2862
138
264

121
17

111
24
12
14
27
83
24

12

211
1

4646 5070
273 334
882 805

2493 2314

2850 2861
138 125
256 233

5 5
122 118
18 19

1 1
116 122
21 23
13 16
14 14
27 29
105 129
28 33
15 15
180 150

1

Kalla: SCB, Jordbruksverket, Havs- och Vattenmyndigheten
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4993
341
806

2326

2868
126
234

127
19

129
27
14
15
28

113
26

177

5782
336
822

2518
2931
132
236

137
17

121
25
16
15
28

119
35

14

172

6169
373
802

1178

2933
133
234

145
17

126
25
17
15
28

116
30

13

202

909
285
861
1988
2862
131
233

156
17

140
27
15
15
33

112
33

196

6036
385
853

1964

2817
132
241

157
18

138
22
16
14
31

109
28

16

218

3236
218
720

iu.

2760
137
250



Bilaga H:
Svensk marknadsandel i jordbruket

Svensk marknadsandel'’’ visar hur stor del av den totala férbrukningen som
produceras i Sverige. For att jordbruket i Sverige ska kunna producera nuva-
rande méangder av livsmedel krdvs exempelvis importerade insatsvaror som
godselmedel, bekdmpningsmedel, foder och drivmedel. Dessutom krivs im-
porterade maskiner och reservdelar. Utan dessa importerade insatsvaror skulle
den svenska jordbruksproduktionen vara betydligt mindre. Genom att anvinda
begreppet svensk marknadsandel vill Jordbruksverket tydliggéra att det handlar
om andelen svenska produkter av den totala férbrukningen, under de férutsatt-
ningar som rader pa den svenska marknaden i dagslaget.

Jordbruksverket har valt att inte berdkna eller presentera nagon total siffra 6ver
den svenska marknadsandelen for jordbruksvaror och livsmedel. Det finns flera
anledningar till detta, bland annat ser det valdigt olika ut i sektorerna, flera
livsmedel gar inte alls att odla eller producera i Sverige samtidigt som vissa
svenska produkter bara finns tillgdngliga under delar av aret.

115 http://www.jordbruksverket.se/download/18.1b358225166a2c7eo1dsacda/1540804192724/kortanalys
%20svensk %2omarknadsandel %20- %202018.pdf
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http://www.jordbruksverket.se/download/18.1b358225166a2c7e01d5acda/1540804192724/kortanalys%20svensk%20marknadsandel%20-%202018.pdf

Tabell 12. Svensk marknadsandel i ett urval av sektorer 2008-2017

Morotter
Jordgubbar
Lok

Gurka
Apple
Tomater
Notkott
Griskott
Lammkott
Matfagel
Agg
K-mjolk
Gradde
Mjolkpulver
Syrad mejeri
Smor

Ost
Mjolkekv.
Matpotatis
Socker

Vete

Rag

Korn

Havre

Spannmal

0,87
0,72
0,62
0,43
0,20
0,16
0,56
0,81
0,37
0,69
0,89
0,95
1,00
4,01
0,82
2,27
0,66
0,93
0,75
0,87
1,20
1,13
1,30
1,26
1,22

Killa: Jordbruksverket

0,94
0,92
0,62
0,45
0,20
0,14
0,61
0,78
0,35
0,70
0,87
0,90
1,00
3,72
0,82
1,82
0,61
0,89
0,76
1,00
1,13
1,40
1,31
1,25
1,19

0,92
0,73
0,56
0,50
0,22
0,14
0,58
0,76
0,38
0,71
0,89
1,00
1,00
1,27
0,81
0,71
0,59
0,77
0,75
0,95
1,08
1,16
1,25
1,19
1,12

0,91
0,70
0,63
0,50
0,20
0,14
0,51
0,68
0,34
0,65
0,91
1,08
0,78
2,49
0,76
0,58
0,56
0,77
0,79
0,91
1,09
1,10
1,32
1,38
1,17
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0,93
0,69
0,67
0,46
0,23
0,14
0,51
0,67
0,32
0,65
0,94
1,07
0,78
8,31
0,75
0,71
0,47
0,78
0,79
0,84
0,99
1,42
1,34
1,49
1,14

0,93
0,68
0,64
0,47
0,22
0,14
0,52
0,69
0,31
0,66
0,90
1,02
078

21,12
073
0,66
0,45
0,77
078
0,96
1,58
1,74
1,33
1,35
1,44

0,91
0,71
0,72
0,45
0,22
0,15
0,53
0,70
0,31
0,66
0,91
1,03
0,77
15,00
0,73
0,59
0,46
0,77
0,77
0,78
1,39
1,60
1,36
1,51
1,37

0,93
0,68
0,73
0,47
0,24
0,14
0,52
0,70
0,28
0,67
0,94
1,01
0,77
10,00
0,75
0,57
0,45
0,75
0,77
0,88
1,10
0,90
1,25
1,36
1,24

0,91
0,68
0,74
0,45
0,21
0,15
0,54
0,73
0,28
0,68
0,93
1,00
0,81
8,46
0,77
0,58
0,45
0,74
0,76

1,32
1,16
1,46
1,56
1,36



Regeringsbeslut V3
Regeringen

2017-02-09
N2017/01028/SUN

Niringsdepartementet Statens jordbruksverk

551 82 Jonkbping

Uppdrag att genomféra atgarder inom ramen for livsmedels-
strategin

Regeringens beslut

Regetingen uppdrat at Statens jotdbruksverk Jordbruksverket) att genom-
fora ett antal dtgirder inom ramen for livsmedelsstrategin i propositionen Hin
livsmedelsstrategl for Sverige — fler jobb och hillbar tillvixt 1 hela landet
(prop. 2016/17:104). Syftet med livsmedelsstrategin dr att skapa en langsik-
tigt hallbat och konkutrenskraftig livsmedelskedja. T livsmedclsstrategin fore-
slds ett Svergripande och tre strategiska mal.

Kostnaderna {6r nedanstidende uppdrag ska belasta utgiftsomrade 23 Areella
nitingat, landsbygd och livemedel, anslaget 1:15 Konkurrenskraftig livsme-
delssektor, anslagspost 6 Ovriga dtgirder inom konkurrenskraftig ivsmedels-
sektor. Medlen betalas ut efter rekvisidon stilld till Kammarkollegict. Fér
2017 far Jordbruksverket hogst rekvirera 11,5 miljoner kronot. Fér 2018 och
2019 betiiknas hogst 13 miljoner kronor tespektive 7,5 miljoner kronor 6t
dessa atgirder. Rekvisitionen ska ske senast den 1 december. En arlig cko-
nomisk redovisning av respcktive uppdrag ska limnas senast den 28 februari
till Regeringskanslict (Naringsdepartementet). Medel som inte har utnyttjats
ska aterbetalas till Kammarkollegiet pd bankgiro 5052-5781 scnast den 28
februari dret efter rekvisitionen. Redovisning, rekvisition och dterbetalning
ska hinvisa till det diaricnummer som detta beslut har.

1. Uppfilining och utvirdering av lvsmedelsstratein

Regeringen uppdrar &t Jordbruksverket att lopande £6lja och utvirdera
genomforandet av livsmedelsstrategin. [ uppdraget ingdr att formulera rele-
vanta indikatorer {6t uppféljning och utvirdering av livsmedelsstrategin.

Telefonvixe!l: 08-405 10 00 Postadress: 103 32 Stackholm
Fax; 08411 36 16 Besotksadress: Master Samuelsgatan 70
Webb: www.regeringen. se E-post: n.registrator@regeringskansliet.se



Utgingspunkten f6r férslagen dr milen och de beddmningar som regeringen
gor 1 propositionen Lin livsmedelsstrategl for Sverige — fler jobb och hillbar
tillviixt 1 hela landet. Uppdraget att formulera relevanta indikatorer ska redo-
visas till Regeningskansliet (Nidtingsdepartementet) senast den 30 juni 2017.

Uppféljning och utvirdering av livsmedelsstrategin ska direfter gbras rligen
senast den 31 mars med en fordjupad analys vart fjirde ir. En forsta fot-
djupad analys ska rapporteras till Regetingskansliet (Niringsdepariementet)
senast den 20 december 2020.

Arbetet ska goras 1 samrid med berorda myndigheter. Jordbruksverket ska
informera Regeringskansliet (Néringsdepartementet) om uppdragets genom-
férande senast den 15 mars 2017. Jordbruksverket fir for uppdragets
genomidrande anvinda hogst 4 miljoner kronor under 2017-2019.

2. Kunskapsutveckling for Rostnadseffektivt bygeande inom animalieproduktionen

Regeringen uppdrar it Jordbruksverket att féresla en cller flera lampliga
aktorer som lingsiktigt kan ta eget eller gemensamt ansvar for kunskapsut-
vecklingen och kunskapsforsorjningen £or kostnadseffektivt byggande inom
animalieproduktionen. Det behovs ett samlat grepp kring kompetensut-
vecklingen inom byggomridet for att sikerstélla en konkurrenskraftig fram-
tida animahicproduktion. Jordbruksverket ska dven identifiera kunskapsom-
riden som har stor betydelse fér kostnadseffektvt byggande och dar
kunskapsutvecklingen brister. En del 1 uppdraget ir att underséka de totala
kostnaderna for atgirden samt mojliga samfinansieringsmodeller mellan det
offentliga och niringen. T uppdraget ingdr vidare att ta del av etfarenheter
frin andra relevanta landet, sisom Danmatk.

Fér att utveckla byggande for animalieproduktionen it det angelaget att
kompetenser inom bland annat byggteknik, djurhallning och ckonomi kan
kombineras. Inom ramen for uppdraget ska Jordbruksverket darfor samrada
med berdrda intressenter inom niringen, ridgivningsorganisationer och
limpliga hogskolor och institut.

Baserat pa Jordbruksverkcts forslag avser regeringen besluta om televanta
dtgirder inom ramen for livsmedelsstrategin for att ka forutsattningarna for
kostnadseffektivt byggandc inom animalicproduktionen.



Jotdbruksverket ska informera Regeringskansliet (Naringsdepartementet) om
uppdragets genomférande senast den 1 juni 2017 och senast den 1 december
2017. En redovisning av uppdraget ska limnas till Regeringskansliet
(Naringsdepartementet) senast den 15 mars 2018. Jordbruksverket far for
uppdragets genomforande anvinda sammanlagt hogst 2 miljoner kronor
2017 och 2018.

3. Vattenbruk

Regetingen uppdrar it Jordbruksverket att genomfora atgirder 1 Handlings-
planen for utveckling av svenske vattenbruk — konkretiseting av Strategi
2012-2020. Bade handlingsplancn och strategin har tagits fram genom ett
brett samarbete mellan myndigheter, niring, forskning och intresscorga-
nisationer under ledning av Jordbruksverket. Fortsatt samarbete och dialog
bor ligea till grund £6r priotiteringar och genomfdrande av dtgirder. I de fall
atgarder utgdr statligt stdd maste en statsstodsrattslig grund foreslas fore
genomforandet.

En itlig redovisning av genomforandet ska limnas 1 Jordbruksverket
arsredovisning. En sluttedovisning ska limnas till Regeringskanslict
(Niringsdepartementet) senast den 28 februari 2020. Jordbruksverket far fér
uppdragets genomforande anvinda hogst 14 miljoner kronor under 2017—
2019.

4. Kompetensutveckling och digitalkisering inom diurskyddskontrollen

Regeringen uppdrar it Jordbruksverket att, efter samrid med linsstyrelsemna,
genomfora dtgirder for att stodja kompetensutvecklingen och utvecklingen
av digitala verktyg som underlittar genomforandet av inspektioner och
ovrigt kontrollarbete och som bidrar till att 6ka kvaliteten, likvirdigheten
och effektiviteten 1 djurskyddskontrollen.

En arlig redovisning av genomférandet ska limnas t Jordbruksverkets
arstedovisning. En slutredovisning ska limnas till Regeringskanslict
(Nitingsdepartementcet) scnast den 28 februari 2020. Jordbruksverket far for
uppdragets genomférande anvinda hégst 8 miljoner kronor under 2017—
2019.



5. Rddgivningsmodell inom animalieprodukiionen

Regeringen uppdrar it Jordbruksverket att, 1 nira samarbete med foretradate
for lansstyrelserna, jordbruksniringen, relevanta forskningsorgan samt Gvriga
relevanta intressenter till exempel miljd-, konsument- och djurskydds-
organisationer, kartligea och analysera forutsittningarna f6r att anvinda en
liknande medell som Greppa Niringen inom animalicproduktionens omride
och tor andra djurrelaterade lantbruksverksamheter. I uppdraget ingar ocksé
att foresld hur ett system for okad kunskapséverforing och samverkan
mcllan myndigheter och nitingen kan ingittas 1 syfte att frimja en god djur-
hillning, héllbar amimalieprodukton och féretagens 16nsamhet. Jordbruks-
verket ska dven lamna ett forslag dll hur finansieringen av ctt sddant system,
inom ramen fér landsbygdsprogrammet, kan utformas.

Greppa Nitingen 4r ett projekt pa miljdomradet dér Jordbruksverket, som dr
ytrerst ansvarig for projektet, arbetar tillsammans med lansstyrelserna, Lant-
brukarnas Riksférbund och prvata ridgivningsorgan for att éverfora kun-
skap till féretagare om lsningar som ligger 1 framkant avseende utslipp av
klimatgascr, minskad évergddning och siker anvindning av vixtskydds-
medel. Kunskapstverféringen utgor samtidigt en drivkraft for 16nsam tll-
viaxt 1 den svenska lantbruksniringen.

Jordbruksverket ska informera Regeringskansliet (Niringsdepartementet) om
uppdragets genomfdrande senast den 28 februari 2018 och en slutredo-
visning av uppdraget ska limnas till Regeringskanslier (Naringsdepar-
tementet) senast den 28 februari 2019,

Jordbruksverket far for uppdragets genomforande anvinda sammanlagt
hégst 4 miljoner kronor f6r 2017 och 2018, varav hogst 500 000 kronor per
ar ska stallas till lansstyrelsernas forfogande for deltagande 1 arbetet.

Skalen for regeringens beslut

Regeringen beslutade den 26 januari 2017 om prop. 2016/17:104 En livs-
medelsstrategi f6r Sverige — fler jobb och hallbar tillvaxt 1 hela landet.

I strategin anges ett Overgripande mal och mal for de tre olika strategiska

omridena regler och villkor, konsument och marknad samt kunskap och

innovatdon.
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Regeringen anser att svensk livsmedelsproduktion har férutsittningar att
bidra till 6kad sysselsittning och tillvixt och samtidigt bidra till att stirka den
hallbara utvecklingen 1 Sverige, EU och globalt. En lingsiktig livsmedels-
strategi dr ett viktigt verktyg for att frimja en konkurrenskrafug livsmedels-
produktion i Sverige. Arbetet omfattar hela virdekedjan, fran primir-
produktion till konsument. Strategin och dess malsattning ska bidra ull att
det finns goda fotutsidtmingar 6t en stdrre produktion och konsumtion av
svenska livsmedel samt bittre moéjligheter for konsumenterna, oavsett
bakgrund, att géta medvetna val.

Genom att Jordbruksverket fir 1 uppdrag att genomféra ett antal atgarder
kopplade till livsmedelsstrategin liggs grunden for en stirkt konkurrenskraft
1 ivsmedelskedjan. Detta bidrar bland annat tll en ldngsiktig och hallbar
okning av svensk livsmedclsproduktion, en livskraftig landsbygd och hogre
sysselsittning i hela landet.

Jotrdbruksverket spelat en viktig roll i genomforandcet av livsmedelsstrategin
och regeringen avser att aterkomma med fler uppdrag inom ramen for livs-
medelsstrategin till Jordbruksverket.

P regeringens vignar

L

_Fé;ren—Erik Bucht

S ot

Anna Ulworth
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Kopia tll

Statsradsberedningen/SAM
Justitiedepartementet/SSK och L1
Utrikesdepartementet/HI, FH och F
Socialdepattementet/FS och FT'S
Finansdepartementet/BA, KO, OU och SFO
Milj6- och energidepastementet/NM och MM
Niringsdepartementet/DL, KSR, EUL JM, FJR, HL, RTS, AS, PBB, SB, FOF
och Il

Kulturdepartementet/KL
Arbetsmarknadsdepartementet/ AM
Kammarkollegiet

Lansstyrelserna

Naturvardsverket

Sveriges lantbruksuniversitet

Tillvaxtverket

Verket for innovationssystem

Agrifood Economics Centre
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