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+ Under 2007-2012 startades 3 360 leaderprojekt, varav 1 465 blev
klara under samma period. Den vanligaste inriktningen bland
projekten ar turism foljt av bygdeutveckling.

« Den totala finansieringen av projekt klara 2007-2012 uppgar till
ca 737 miljoner kr, varav 307 miljoner kr (42 %) utgors av privat
finansiering och vdrde pd ideella arbetsinsatser.

+ Ca 140 miljoner kr ar investeringar i form av fysiska anldaggningar
(byggnader, utemiljoer etc.)
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Sammanfattning

Inom pagéende landsbygdsprogram finns ett verksamhetsomrade som i dagligt tal
kallas Leader!, vilket dr baserat pa en sarskild metod for landsbygdsutveckling.
Avsikten med Leader ar att mobilisera och utnyttja landsbygdens egen utveck-
lingspotential. Syftet med denna rapport &r att beskriva vilka slag av insatser,
engagemang och resultat metoden skapar. Rapporten behandlar aren 2007-2012.

Utmirkande for leadermetoden ér att den bygger pa lokal férankring av de
atgirder som far stod (underifranperspektiv) och att den genomfors inom
bestdmda geografiska landsbygdsomraden (leaderomraden). Varje omrdde har
tagit fram en lokalt forankrad utvecklingsstrategi, som stakar ut mal och priorite-
ringar for de projekt som kan fa stod. Viktigt villkor for den svenska tillamp-
ningen 4r att projekten inte far innehalla direkta foretagsstod. I Sverige finns 63
leaderomraden med folkméngder pa ungefar 10 000-100 000 invanare.

Antalet projekt som bifallits 2007-2012 &r 3 360 och mélet for hela program-
perioden (2007-2013) ar satt till 4 800. I mer &n hilften av projekten ar ideella for-
eningar projektdgare och som har négot slag av lokal forankring. Langden pd
projekten kan variera betydligt (hittills fran ett par manader till 6ver fyra ar).
T.o.m. 2012 finns 1 465 projekt slutrapporterade. Dessa projekt har tagit i ansprak
ca 23 % av budgeten for hela programperioden. Genomsnittlig storlek pé pro-
jekten ar ca 0,5 miljoner kr. Av finansieringen svarar virdet pa privata medel och
ideellt arbete for ca 42 %. I totala gruppen projekt som bifallits dr planerat for att
ca 35 % av finansieringen skall klaras med privata medel och ideellt arbete.

Projekten ticker ett mycket brett verksamhetsomrade. Av slutrapporterade projekt
ar flest inriktade pa turism inkl. kulturhistoria (37 %) och bygdeutveckling (29 %).
Tydligt konkret utfall finns 1 de projekt som handlar om fysiska anldggningar.
Over 1 000 fysiska objekt, som idrottsplatser, samlingslokaler, vandringsleder,
webbplatser har skapats, rustats upp. Nya arbetstillfidllen har summerats till drygt
1 600. Korttidsarbeten och arbeten av sdsongskaraktir dominerar. Antalet nya
foretag 1 slutrapporterade projekt dr ca 550.

Slutrapporterade projekts insatser gynnar invénare 1 leaderomraden. Det kan
handla om gemensamma byggnader, infrastruktur, fritidsaktiviteter, service,
kurser, social omsorg, informationskanaler, kultur m.m. De projekt som ar knutna
till bestdmda orter berdknas gynna ca 570 000 invanare, baserat pa SCB:s upp-
gifter om invénarantal i dessa orter.

Grupper som framst gynnas ekonomiskt av genomforda projekt ar foretagare och
néringsidkare och bland dessa de som dr verksamma inom turism-, besdks- och
evenemangsnaringar.

I Jordbruksverkets utvardering ingar en bedomning av i hur hog grad varje projekt
ndtt sina egna mal och syften vid tidpunkten nir projektet slutrapporterats. For
over 90 % av projekten har bedomningen gjorts att de fullt ut eller i hog grad nétt
sina mal och syften.

1 Leader &r forkortning av franskans “’Liaison Entre Actions de Développement de 1'Economie
Rurale”. Leader &r en metod for landsbygdsutveckling och betyder Lénkar mellan &tgirder for att
utveckla landsbygdens ekonomi”
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1 Inledning

Inom landsbygdsprogrammet finns ett verksamhetsomrade som i dagligt tal kallas
Leader. Atgirderna i landsbygdsprogrammet ér uppdelade pa fyra s.k. axlar och
atgidrderna inom Leader riaknas till axel 4. Leader dr en metod for landsbygds-
utveckling. Avsikten med Leader &r att mobilisera landsbygdsomradenas egna
utvecklingspotentialer. Genom lokala utvecklingsstrategier medverkar Leader till
att landsbygdsprogrammets dvergripande mal kan uppnés. Under program-
perioden 2007-2013 ingar Leader bland de verksamheter for vilka Jordbruksverket
ar forvaltningsmyndighet.

Denna rapport syftar till att nirmare beskriva Leader och det sammanhang
metoden ingér i samt beskriva slag av insatser, engagemang och resultat den
skapar. I rapporten redovisas landets leaderomraden och utvecklingen i projekt-
verksamheten for delperioden 2007-2012. Avgrinsningar ar att utvirdering av
Leader som metod och effektanalys inte ingér bland det som rapporten tar upp.

Rapporten dr ett initiativ som baseras pé landsbygdsanalysenhetens roll att ta fram
underlag for uppfoljning och utvirdering av landsbygdsprogrammet och ingér i en
serie av rapporter. En forsta rapport, 2011:30, behandlar perioden 2007-2010 och
innehdller mer ingdende beskrivande uppgifter om etableringen av leaderom-
rddena och vilka inriktningar och prioriteringar som finns i deras utvecklings-
strategier. Den andra rapporten, 2012:39, behandlar perioden 2007-2011 och
innehéller uppgifter om befolkningsutveckling, inkomstférhallanden m.m. i
leaderomradena enligt databaser som ingdr i Sveriges officiella statistik.



2 Vad ar Leader? Hur ingar deni
landsbygdsprogrammet?

Leader dr en metod for landsbygdsutveckling och betyder ”Lankar mellan atgérder
for att utveckla landsbygdens ekonomi”. Leader ar forkortning av franskans
”Liaison Entre Actions de Développement de 1"Economie Rurale”. Lankar mellan
atgirder brukar pekas pa som unikt med metoden. Den syftar till att hjilpa
landsbygdssamhéllen/landsbygdsomraden att forbéttra livskvaliteten och det eko-
nomiska vilstdndet i lokala omraden. EU har tillimpat metoden enligt f6ljande
(beteckningar inom parentes): 1991-1994 (ramprogram i vissa EU-ldnder dven
kallat Leader I), 1994-1999 (LEADER 1II), 2000-2006 (Leader+) och 2007-2013
(Leader 1 nuvarande program). Sverige blev EU-land 1995 och tillimpade
LEADER II &ren 1996-1999 och dérefter ssmma som EU.

EU har finansierat flera s.k. gemenskapsinitiativ. Ett av dem var Leader+, som syf-
tade till att frimja landsbygdsutveckling. Leader+ hade en féregangare i LEADER
II. Dessforinnan genomfordes ramprogram i vissa ldnder, som kan ségas vara upp-
takten till det mer omfattande LEADER II. Niar LEADER II genomfordes etable-
rades den metod som dr grundlidggande for leaderverksamheten. LEADER II
byggde pa foljande (har giltighet ocksé i nuvarande program),

* Underifranperspektiv (Arbetet ska ha en lokal forankring. Utgédngspunkten
madste alltid vara de lokala forutsattningarna och hindren)

* Arbetssittet (Offentlig, privat och ideell sektor gar samman och bildar s.k.
trepartnerskap. De bildar en lokal aktionsgrupp (LAG)' som ér fri att fatta
egna beslut. Inom Leader arbetar personer i de olika delprojekten i nidra sam-
arbete med personal och styrelse i LAG-gruppen)

» Nytinkande (Insatserna ska vara innovativa i det lokala omradet och/eller i
sitt sammanhang)

« Overforbarhet (Insatserna ska kunna foras dver och anvindas i andra lands-
bygdsomréaden)

» Nitverkande (Néatverk etableras for att samla erfarenheter och sprida dem
vidare)

Det finns dven en beskrivning av metodens innebord for pagaende landsbygdspro-
gram. [ vigledning frén Generaldirektoratet for jordbruk och landsbygdsutveck-
ling for tillimpningen av leadermetoden i landsbygdsprogram 2007-2013 anges de
sju viktigaste egenskaperna till foljande:

1 Lokala aktionsgrupper, ofta forkortat till LAG (engelskans Local Action Group)



Omradesbaserade lokala Strategier som utarbetas
utvecklingsstrategier och genomfors med ett
underifranperspektiv

Natverkssamarbete Lokala offentlig-privata
partnerskap:
Lokala aktionsgrupper

LEADERMETODEN

Samarbete Integrerade och sektors-
Overgripande atgarder

Innovation

Figur 2.1. Leadermetodens sju viktigaste egenskaper

Killa: Vdgledning fran Generaldirektoratet for jordbruk och landsbygdsutveckling for tillimpningen av
leaderaxeln i de landsbygdsprogram 2007-2013 som finansieras genom Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling (EJFLU)

Lokala aktionsgrupper, ofta forkortat till LAG (eng. Local Action Group) bestar
av representanter fran de ideella, offentliga och privata sektorerna och ar en form
av styrelse. De ansvarar for den lokala strategins innehéll och dr ambassadorer for
sitt leaderomrade. Tillsammans kan de sdgas bilda ett lokalt trepartnerskap och
kombinerar ddrmed styrkorna i de offentliga, privata och ideella sektorerna i
insatser for lokal utveckling inom ett avgransat geografiskt omrade. Avsikten ar att
genom leadermetoden skapa héllbar lokal utveckling och framtidstro genom
dialog och samarbete mellan foreningar, niaringsliv, kommuner m.fl. Inom detta
finns ocksa utrymme for nytdnkande, lokal forankring, inflytande och samarbete
som kan framja tillvaxt, sysselsittning, miljo, attraktiva landsbygdsomraden m.m.
(jamfor figur 2.2).



offentliga

Leadermetoden
LAG

Figur 2.2. Principbild - Leadermetoden kombinerar privat, ideell och offentlig sektor

Kailla: Jordbruksverkets informationsmaterial 2009, Grundutbildning f6r leaderverksamma

Under innevarande programperiod finns det 63 leaderomriden i Sverige och deras
lokala utvecklingsstrategier géller for perioden 2007-2013. Strategierna dr sty-
rande dokument med ett underifranperspektiv. De bygger pa de problem, behov
och mgjligheter som finns inom ett bestdmt geografiskt omrade.

Det finns en koppling mellan lokal forankring och genomférandet av EU:s lands-
bygdsprogram. Programmet géller for perioden 2007-2013 och det &r EU som
angivit de dvergripande malen for hela EU. Medlemslidnderna har sedan mojlig-
heter att vélja de enskilda stodformer som passar dem. Det svenska landsbygds-
programmet har som ¢vergripande mal att stodja en héllbar ekonomisk, ekologisk
och social utveckling av landsbygden 1 Sverige. Programmet mojliggor att genom
ekonomisk ersdttning stodja utvecklingen pa landsbygden. Totalt finns i den
offentliga programbudgeten (budgetmedel fran EU och svenska staten) ca 35 mil-
jarder kr for hela programperioden. Av detta faller 2,4 miljarder péd axel 4 dvs.
leadermetoden och som i sin tur férdelas pa de 63 leaderomraddena. Dérutover till-
kommer lokal privat medfinansiering med ca 0,8 miljarder kronor. Totalt handlar
det sdledes om ca 3,2 miljarder kr som finansierar leaderprojekt.

Leadermetoden kopplar samman lokal kunskap och samhéllets malséttningar,
vilket kan beskrivas som att ”underifranperspektivet moter uppifranperspek-
tivet”. Kraven pé att utvecklingsstrategin skall tas fram ur ett underifranper-
spektiv, genom lokalt deltagande och med lokalt inflytande, avses leda till att lokal
kunskap fangas upp och bidrar till att bittre né en helhetssyn pa landsbygdsut-
vecklingen. En forankring som stracker sig over sektorsgrinserna forutses ocksa.
Underifranperspektivet bor dessutom ge béttre forutsattningar for att de atgérder
som genomfors ger varaktigare resultat och effekter dn dtgidrder som genomfors
utan ett engagemang underifran. Ytterligare en aspekt som bidrar till att Leader ar
en virdefull metod for genomforande av landsbygdsatgérder dr kraven pa lokal
och privat medfinansiering. Den lokala medfinansieringen forutsitts medverka till
ett storre engagemang for att genomforandet av lokala strategier verkligen ska
resultera i en positiv utveckling for leaderomradet.

Leaderverksamheten dr viktig for att nd malen i landsbygdsprogrammet genom
det virde som foljer av nytinkande, lokal forankring, inflytande och samarbete.



Den overgripande malsattningen dr att frimja foretagande, tillvdxt och syssel-
sattning samt att skapa attraktiva landsbygdsomraden forenat med en hég miljo-
ambition.

Metoden skall stodja innovativa arbetsformer for landsbygdsutveckling. Genom
sin lokala forankring kan LAG-gruppen se behov av samverkan och samordning
inom sitt leaderomrade och arbeta aktivt for att fa till stdnd projekt for att tillgo-
dose dessa behov. Samarbeten mellan leaderomraden 1 Sverige och i1 andra ldnder
ar ocksa en mojlighet som finns inom ramen for leaderverksamheten.

Av figur 2.3 nedan framgar hur beslutsniviaerna dr uppbyggda i landsbygdspro-
grammet och hur LAG placerar sig i det sammanhanget. Administrativt ar varje
leaderomrade lankat till ndgon lansstyrelse. Geografiskt behover leaderomradena
dock inte ansluta till lans- eller kommungrénser, vilket gor att delar av ett leader-
omrade i andra myndighets-sammanhang, t.ex. kommunal verksamhet, kan ha
sina kontakter med annan ldnsstyrelse.

EU

Landsbygdsdepartementet
(6vergripande ansvar for svenska lands-
bygdsprogrammet)

Overvakningskommittén
(myndigheter och organisationer)

Jordbruksverket
(forvaltningsmyndighet med ansvar
for landsbygdsprogrammets genom-
forande)

Adm. ansvarig lansstyrelse
(formellt beslutande om godkdnnande
av enskilda projekt)

LAG i leaderomrade

Landsbygdsavdelningen
m.fl. avdelningar

Figur 2.3. LAG och de olika beslutsnivaerna i landsbygdsprogrammet
Kalla: Jordbruksverkets informationsmaterial 2009, Grundutbildning for leaderverksamma



Storleken pd LAG (antalet ordinarie ledamdter) varierar bland leaderomradena,
fran 7 till som mest 40. Totalt dr varje ar 6ver 1 000 personer engagerade, som
ordinarie ledamoter 1 LAG-grupper. Allmént géller att det ska vara en jamn sprid-
ning mellan offentliga, privata och ideella aktorer. Detta bildar ett sd kallat trepart-
nerskap. I linje med underifranperspektivet giller dock att den offentliga delen 1
LAG inte far vara i majoritet. Avsikten dr att LAG ska ha en sjélvstindig stillning
och reglerna frin EU anger bl.a. att LAG har beslutanderétt utifran ett underifran-
perspektiv och dver utarbetandet och genomforandet av sin lokala utvecklingsstra-
tegl.

Det bor dven finnas en geografisk spridning mellan ledamdterna och sérskilt vik-
tigt &r att det finns representation med ledaméter fran landsbygden. Fordelningen
mellan kvinnor och mén ska vara jamn. Andelen mén och kvinnor far inte skilja
sig mer dn upp till 20 procentenheter (40—-60). LAG bor striva efter att ha med-
verkan fran olika alderskategorier samt efter integration av nya svenskar. Det r
ocksé sérskilt viktigt att arbeta for att engagera ungdomar i utvecklingen av lands-
bygden.

I varje leaderomrade finns ett kontor med en verksamhetsledare som har till upp-
gift att mobilisera och skapa engagemang, ta emot ansokningar samt ge stod och
samordna projekt for att skapa storsta mojliga utveckling i sitt omrade. Leader-
kontorets personal ska ha kompetens att forvalta offentliga medel. Om sa inte ar
fallet maste vissa funktioner som betalningar, bokforing, personaladministration
samt eventuella juridiska fragor hanteras av till exempel ndgon kommun som
ingar helt eller delvis i leaderomradet.



3 Sveriges leaderomraden

Under en tidsperiod pé knappt tre ar (2007-2009) etablerades 63 leaderomraden i
Sverige varav 8 dr tidigare leaderomraden som i stort sett transformerats over till
det nya landsbygdsprogrammet.

Fore 2007 fanns 1 Sverige tolv leaderomraden. Det var geografiska omraden inom
ramen for ett s.k. gemenskapsinitiativ bendmnt Leader+ och med Glesbygdsverket
som ansvarig for forvaltningen och Jordbruksverket for utbetalningarna. Omra-
dena fanns framst i sydostra Sverige, i centrala delarna av Véstergotland, i sodra
Bohuslédn och kring nedre Daldlven och i Hilsingland. Leader+ gdllde under peri-
oden 2000-2006. Darefter fick samtliga landsbygdsomriden i1 Sverige mdjligheten
att genomfora delar av landsbygdsprogrammet for perioden 2007-2013 med hjélp
av leadermetoden. En forutséttning var att det fanns ett frivilligt engagemang for
att arbeta med leadermetoden i aktuella omraden. Jordbruksverket startade 2006
en omfattande informationskampanj for att sprida kunskap om leadermetoden. I
denna involverades existerande verksamhet 1 Leader+, ldnsstyrelser, landsbygds-
organisationer, kommuner m.fl.

Det innebér att leaderomrdden, med nagra mindre undantag, nu finns 6ver hela
Sveriges landsbygd. De geografiska avgransningarna kan vara baserade pé natur-
liga och kulturella likheter, foretagsstrukturer och andra karaktdristika for omra-
dena, kort sagt det som kan betraktas som ett omrddes ”gemensamma ndmnare”.
Detta bildar ocksa en grund for respektive omrades verksamhetsinriktning. Lead-
eromrddenas utvecklingsstrategier dr sektorsdvergripande, vilket innebdr att de tar
hénsyn till olika ndringar och sektorer till exempel kultur, turism, naturvard med
mera som finns 1 respektive leaderomrade. Det &r viktigt for att flera av sektorerna
skall kunna dra fordel av leaderverksamhetens resurser.

Kartan i figur 3.1 visar grinserna for Sveriges 63 leaderomriden.



Leaderomraden
2007-2013

Figur 3.1. Karta 6ver leaderomradena i Sverige
Kalla: Jordbruksverket
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4 Leaderomradeni EU-27

Enligt uppgifter som publicerats av EU-kommissionen finns det 2 410 leaderom-
raden/LAG som godkénts av medlemslidnderna i EU-27. I nedanstaende tabell
framgar hur omradena fordelar sig pa medlemslédnderna.

Tabell 4.1. Antal leaderomraden i EU-27

Polen 336
Spanien 264
Tyskland 244
Frankrike 221
Italien 192
Rumanien 163
Tjeckien 113
Forenade konungariket Storbritannien och Nordirland(UK) 109
Ungern 96
Osterrike 86
Sverige 63
Finland 56
Portugal 53
Danmark 51
Litauen 51
Grekland 43
Lettland 40
Irland 36
Bulgarien 35
Slovenien 33
Nederlanderna 31
Slovakien 29
Belgien 27
Estland 26
Luxemburg 5
Cypern 4
Malta 3
Totalt 2410

Kalla: European Network for Rural Development, Leader, Local Actions Groups Database, September
2013

Jamfort med for ett ar sedan har 105 nya leaderomraden tillkommit. Ruménien
och Bulgarien star tillsammans for 101. EU fick 2013 ett nytt medlemsland genom
Kroatien, vilket gor att det efter hand kan tillkomma leaderomraden dven i deras
fall.

Flest leaderomraden har Polen, f6ljt av Spanien, Tyskland och Frankrike. Sverige
ligger i en mellangrupp och har nagot fler leaderomraden &n grannldnderna
Finland och Danmark.



5 Grunderna for utvardering av
landsbygdsprogram enligt EU

Aven om denna rapport inte syftar till en utviirdering av Leader som metod ir det
av intresse att ta del av viktigare riktlinjer for utvérdering av landsbygdspro-
grammet som EU-kommissionen tagit fram bl.a. som stéd for den slututvardering
som skall goras efter programperioden.

Till stod for utvirderingen av landsbygdsutvecklingsatgarder har EU-kommissi-

onen publicerat en vigledning i september 2006 med titeln ”Landsbygdsutveck-

ling 2007-2013, HANDBOK FOR EN GEMENSAM OVERVAKNINGS- OCH

UTVARDERINGSRAM”. Denna har efterhand kompletterats pa olika sitt, allti-
fran fortydliganden och revideringar av innehall till utgivande av kompletterande
vigledningar om utvirderingsmetoder pa olika atgdrdsomraden.

En grundlidggande utgadngspunkt dr den s.k. interventionslogiken. Den utgér fran
behoven, som visar de socioekonomiska eller miljoméssiga krav som programmet
och/eller dtgédrden skall uppfylla. Vid utvéirderingen matchas uppsatta mél av en
uppséttning indikatorer, som visar de olika delarna i en &tgirds interventionslogik.
Indikatorerna anvdnds som verktyg for att bedoma hur malen har nitts genom
atgérder eller hela program pé varje niva (produktion, resultat och effekt).

Vid utvdrderingen av landsbygdsutvecklingsprogrammen anvinds foljande typer
av indikatorer:

* Insatsindikatorer: Dessa indikatorer hanfor sig till budget eller andra till-
delade resurser pa varje stodnivd. Exempel: utgifter per atgérd som redovisas
till kommissionen.

* Produktionsindikatorer: Dessa méter verksamheter som genomfors direkt
inom programmen. Verksamheterna dr forsta steget mot att na insatsens opera-
tiva mal och mits i fysiska eller monetira enheter. Exempel: antal anordnade
utbildningstillfallen, antal jordbruksforetag som far investeringsstdd och inves-
teringens totala volym.

* Resultatindikatorer: Dessa miter insatsens direkta och omedelbara effekter.
De ger information om fordndringar i exempelvis de direkta stodmottagarnas
upptrddande, kapacitet eller prestation och mats i fysiska eller monetdra
enheter. Exempel: genomforda investeringar och antal jordbrukare som med
framgang deltar i utbildningskurser.

+ Effektindikatorer: Dessa avser programmets gynnsamma effekter bade pa
insatsnivd men dven mer generellt inom programomradet. De dr kopplade till
programmets overgripande mal. Exempel: 6kad sysselsittning i landsbygds-
omraden, 6kad produktivitet inom jordbrukssektorn och 6kad produktion av
fornybar energi.

Utover ovanstdende fyra slag av indikatorer tillkommer ett behov av indikatorer
for utgangsliget (eng. baseline). Eftersom det dr fordndringen Gver tiden som
undersoks vid en utvardering ar faststillandet av den kontrafaktiska situationen
central vid alla utvirderingar. Kontrafaktisk avser den situation som hade blivit
fallet utan nagra stodatgirder (Kan dven uttryckas som hur hade utvecklingen



blivit om ingen intervention genom stodatgarder hade gjorts). EU-kommissionen
nojer sig inte med att en variabel dkat eftersom denna variabel hade kunnat 6ka
dven utan att stodet utbetalats. Kommissionen vill att det pavisas ett kausalt sam-
band mellan ett stod och den effekt som isolerat beror pé stddet, nér den s.k.
kontrafaktiska situationen bortriaknats fran effektvariabeln. Indikatorerna for
utgéngsliget ar darfor viktiga referenspunkter vid utvirderingen av effekterna av
enstaka atgérder och hela program.

Ett omrade dir det funnits ett behov av att komplettera den ursprungliga hand-
boken dr hur utvirdering av Leader och det som kan knytas till begreppet ’Livs-
kvalitet” bor goras. Begreppet ”Livskvalitet” ingar i bl.a. landsbygdsprogrammens
mal- och atgirdsbeskrivningar, men utan att ndgon egentlig tydlighet av dess inne-
bord redovisas. Det fanns darfor ett behov att for utviarderingen inom ramen for
landsbygdsprogrammet fa en operationell innebérd och grund for hur utvirdering
av livskvalitet kan goras. European Evaluation Network for Rural Development
etablerade och koordinerade en tematisk arbetsgrupp for att ta fram ett underlag.
Det resulterade i ett dokument med titeln “Working paper on Capturing impacts of
Leader and of measures to improve Quality of Life in rural areas”. Denna kom-
pletterande viagledning blev godkand hosten 2010. Nedanstaende figur samman-
fattar den indelningsstruktur som arbetsgruppen fann 1dmplig for den utvdrdering
som &r relaterad till begreppet livskvalitet.

Defining assessment criteria for the 4 dimensions of Quality of Life

« Human captal * Access 1o infra- * Environment assets and  Cultural rural  Local icentity and * Lovel of decentra-  Qualty of govemance
« Valorisation of structures and thelr perception amenities cohersnce lisation « Patnerzhip
socio-economic services « involvement of rural  Valorisation of . and . Composition &
* Work-Iife balance and population in environ- cultural assets 0penness Dbetween affersnt empowerment
lovals of governance
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Figur 5.1. Principbild — utvarderingen av livskvalitet
Kailla: Helpdesk of the Evaluation Expert Network



Utvirderingen baseras pa en indelning i1 fyra dimensioner (omriden for observa-
tioner och varderingar). De ar:

* Landsbygdens ekonomi (Rural economy)
* Socialt—kultur (Socio-culture)

» Landsbygdens milj6 (Rural environment)
* Styrelse (Governance)

De fyra dimensionerna delas i sin tur upp pa sju effektkategorier och dessa bryts
sedan ner ytterligare pa 14 bedomningsomraden, vilket illustreras i figur 5.2.

Humankapital
Forsorjning (uppehdlle, utkomst, levebrod)
Vardeutveckling i socio-ekonomisk verksamhet

Levnadsmajligheter (service, miljo, Tillgang till infrastruktur och service
sociala natverk) Balans i arbetsliv och miljo
Miljotillgdngar och upplevelse av dessa
Okat vilbefinnande relaterat till miljo Engagemang hos landsbygdsbefolkningen i
miljovard

Kulturella tjdnster i landsbygdsomraden
Kulturellt (kultur-) kapital _

Vardeutveckling for kulturella tillgangar

. . Lokal identitet och dess sammanhang

Socialt kapital . .

Natverkande och 6ppenhet

Grad av centralisering
Styrelsenivaer - flera (vertikala)

Samordning mellan olika styrelsenivaer

Kvalitet i styrelse

Lokal styrelseniva Sammansattning pa medverkande och sjalv-
bestdmmande

Figur 5.2. Effektkategorier med tillhérande bedémningsomraden
Kalla: Egen bearbetning av figur 5.1

Det ér positivt att det nu finns ett gemensamt dokument till stod for den fortsatta
utvirderingsverksamheten 1 EU for livskvalitetsbegreppet och med baring pa
atgérder i Leader och atgérder i axel 3. Det ger en gemensam struktur och en ope-
rativ bas att grunda utvdrderingen pa. Detta har saknats i de riktlinjer, som finns i
EU:s "Handbok for en gemensam Overvaknings- och utvarderingsram”.

5.1 Utmaningar pa utvarderingsomradet

I Sverige finns 63 leaderomraden. De tacker ndstan hela Sveriges landsbygd. Detta
medfor att direkta jamforelser av utvecklingen mellan landsbygdsomraden med
respektive utan leaderprojekt inte kan anvindas som en metod for utvérdering.
Det dr ocksé viktigt att observera att det i Sveriges fall inte ar tillatet att rikta
stodet till enskilda aktorer/foretag. Det krivs att nyttan av stodet till projekt i lead-
erverksamheten skall komma bredare grupperingar till del. Detta leder till att pro-
jekten blir riktade mot grupper av medborgare/foretag t.ex. ideella foreningar,
kooperativ, kommuner och att slutliga resultat och effekter visar sig pé indirekta
sdtt och i1 vidare sammanhang. Detta leder till andra utviarderingsmetoder dn de



som kan anvédndas nér ett projekt ar begransat till att stod utgar till ett enda
foretag, som vid stdd till investering i en maskin.

Vad som kan omfattas av leaderprojekt dr inte heller pa nigot sétt standardiserat,
vilket gor att det inte &r realistiskt att soka och finna direkta motsvarigheter (s.k.
tvillingar) till samma typ av insatser bland aktiviteter som gors utan landsbygds-
stod. Det dr déarfor svart att anvinda kontrafaktiska analystekniker for att jimfora
tvillingar och kontrollgrupper vid utvérdering av leaderprojekt.

Interventionslogiken utgar fran de behov, som beskriver ekonomiska eller andra
krav som atgiarden/projektet ska uppfylla. Det avgor ocksa vilka som pé nagot sétt
kommer att involveras och paverkas av projekten. Mélgrupper som kan vara
viktiga att beakta har bl.a. diskuterats med EU:s s.k. Helpdesk och nedanstaende
grupper har urskilts. For utvirderingen av leaderprojekten dr det viktigt att regist-
rera dessa malgrupper pa ett systematiskt sitt.

1. Direkt aktiva i genomforandet av projektet
2. Direkt berorda, men inte aktiva i projektet
3. Indirekt berdrda

4. Konsumerande grupp (de som genom att konsumera varor/tjanster betalar for
aktuella varor/tjanster)

5. Ekonomiskt gynnad grupp (de som ekonomiskt gor vinster genom projektet
t.ex. foretag som séljer aktuella varor/tjdnster)

6. Immateriellt gynnad grupp (de som fér vérdet av ett projekt i form av god
livskvalitet, de som njuter av kulturella aktiviteter etc.)

7. Indirekt gynnad grupp (de som indirekt drar nytta av projektet)

I de flesta projekt kommer mitning av resultat och effekter att vara kopplade till
grupp 4, 5 och 6 och utvirdering av effekterna kommer att koncentreras till dessa
grupper. Projekten behover inte alltid vara tillampliga pa alla grupper. Grupperna
2,3 och 7 ér av detta slag.

5.2 Projekt som syftar till att skapa gynnsamma
villkor for utveckling inkl. livskvalitet

Huvudmal for en grupp av leaderprojekt r att generera och skapa positiva/gynn-
samma villkor for utveckling av lokala foretag, 6ka samarbetet mellan olika
aktdrer, skapa positiv anda for foretagande, innovationer m.m. Det dr uppenbart
att paverkan i dessa fall kan forvéintas uppsta successivt under flera ar och framst
efter att ett sadant projekt avslutats. Paverkan kommer att fordelas pa ett lokalt
omrade och kan vixa med tiden, men kan ocksa efter en tid minska och helt
avklinga. Detta giller inte bara projekt inriktade pa ekonomisk utveckling utan
kan ocksa vara aktuellt for projekt inriktade pa kultur och andra immateriella
verksamheter. Métning av denna typ av projekt ar det lampligt att gora vid slutet
av eller nagot ar efter programperioden. I det kortare perspektivet dr det framst
motiverat med insatser som i forsta hand kan ge vissa grundliggande mitningar



av resultat som &r relevanta for projekt med inriktning pa framst immateriella
véirden. Det kan vara att médta forandringar i hur ofta man gér pé eller deltar 1
lokala teater-forestillningar, konserter, utstillningar, museer, filmférevisningar,
sportevenemang, dans, malning, sémnad etc. De kan ocksé vara inriktade pa
séarskilda grupper (ungdomar, dldre) beroende pa om projekten har speciella
malgrupper.

Projekt som dr av forutsattningsskapande karaktir kan normalt inte forvéntas ge
tydliga omedelbara resultat och effekter utan det handlar om successiva forénd-
ringar over flera ar. Det blir ddrmed 1 slutet av programperioden som utfall kan
registreras och utvarderingsinsatserna kommer att koncentreras till. Genom sitt
breda och indirekta verkningssatt stéller det ocksa krav pd metoderna som skall
fanga upp detta.



6 Malfor Leaderisvenska
landsbygdsprogrammet

Inom ramen f6r EU:s program for landsbygdsutveckling finns dels slag av mal for
vilka malvérden skall bestimmas for varje EU-land, dels slag av mél som inte
behover tillimpas av alla EU-linder s.k. programspecifika for respektive EU-land.

Inom den obligatoriska EU gemensamma gruppen finns sju olika mal relaterade
till Leader och for dessa har Sverige bestimt foljande malvérden, se tabell 6.1
nedan. Det 4r mélvarden som avses att nds genom programverksamheten 2007-
2013. Mélviardena kopplade till projekten dr uppdelade pa tva grupper. Den klart
storsta dr en grupp som géller projekt som bedrivs i respektive leaderomraden och
en annan grupp som ar s.k. samverkansprojekt. I samverkansprojekten handlar det
om samarbeten dir minst en av parterna dr en LAG-grupp och samarbete kan ske
inom landet eller mellan Sverige och ett eller flera EU-lénder eller andra ldnder.

Tabell 6.1. Mal for Leader i landsbygdsprogrammet 2007-2010

Antal LAG-grupper (= antal leaderomraden) 60
Storlek pa leaderomradena (km?) 300 000
Total befolkning i leaderomradena, miljoner 3,9
Enskilda projekt Antal projekt finansierade av LAG 4500
Antal stodmottagare 3500
Bruttookning av arbetstillfallen till foljd av stod 5600
Antal deltagare som fullféljt utbildningar 15 000
Samarbetsprojekt Antal projekt 300
Antal LAG-grupper som deltar i samarbete 60
Bruttodkning av arbetstillfallen till f6ljd av stéd 150

Kalla: Landsbygdsprogram for Sverige 2007-2013, regeringskansliet

De tre forsta mélen géller etableringen av leaderverksamheten och den ér slutford.
I Sverige har etablerats 63 leaderomrdden/LAG-grupper. Leaderomradena ticker
en sammanlagd yta pa ca 421 000 km?2 och befolkningen inom omradena uppgér
2010 till drygt 3,9 miljoner invénare. Alla tre mélvirdena &r sdledes uppnédda.

De projektrelaterade malen géller antal projekt som bor komma till stdnd, hur
manga som kommer att driva projekt (stodmottagare), antal LAG-grupper som
deltar 1 samarbetsprojekt samt antal arbetstillfdllen och deltagare i utbildningar
som leaderprojekten bor resultera i. I slututvirderingen kommer dessutom tva
effektmal att ingd vid beddmningen av hur leaderverksamheten natt sina mal. De
avser ett matt for ekonomisk tillvaxt, kallat nettoforadlingsvérde, och ett annat
som dr ett matt pad skapad sysselsittning, uttryckt som arsverken. Malvérdet for
okning av nettoforadlingsvardet dr 3 000 miljoner kr och for 6kning av antalet
arsverken &r det 5 490.



7 Budgetmedel for

leaderverksamheten

I det svenska landsbygdsprogrammet for 2007-2013 redovisades vid starten 2007
budgetens fordelning pé olika verksamheter inom Leader enligt nedanstaende
tabell. Beloppen édr i euro. Koder och texter som finns under rubriken ”Axel/
atgird” ér enligt EU:s gemensamma indelning av verksamheter i landsbygds-
programmet. Klassificering av pdgdende projekt gors med koderna 411, 412, 413
och 421 och beskrivs genom de till dessa koder knutna textrubriker. Kod 341 avser
de insatser som gors for att forbereda och skapa leaderomraden och starta upp
verksamhet i leaderomraden. Detta slag av utgifter faller dirmed i huvudsak pa
aren 2007-2009 dvs. de ar di leaderomradena blev verksamhetsklara. Kod 431 ér
reserverat for att tdcka kostnaderna for de administrativa uppgifter, som det
innebér att driva verksamhet i LAG och att hantera alla projekt.

Tabell 7.1. Budgetmedel till leaderverksamheten 2007-2013 enligt finansiell plan 2007,
euro

341 Kompetens-utvecklings- och 750 000 1666 667 294118 1960 785
informationsinsatser for forbere-
delse och genomférande

411 Genomfora lokala utveck- 4542 087 11355218 4 865 547 16 220 765
lingsstrategier. Konkurrenskraft

412 Genomfora lokala utveck- 21183919 52959798 22692510 75 652 308
lingsstrategier. Markforvaltning

och miljo

413 Genomfora lokala utveck- 56 044 950 140112375 60 036 134 200 148 509
lingsstrategier. Livskvalitet

421 Genomfora samarbets-pro- 4444 444 11111110 4760951 15872061
jekt

431 Driva den lokala aktions- 19333333 48333333 48333333
gruppen, satsa pa kompetensut-

veckling

Totalt 106 298 733 265538 501 92 649 260 358187 761

Kalla: Landsbygdsprogram for Sverige 2007-2013, regeringskansliet, artikel nr Jo 08.007

Hur mycket beloppen motsvarar i svenska kronor dr avhéngigt vilken viaxelkurs
som kommer att gilla. Finansiella tabeller baserades pa att 1 euro = 9,00 kronor,
vilket ger ett totalt belopp pa ca 3,2 miljarder kr om privat finansierad del ocksa
inkluderas. Sedan starten har en mindre omfordelning gjorts. Beloppet avsatt till
att driva lokala aktions-grupper (431) har hojts och beloppen fordelade pa atgér-
derna 411, 412 och 413 har sinkts 1 motsvarande grad. Det motsvarar en hdjning
av andelen for atgard 431 fran 18 till 20 % av det sammanlagda beloppet for
offentliga utgifter for dtgirderna, 411, 412, 413, 421 och 431. Leaderomrddenas
LAG fick fr.o.m. 2011 ocksa mojlighet att i viss utstrackning fordela om i sina
budgetar mellan atgérderna.

Finansieringen av projekten inbegriper olika slag av offentlig finansiering och
ockséa majligheter till privat finansiering. Reglerna ér att av den offentliga finan-
sieringen av projekt star EU for 40 %, svenska staten for 30 % och 6vrig offentlig
finansiering for resterande 30 %. Ovrig offentlig finansiering ir oftast finansierat
av offentliga regionala eller lokala myndigheter (t.ex. landsting, kommuner), men



kan dven vara frdn andra offentliga aktorer. Det dr bara vissa organisationer som
kan sta for den finansieringen och det framgar av listor som Jordbruksverket upp-
daterar efterhand. Listorna dr uppdelade pé:

* De organisationer som &r offentliga

* De organisationer som Jordbruksverket avgor frén fall till fall om de ar
offentliga

* De organisationer som provats av Jordbruksverket, men som inte kan rdknas
som offentliga

For verksamheten i leaderomrédena giller att det inte krévs privat finansiering 1
varje projekt. Dock skall man totalt for projekten uppna att 30 % av finansiering
ar privat. Ansvaret for att detta blir uppfyllt ligger hos LAG-grupperna. Drifts-
kostnadsatgérden (431) omfattas dock inte av det kravet. Det innebar att rdknat pa
total finansiering inkl. privat finansiering blir férdelningen att EU str {or 28 %,
svenska staten for 21 %, ovrig offentlig finansiering for 21 % och privat finansie-
ring for 30 %.

Medfinansiering kan vara i form av kontanta medel, men ocksa genom att andra
slag av resurser som tillfors projektet t.ex. arbetsinsatser, lokaler, utrustning eller
material. Detta skall redovisas av projekten. Nar det tillfors resurser eller insatser i
projektet som inte betalas med projektets ’kassa”, virderas dessa och redovisas
under ndgon av foljande

* ideellt arbete
* Ovriga ideella resurser

» offentliga resurser

Ideellt arbete dr en arbetsinsats som utfors av privatpersoner, foreningar eller fore-
tagare och som projektet inte betalar for. Med ideellt arbete menas en arbetsinsats
som for projektet framdt. Det innebér insatser som projektigaren i princip skulle
kunna betala for. Denna arbetsinsats i projektet virderas och rdknas som privat
medfinansiering. Ideellt arbete varderas generellt beroende pa aldern pa den som
utfor arbetet enligt foljande:

* 13-15 ar: 50 kronor per timme
* 16-17 &r: 120 kronor per timme
* fran 18 ar: 175 kronor per timme

Ovriga ideella resurser ir insatser, annat 4n arbete, som privatpersoner, foreningar
och foretag bidrar med och som projektet inte betalar for. Pa sa sitt blir det bade
en kostnad och finansiering pad samma géng. Exempel pa 6vriga ideella resurser ér,
upplaten lokal, utrustning, annat material exempelvis virke eller grus.

Niér offentliga organisationer, t.ex. statliga organ, kommuner och landsting, bidrar
med insatser som inte betalas av projektet, betraktas de som offentliga resurser.
Det kan vara ndr en kommunal tjinsteman avsdtter tid for projektets rikning, utan
krav pé erséttning fran projektet, eller nar en kommun upplater en lokal som pro-
jektet far anvanda kostnadsfritt. Offentlig resurs varderas enligt faktisk kostnad,
vilket innebér att man exempelvis redovisar den faktiska I6nekostnaden for
tjdnstemannen.



Nedanstdende tabell visar hur totala finansieringsbilden sag ut for projekten 1
oktober 2013 och ar baserad pa uppgifterna, som ingér i ansokningarna om stod.
Posten “’Projektstod” bestar av de medel, som EU och svenska staten skall sta for.
Totala beloppet ligger 6ver de 3,2 miljarder kr som forvintades enligt berdkningar
vid starten av programmet. [ uppgifterna ingér dven de projekt som har bifallits pa
LAG nivéan, men som inte ar slutgiltigt beslutade pa lansstyrelsenivén. Tillgéngligt
budgetbelopp for projektstddsdelen kommer att nas innan utgdngen av 2013 och
begrinsar sedan mojligheterna att tillstyrka nya projekt. Projekt kan som ldngst
pagé t.o.m. forsta halvaret 2015. Rekommenderad sista dag for stddmottagare att
fardigstilla insatsen dr 2015-03-10 och att komma in med ansdkan om utbetalning
senast 2015-06-10.

Tabell 7.2. Finansiering av leaderprojekt (beslutade och under beredning for
beslut), laget i oktober 2013, Mkr

Projektstod 1735 47,2
Ideellt arbete 902 24,6
LAG 486 13,2
Privat 168 4,6
Offentliga resurser 130 3,5
Ovr. offentlig medfinansiering 91 2,5
Ovr. privat ideell finansiering 74 2,0
Kommun 60 1,6
Lansstyrelse 16 0,4
Samverkansorgan/region 10 0,3
Landsting 3 0,1
Totalt 3674 100,0

Kailla: Utdrag ur statistikdatalager (DAWA), Jordbruksverket

LAG-grupperna ska ha en budget for verksamheten fram till programperiodens
slut 2013. Av budgeterna skall framga hur stor andel av medlen som avsatts till
olika inriktningar inom strategin och dven fordelats péd de tre huvudétgirderna
samt atgdrden for samarbete med andra LAG-grupper. Vidare skall framga hur
medfinansieringen kommer att ske. Varje LAG har presenterat en plan for den
offentliga medfinansieringen. Det handlar framf6rallt om kommunala medel, som
oftast skjuts till som potter 1 budgetarna.

Budgetbelopp (medel fran EU och svenska staten) som tilldelats respektive lead-
eromrdde finns i bilaga 1(l4get i mitten av oktober 2013). Storleken pa beloppen
ar beroende av befolkningsunderlag och kriterier som ldnsstyrelserna utgatt ifran.
Inledningsvis tilldelades varje lidn belopp baserade pé deras folkméingd och dven
till en del deras yta. Nar leaderomradena hade bildats fordelade sedan ldnen ut
beloppet pa de leaderomréden, som de har inom sitt administrativa ansvarsom-
rade. Beloppen varierar fran ca 7 miljoner kr for Leader Timrabygd till ca 69 mil-
joner kr for Leader Gotland. For Leader Gotland och nigra andra leaderomraden
ingar sdrskilda tillagg for oar, vilket forklarar att belopp &r relativt sett storre vid
jamforelser med andra omraden. Uttryckt som belopp per invanare motsvarar till-
delade budgetbelopp fran, som minst, ca 260 kr i Leader PH i Snapphanebygd till,



som mest, ca 2 040 kr i Leader Gotland. I genomsnitt for alla leaderomraden blir
beloppet ca 440 kr per invanare och medianvérdet &r 405 kr per invanare. Da pro-
gramperioden stricker sig over sju ar blir det 1 genomsnitt per ar ca 37 kr 1 Leader
PH i Snapphanebygd, ca 290 kr i Leader Gotland och ca 60 kr for alla leaderom-
radden. Beaktas ovrig tillkommande finansiering (6vrig offentlig finansiering och
privat finansiering inkl. vérde av ideellt arbete) ror det sig om ungefar dubbelt s
stora belopp.

Hur mycket av beloppen som intecknats genom de projekt som bifallits och upp-
lupna driftskostnader varierar fran knappt 94 % for Leader Landsbygd Halland till
100 % for 28 andra leaderomraden. (situationen i mitten av oktober 2013).

Av de budgetbelopp, som tilldelats leaderomradenas LAG-grupper, var i mitten av
oktober 2013, foljande beslutat for beviljade projekt. Sammanstéllningen dr enligt
indelningen for atgardsomraden (jamfor tabell 7.1).

» Konkurrenskraft (411) 99,5 %
* Milj6 och landskap (412) 99,4 %
* Livskvalitet och diversifiering (413) 98,7 %
» Samarbete mellan LAG (421) 98,9 %
* Drift av LAG (431) 97,2 %

Réknat pa totalt belopp var 98,6 % beslutat.
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8 Dataunderlag

Underlag for uppfoljning och utviardering hamtas fran flera killor. De viktigaste ar

* Administrativa systemet (s.k. LB-systemet)

 Akter for projekten (innehéller ansdkan, projektplan, slutrapport)
 Utvérderingsdatabasen (Evald)

* Sveriges officiella statistik

For att fa en utokad grund for utvarderingen av leaderprojekt har Jordbruksverket
skapat en sarskild databas (Evald). Den innehéller ett formulér for att registrera
data som i forsta hand baseras pad EUs utvirderingskrav, men dven behovet av
olika slags uppf6ljnings- och utredningsinriktade uppgifter. Primért underlag ar
material i de akter som finns for varje projekt, och som lidnsstyrelserna kopierar
och efterhand levererar till Jordbruksverket. En sdrskilt viktig del dr de uppgifter
som redovisas i projektens slutrapporter.

Formuléret 4r dynamiskt, vilket innebar att nir det visar sig att projekt innehaller
ny information eller motiverar fler registreringsmojligheter kan sddana ldggas till
och sedan ocksa hanteras av datasystemet. Det finns 35 positioner i formuléret
som det dr obligatoriskt att registrera data om for alla projekt. Darutover finns for
nirvarande ca 45 positioner, som anvéinds i forekommande fall for enskilda pro-
jekt. Projekt med bred verksambhet leder till att mer av registreringsmojligheterna
anvinds dn nér ett projekt handlar om en mer specifik och avgransad verksambhet.

Med hjilp av sdrskild databasprogramvara (Oracle, Data Warehouse) kan registre-
rade uppgifter bearbetas och sammanstillas. Registrerade uppgifter kan ocksa
kombineras med andra uppgifter t.ex. de som finns i det administrativa systemet
(LB-systemet). Geografiska uppgifter om projekten registreras. Det gors genom
att geografiska koordinater registreras om plats for projektégare, plats for objekt
m.m. Med hjélp av kartprogram kan sedan skapas ett kartunderlag, som kan
anvéndas i beskrivande sammanhang och som underlag for olika slag av upp-
foljande analyser.
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9 Uppgifter om beslutade projekt

Som redovisats i kapitel 7 om tillgdngliga budgetmedel delas projekten in efter ett
antal koder. En grupp ér enskilda projekt (411, 412, 413) och en annan grupp s.k.
samarbetsprojekt (421). I samarbetsprojekten samarbetar flera leaderomraden i ett
projekt. Det kan vara leaderomraden i Sverige som samarbetar eller att samarbete
dger rum med leaderomraden i andra EU-ldnder och dven ett antal lander utanfor
EU.

Inom ramen for programperioden 2007-2013 bif6lls inga projekt det forsta dret.
Under 2008 bifolls drygt 90 projekt. Antalet 6kade sedan starkt till ca 740 &r 2009
och ytterligare 6kningar kom 2010, d& 6ver 870 projekt beslutades, respektive
2011 med 891 beslutade projekt. Resultatet 2012 blev 766 projekt. Nedanstaende
tabeller visar utvecklingen for respektive grupp.

Tabell 9.1. Antal beslutade godkédnda leaderprojekt (411, 412, 413) 2007-2012

Antal aktuellt ar - 88 721 842 862 684
Ackumulerat antal fran periodens - 88 809 1651 2513 3197
borjan

Kailla: Bearbetning av uppgifter i LB-systemet

Verksamheten med samarbetsprojekt startade senare dn de inom gruppen enskilda
projekt. Det dr naturligt med hinsyn till att verksamhetsstarten av nya leaderom-
rdden pagick till slutet av 2009 och att insatserna dérfor till en borjan koncentre-
rades pa att starta projekt inom de egna leaderomradena.

Tabell 9.2. Antal beslutade godkanda leaderprojekt (421) 2007-2012

Antal aktuellt ar - 3 15 34 29 82
Ackumulerat antal fran periodens - 3 18 52 81 163
borjan

Killa: Bearbetning av uppgifter i LB-systemet

Péa projektdgarsidan finns det de som engagerar sig i mer an ett projekt. 2012
fanns det pd landsniva 2 286 stodmottagare inom dtgarderna 411, 412, 413 varav
461 stodmottagare framtridde som projektégare i tva eller fler projekt. Nedan-
stdende tabell visar hur projekten fordelar sig pd projektégare.
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Tabell 9.3. Fordelning av projekt pa projektagare (411,412, 413) 2007-2012

1 1825
2 284
3 79
4 44
5 22
6-10 25
11-20 5
21-29 2

Bland de som driver manga projekt aterfinns i forsta hand leaderomradena sjélva.
En forklaring dr att for de s.k. paraplyprojekten dr det leaderomréddena som dr pro-
jektigare. Paraplyprojekten innehaller delprojekt, som genomfors av olika aktorer.
Allra flest projekt har Lantbrukarnas Ekonomi AB med 29 projekt. Projekten &r
fordelade pa flera lokala kontor.

Bland leaderomradena fanns 2012 en betydande variation i antalet projekt som
bifallits. Nedanstdende tabell sammanfattar laget. Flest projekt hade leaderom-
radet Daldlvarna med over 150 stycken foljt av Véaxtlust Varmland med 6ver 100
projekt. De flesta omradena dterfanns 1 grupperna mellan 20 till 59 projekt.

Tabell 9.4. Leaderomradena grupperade efter antal projekt som bifallits 2007-2012

Sollefted 10-19 1
Astrid Lindgrens Hembygd, Skane Nordvast Sodra, Ares
Grona Dalar, Lag PH, Blekinge, Sodertalje Landsbygd, 20-29 10

Timrabygd, Varmlands BergsLAG, Hoga Kusten, Lappland

Lundaland, Kustbygd Halland, Mitt i Smaland, Kustlinjen,
MittSkane, Spira Fyrkanten, Kustlandet, Mellansjélandet, Géta 30-39 10
Alv, Skédne Nordvést Norra

Trekom, 3sam, Tornedalen, Upplandsbygd, Vastra Malardalen,
Storsjobygden-med sj6, skog och fjéll, Goteborgs Insjorike, 40-49 11
Granslandet, Séderslatt, Narheten, Norra Skaraborg

Falun-Borlénge, KalmarOland, Mittland, Gastrikebygden, Ran-
riket-Norra Bohuslan, Gotland, Ystad-Osterlenregionen, Dals- 50-59 10
land och Arjang, Skanes Ess, Sommenbygd

Ostra Skaraborg, Inlandet, Landsbygd Halland, Sjuhérad,
a 3 60 - 69 6
Smaland Sydost, Polaris

Vastra Smaland, Terra et Mare, Vastra Skaraborg, Norra

Malarstranden, URndra, Nedre Daldlven, Mare Boreale =7 /

Bergslagen 80-389 1

Héilsingebygde;_n, I:inné, Sodra Fjallen, Utveckla Roslagen och 90-99 5

Stockholms skargard (Uross), Folkungaland

Vaxtlust Varmland 100-119 1
120-149 =

DalAlvarna 150-159 1

Kalla: Bearbetning av uppgifter i LB-systemet

Nedanstaende kartor visar hur projekten fordelar sig 6ver landet. Projekten dr nu
s manga att det ar lampligt att redovisa uppdelat pa tva kartbilder, sdédra och
norra Sverige, for att fa en tillfredsstillande 6verskadlighet. De rodmarkerade
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ytorna ir omriden som inte ingdr i leaderormriden och dir ingdr landets stérre tat-
ortsomraden. Varje punkt visar geoprafiska platsen enligt koordinaterna fidt
adresserna till projektigarna. Bakom en del punkter kan finnas fler 4n ett projekt
dvs. ndr till samma adress dr knuina mer in ett projekt. Det finns ett antal projekt
dar adresserna terfinns i riddmarkerade omridena. Projekten genomfiits dock pd
négon plats eller lokalt omride inoom ndgot av leaderomridena.

Figur 9.1. Geograhska positioner for adresser till Agare av projekt som bifallits
2007-2012, S5dra Sverige
Ella: Egen bearbetmng och kocedinatsiitning






Tétheten 1 projekten varierar till en del av naturliga orsaker. I Norrlands glesbefol-
kade delar kan inte forvéntas samma tdthet som i andra delar av Sverige. Vidare
inverkar om leaderomradena kunde starta sin verksambhet tidigt i programperioden
eller inte. Koncentrationen av projekt r storst i sydvéstra Skane, utmed Vést-
kusten, Varmland, Dalarna, centrala Jamtland och Norrlands kustbygder.

I administrationen av projekten ingar att projekten tilldelas s.k. dtgirdskoder. Det
ar samma indelningsgrund som tidigare redovisats under total budget ovan (se
tabell 7.1). Projekt klassificerade till kod 413 dominerar med drygt 76 % av totala
antalet. Dérefter kommer kod 412 med ca 14 %.

421 samarbetsprojekt;
163 (5%)

411 Konkurrenskraft;
186 (6%)

413 Livskvalitet; 2 541
(76%)

412 Mmarkfarvaltning
och miljo; 470 (14%)

Figur 9.3. Fordelningen av antalet projekt som bifallits 2007-2012 pa atgardskoderna 411,
412,413,421 (jamfor indelning i tabell 7.1)

Kalla: Bearbetning av uppgifter i LB-systemet

I kapitel 7 har beskrivits grunderna for hur leaderprojekt kan finansieras. I pro-
jektansokningarna anges hur projekten planeras att bli finansierade. Baserat pé
dessa uppgifter uppgar berdknad total finansiering av projekt som bifallits 2007-
2012 till 2,7 miljarder kr. Nedanstaende figur visar fordelningen enligt finansie-
ringsslag.
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1400

1200 — 1163

Figur 9.4. Fordelningen pa finansieringsslag enligt ansokningar till projekt som bifallits
2007-2012 for atgdrdskoderna 411,412, 413, 421, Mkr

Kailla: Bearbetning av uppgifter i LB-systemet

43 % faller pa projektstod (medel fran EU och svenska staten). 28 % motsvarar
insatser i form av ideellt arbete och tredje storsta finansieringskilla 4r medel som
tillforts fran de offentliga medel LAG (annat &n fran EU och svenska staten) till-
delats 1 sina budgetar (12 %). Léaggs ideellt arbete, privat och 6vrig privat finansie-
ring samman svarar de for 35 % av totala finansieringen.

Det finns ocksé anledning att fa en bild av hur storleksstrukturen &r bland pro-
jekten. Nedanstaende tabell visar hur projekten fordelar sig efter storlek. Storst
antal finns i gruppen 500 001-1 000 000 kr. Nistan lika ménga finns i de tva nir-
mast foregaende storleksgrupperna och i den efterfoljande storleksgruppen. Av
det totala beloppet faller 40 % pa gruppen 1-2,5 miljoner kr och ca 79 % pé de tre
grupperna i intervallet 0,5-5,0 miljoner kr. Den genomsnittliga storleken pé pro-
jekten dr ca 803 000 kr. Medianvérdet ér lagre, ca 492 000 kr, och speglar att det
finns ett relativt sett stort antal sma projekt.
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Tabell 9.5. Fordelning av projekten som bifallits 2007-2012 efter totalt finansierat belopp
per projekt (enligt ansokan)

-50 000 64 1,90 2,5 0,09

50001 - 100000 192 571 15,0 0,56
100001 - 250 000 720 21,43 1211 4,49
250001 - 500 000 729 21,70 268,0 9,93
500001 -1 000 000 769 22,89 558,5 20,69
1000 001 -2 500 000 717 21,34 1075,5 39,85
2500001 -5 000000 145 4,32 490,0 18,15
5000001 - 10000 000 23 0,68 154,1 571
10 000 001 - 1 0,03 14,2 0,53
Totalt 3360 100,00 2698,8 100,00

Kalla: Egen bearbetning

Leadermetoden bygger pa att det finns ett lokalt engagemang och detta kan bland
annat aterspegla sig i hur stora privata och ideella insatser som tillfoérs projekten.
Uppgifter har darfér sammanstéllts over hur mycket per projekt som finansieras
genom sddana insatser. Av nedanstdende tabell framgér att de flesta projekt har en
total privat och ideell finansiering, som ror sig om 100 000-250 000 kr per projekt.
I intervallet

10 000-500 000 kr finns néstan 80 % av projekten. For 158 projekt handlar det om
belopp 6ver miljonen. Det genomsnittliga beloppet dr ca 290 000 kr och median-
vérdet dr 161 000 kr.

Tabell 9.6. Férdelning av projekten som bifallits 2007-2012 efter totalt belopp per projekt
finansierat med privata och ideella insatser (enligt ansokan)

0 96 2,86 0,0 0,00

-10 000 44 1,31 0,3 0,03
10001 - 50000 498 14,82 16,6 1,70
50001 - 100000 586 17,44 43,3 4,45
100 001 - 250 000 920 27,38 153,8 15,79
250001 - 500 000 660 19,64 233,1 23,93
500001 -1 000 000 398 11,85 269,8 27,70
1000001 -2 500 000 142 4,23 202,2 20,76
2500001 -5 000000 15 0,45 48,0 4,93
5000001 - 1 0,03 6,9 0,71
Totalt 3360 100,00 974,0 100,00

Kailla: Egen bearbetning
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10 Genomforda projekt (slututbetalda)

Det forsta klara leaderprojektet hade sitt slututbetalningsdatum i september 2008.
Under 2008 var det tre projekt som slutfordes. Det var forst 2009 som antalet
véxte och 6kade sedan markant 2010 och 6kade ytterligare 2011 och 2012.
Utvecklingen ér, forutom tidpunkten for beslut om bifall, en funktion av hur linge
varje projekt pagar. Det finns en stor variation i hur lang tid projekten pagéar (se
tabell 10.3 nedan).

Tabell 10.1. Antal slututbetalda leaderprojekt (koderna 411, 412, 413) 2007-2012

Antal aktuellt ar - 3 59 277 537 552
Ackumulerat antal fran periodens - 3 62 339 876 1428
borjan

Kalla: Bearbetning av uppgifter i LB-systemet

I uppgiften om ackumulerat antal ingar 34 s.k. paraplyprojekt. I ett paraplyprojekt
ar LAG égare av projektet och det géller verksamhet med gemensamt syfte, mal
och en specifik inriktning. Paraplyprojekten samlar ett antal delprojekt som kan
genomforas av olika aktorer. Antalet projekt i dessa uppgér till 416 och beaktas
dessa som egna projekt dkar antalet till 1 810 slututbetalda projekt.

Samarbetsprojekten kom igang senare dn ovriga projekt och ddrmed var det fa
som blev klara de forsta dren. 2011 visade sig dock en tydlig 6kning i slutférda
projekt och 6kningen fortsatte 2012. Uppstartsfasen har varit ldngre for den typen
av projekt. De krdver att kontakter hinner byggas upp med i forsta hand andra
leaderomraden i Sverige och dven andra ldnder och fordrar mer kunskaper dn de
enskilda projekten, som genomfors i respektive leaderomrade.

Tabell 10.2. Antal slututbetalda leaderprojekt (kod 421) 2007-2012

Antal aktuellt &r - - - 4 15 18
Ackumulerat antal fran periodens - - - 4 19 37
borjan

Kalla: Bearbetning av uppgifter i LB-systemet

Den tid de olika projekten pagéatt varierar fran som kortast 74 dagar till som langst
1 599 dagar. Utryckt i ar motsvarar det fran 0,2 till 4,4 &r. Métningen avser tiden
fran att ans6kan kommit in till dess att slututbetalning ar genomford. Vanligast
langd pa projekten som slutforts t.o.m. 2012 finns i intervallet 1-2 ar. Knappt 60
% av projekten pagick lingre én 1,5 ar.
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Tabell 10.3. Langd pa projekt som slututbetalats t.o.m. 2012

273 0,75 4,12

274 - 365 0,76 - 1,00 10,80
366 - 549 1,01-1,50 27,29
550-730 1,51-2,00 25,73
731-915 2,01-2,50 14,50
916-1096 2,51-3,00 8,60
1097 -1277 3,01 -3,50 5,76
1278 -1460 3,51 -4,00 2,42
1461 - 4,01 - 0,78

Kailla: Uppgifter enligt utvarderingsdatabas (Evald)

Nedanstdende kartor 1 figurerna 10.1 och 10.2 visar geografiska positioner for de
projekt som slututbetalats t.o.m. 2012. Positionerna &r enligt koordinaterna for
projektigarnas postadresser. Flest klara projekt hade Daldlvarna f6ljt av Vaxtlust
Virmland, Hélsingebygden, Folkungaland och Bergslagen. Spridningen, i antal
klara projekt, var fran 6ver 80 i Dalélvarna till fyra i Solleftea. Hér spelar givetvis
in ifall leaderomradena fick en tidig eller sen verksamhetsstart. Se nedanstdende
tabell 10.4.

Tabell 10.4. Leaderomradena grupperade efter antal projekt som slututbetalats 2007-2012

Sollefted, Upplandsbygd, Lappland, Kustlandet, 4-9 8
Lag PH, Ares Groéna Dalar, Lundaland, Sodertélje

Landsbygd

Skane Nordvast Sodra, Timrabygd, Véarmlands 10-19 24

BergsLAG, Mitt i Smaland, Astrid Lindgrens
Hembygd, 3sam, Kustbygd Halland, Trekom,
Mellansjolandet, Skane Nordvast Norra, Stors;jo-
bygden-med sj6, skog och fjall, Vastra Malardalen,
Goteborgs Insjérike, Blekinge, Gota Alv, Hoga
Kusten, MittSkane, Soderslatt, Granslandet,
Kustlinjen, Spira Fyrkanten, URnara, Falun-Bor-
lange, Mittland

Gotland, Tornedalen, Gastrikebygden, Ystad- 20-29 16
Osterlenregionen, Narheten, KalmarOland, Lands-

bygd Halland, Ranriket-Norra Bohuslan, Skanes Ess,

Inlandet, Sjuhirad, Ostra Skaraborg, Nedre

Dalilven, Dalsland och Arjang, Norra Skaraborg,

Polaris

Smaland Sydost, Sommenbygd, Norra Malar- 30-39 6

stranden, Vastra Skaraborg, Vastra Smaland, Terra et

Mare

Linné, Mare Boreale, Utveckla Roslagen och 40- 49 4

Stockholms skargard (Uross), Sodra Fjallen

Bergslagen, Folkungaland, Halsingebygden 50-59 3
60-69 =

Vaxtlust Varmland 70-79 1

DalAlvarna 80-86 1

Kailla: Bearbetning av uppgifter i LB-systemet
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Figur 10.1. Slututbetalda leaderprojekt 2007-2012, S6dra Sverige
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Figur 10.2. Slututbetal da leaderprojekt 2007-2012, Norra Sverige
ik Erondinaminsing

Fliilla: Bygen
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De projekt som slututbetalats 2007-2012 omsluter totalt 737 miljoner kr. Det
utgdr ca 23 % av de totalt 3,2 miljarder kr som budgeterats for hela program-
perioden (2007-2013). Bilden av finansieringen visar att insatserna i form av
ideellt arbete varit av samma storleksordning som projektstodsdelen. Riknas
Ovriga former av privat finansiering in uppgér de tillsammans till nistan 42 % och
ar hogre dn projektstodens andel pa 37 %.

Figur 10.3. Fordelningen enligt finansieringsslag for projekt som slututbetalats 2007-2012
for atgardskoderna 411, 412,413,421, Mkr

Kalla: Bearbetning av uppgifter i LB-systemet

Den genomsnittliga storleken pd de projekt som slututbetalats visar en omslutning
pa ca 504 000 kr och det dr mindre projekt som helt naturligt blivit klara forst. Vid
jamforelse med gruppen beslutade projekt 2007-2012 sé dr den genomsnittliga
storleken (baseras pa planerad finansiering vid ansdkan) i den gruppen ca 803 000
kr. Vidare dr andelen projekt under 250 000 kr ca 45 % 1 slututbetalda gruppen
och ca 29 % i den andra gruppen. Summan av privat och ideell finansiering ar i
genomsnitt ca 210 000 kr jaimfort med ca 290 000 kr 1 gruppen med de beslutade
projekten.
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11 Beskrivande och uppfdljande
uppgifter for projekten

Leaderverksamheten dr mangfacetterad och innehdller manga dimensioner. Det
framgar ocksa i beskrivningen av grunderna for utvérdering av landsbygdspro-
grammet, som tidigare gjorts 1 kapitel 5. Strukturen innehaller bl.a. fjorton olika
bedomningsomraden for begreppet livskvalitet med koppling till Leader. Betraktat
utifrdn ett perspektiv kopplat till landsbygdsutveckling aktualiserar den darmed
behov av manga slag av beskrivande uppgifter, resultat m.m., som ar relevanta for
att askadliggdra hur leadermetoden skapar engagemang och utveckling i berérda
landsbygdsomraden. I detta avsnitt redovisas flera slag av beskrivande och upp-
foljande uppgifter for de projekt som slututbetalats under 2007-2012.

11.1 Antal slag av projektagare

Leaderverksamheten betonar och grundar sig pa ”underifrianperspektivet”. Det
ar darfor naturligt att borja med att sammanstilla uppgifter, som visar vilka det dr
som engagerat sig som projektdgare. Detta framgar av tabellen nedan. Det ar tyd-
ligt att det &r ideella grupperingar som dominerar, vilket styrker att ett tydligt
lokalt engagemang star bakom projekten.

Tabell 11.1. Antal slag av projektagare

Ideell forening (andra an Bygderad..., Hembygdsforeningar ...,

se nedan i tabellen) 389
Bygderad/bygdelag/intresseférening/samhéllsférening 291
Ekonomisk férening 148
Kommun 146
LAG-grupp 109
Hembygdsférening/historiesallskap 90
AB (Aktiebolag) 81

Utbildningsorganisation 54
Stiftelse 40
Privat person/enskild firma 34
LRF 21

Kyrka/samfund 17
Samfallighetsférening 13
Handelsbolag 8

Hushallningssallskap 8

Ovriga (Landsting (5), Naturskyddsférening (3), Friluftsfraimjandet (2),
Kommanditbolag (2), Lansstyrelse, Offentlig korporation eller anstalt,
Statlig myndighet, Vagsamfallighet 16

Kalla: Egen sammanstéllning

34



Gruppen ideella foreningar, som dr den storsta med sina 389 projekt, innehéller
foljande inriktningar for de aktuella foreningarna: Huvudinriktning &r - idrott (80),
foretagare (31), kultur (24), bat (20), hast (20), musik (13), golf (12), fiske (11),
teater (11), motocross/motor (10), konst/konstnérer (8), biodling (4), jakt (4),
hund (3), flyg (2), guider (2), kvinnor (2), skytte (2), foto (1), pensiondrer/aldre
(1) och 128 utan eller med okénd inriktning.

Nast storst antal star en grupp for som inrymmer bygderdd/bygdelag/intresse- och
samhéllsforeningar och vilkas verksamhet normalt har sin grund i att engagemang
1 lokala fragor vickts av ett eller flera skil. En tydlig lokal koppling har ocksa
gruppen hembygdsforeningar/historieséllskap, men i de fallen frimst baserat pa
intresse for bygders och omrddens historia. Ett tydligt deltagande frén lokala
politiska nivaer visar sig genom att kommuner &r projektégare i en tiondel av pro-
jekten. Gruppen ekonomiska foreningar dr den tredje storsta och de dr normalt
kopplade till olika slag av verksamheter av ekonomisk natur och oftast framgér av
deras namn att de har anknytning till geografiska lokala omraden. LAG-grupper
ligger forhallandevis hogt genom att de ar dgare av samarbetsprojekt och s.k. para-
plyprojekt. Gruppen med aktiebolag bestar i huvudsak av lokala bolag med kopp-
ling till platsen eller omréadet dér projekten genomfors.

11.2 Huvudinriktning pa projekt exkl.
samarbetsprojekt

Projekten spanner over ett mycket brett omrade. Vid registreringen i Evald av upp-
gifter for uppfoljning och utvirdering gors en beddmning av varje projekts inrikt-
ning baserad pa en indelning som &r grundad pa EU:s atgirdskoder, men som gar
betydligt lingre dn denna pa detaljniva. Det ger mdjligheter till att bade kunna
sammanstilla uppgifter for stora grupper, men ocksa att gruppera pa mer detalje-
rade nivaer nir sd krdvs. Projekten &r 1 flera fall inriktade pé att genomfora mer
samtidigt 4n vad som kan beskrivas med endast en atgirdstyp eller rubrikséttning
av projekt. For att skapa mojligheter till att tydligt kunna spegla dven sddana pro-
jekts innehall finns mojligheten att utéver huvudinriktning ocksa kunna ange en
eller flera delinriktningar for varje projekt.

Baserat pd registreringen av huvudinriktningar, i1 en struktur enligt EU:s grund-
indelning, r projekten exkl. samarbetsprojekten inriktade pa frimjande av
turismverksamhet vanligast tétt foljt av fornyelse och utveckling av byar. Tredje
plats tas av projekt som géller grundldggande tjanster pa landsbygden. Dérpa
foljer olika slag av foretagsutveckling for mindre foretag och jordbruksforetag
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Tabell 11.2. Huvudatgardsinriktning (EU:s grundindelning)

313 Framjande av turismverksamhet 414 29,0

322 Fornyelse och utveckling av byarna 339 23,7

321 Grundlaggande tjanster for ekonomin och 259 18,1
befolkningen pa landsbygden

312 Mikroféretag 175 12,3

331 Utbildning och information 82 5,7

323 Bevarande och uppgradering av natur- och 81 57
kulturarvet pa landsbygden

311 Diversifiering till annan verksamhet an jordbruk 44 3,1

Axel 2 Forbattra miljon och landskapet 24 1,7

Axel 1 Forbattra konkurrenskraften i jord- och 10 0,7
skogsbrukssektorn

Kailla: Egen sammanstéllning

Det finns ocksé ett behov av att kunna gora sammanstdllningar som pa ett mer
tviargaende och horisontellt sétt &n vad EU:s indelningsgrund representerar dvs.
visar hur projekten fordelar sig efter bredare och andra alternativa indelnings-
grunder. Det kan goras genom att sammanfora de koder som anvinds for registre-
ringen 1 sdrskilda grupper. Ytterligare sitt att beskriva vad projekten anknyter till
for verksamheter, innehdll m.m. kan darigenom skapas. Intresse finns t.ex. for att
f4 en bild av hur manga projekt som kan bedémas ha en tydlig huvudinriktning
mot turism. Darvid bestdms vilka av registreringskoderna for huvudinriktningarna
som kan anses vara typiska for begreppet turism, oavsett om de ror foretagsut-
veckling, frimjande av turism, naturmiljoer m.m., och tillsammans far de bilda en
grupp. For de grupper som skapas kan sedan goras olika slag av databasutdrag.
Nedan har gjorts en indelning i sju grupper for att dirigenom kunna spegla pro-
jektens inriktningar pa ytterligare ett sitt. Grupper som skapats for detta syfte ar

* Turism

* Bygdeutveckling

* Fritid

* Grundldggande tjdnster och service inkl. skola
* Niringsverksamhet

* Bioenergi

« Utbildningar

Nedanstaende diagram visar for projekt (exkl. samarbetsprojekten) att de med
inriktning pa turism &r klart vanligast forekommande och framtrdder nu som ett dn
storre omrade dn vad tidigare tabell 11.2 indikerar. Till gruppen har forts dven de
projekt som handlar om turistverksamheter pa jordbruk och mindre foéretag och de
som géller natur- och kulturarv da de i forlaingningen vanligtvis bidrar till att
skapa besoksmal, som kan attrahera turister.
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Bioenergi _ Dvrigt
Utbildning 2% | 3%
6%

Grundlaggande
tjinster/service inkl. skola
6%

Figur 11.1. Fordelning av slututbetalda projekt 2007-2012 (exkl. samarbetsprojekt) pa
grupper, procentandelar

Kailla: Egen sammanstillning

Niéstan en tredjedel har klassificerats relaterade till bygdeutveckling. Koppling till
niringsverksamhet exkl. turism finns 1 vart tionde projekt. Nagot ligre andel faller
pa projekt inriktade pa fritid och sedan foljer projekt inriktade pa grundlaggande
tjinster/service respektive utbildning. Ovriga grupper stir for sma andelar.

En mer detaljerad niva kan vara av intresse for att battre kunna uppfatta projektens
inriktningar. Nedanstéende tabell visar fordelningen pa den mest detaljerade niva,
som inriktningarna registreras. De huvudinriktningar som registrerats for fem eller
fler projekt har tagits med.
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Tabell 11.3. Huvudinriktning

By-/bygdeutveckling (bred ansats)

Gemensam byggnad (byggnation/renove-

ring/forbattring)
Evenemang/festival/maéssa
Vandringsleder

Nya gemensamma lokaler/anlaggningar
Turismutveckling (bred ansats)

Mat/Livsmedel

Foretagsutveckling (bred ansats)

Kultur-/historieturism (utveckling/mark-
nadsforing)

Idrott/sport
Museum/museal anldggning

Anldggning(ar) i yttre miljo(er)
Fritid, ospecificerat

Foretagsledning, kunskaper i administra-
tion (bokféring) och marknadsféring

Utstéllning (permanent/temporér)

Forbereda bredband, infrastruktur
Musikarrangemang/festival

Teater
Inkvartering/logi

Turist-/upplevelsepaket

Internet/web

Trycksaker/informationsbroschyrer
Upplevelse-/ndjesanléggning

Vagar
Framjande av integration

Musik

Bostader

Fritids- och hobbyrelaterad utbildning
Marknadsféringsorganisation/-paket
Kursverksamhet

Biogas

Brygga for bat-/fartygstransporter

Cykelled

Digital anldaggning (ljud och bild)
Industriminnen/-byggnader/-lokaler
Lekplats/-omrade

Kultur-/historieturism

Kailla: Egen sammanstéllning

115

62
62

44
35

33
30

28
25
24

24

23

23

20
20
19

17
17

15
15
15

14
13
13
13
13
12
12

Fisketurism/sportfiske (utveckling/
marknadsforing)

Hamnanléaggning/vagbrytare

Hantverk, ospecificerat

Kultur, ospecificerat

Kulturarv/rad, anvisningar etc.
Miljoskyddsatgarder, ospecificerat

Naturturism (utveckling/marknadsfo-
ring)

Turismrelaterad utbildning

Bildande av forening/byrad/natverk
(samverkan)

Fisketurism
Leader-/projektrelaterad utbildning

Rekonstruktion/aterskapande (historisk
byggnad/anlaggning etc.)

Yrke- och hantverksrelaterad utbild-
ning

Massor

Rensning/rdjning/upprustning av yttre
miljo

Utrustning till gemensamma andamal
Foradling av livsmedel

Livsmedelsproduktionsrelaterad utbild-
ning

Sammanstalla/dokumentera lokal his-
toria

Bad (ute/inne)

Hastaktiviteter (stallverksamhet, rid-
ning m.m.)

Skyltning
Sociala tjanster (hdlsa/omsorg)

Vardefulla natur- och kulturmiljoer,
ospecificerat

Overgripande landsbygds-/
foretagsutveckling

Fornybar energi, ospecificerat
Informationscentrum

Krukmakeri, lergods, stengods
Marknads-/torgdag

Rastplatser

Servicefunktioner (ospecificerade)

Stod till samarbete for att initiera nya
produkter, processer och tekniker-jord-
bruk, ospecificerat

Teaterverksamhet/film
Vattenturism (sjoar, hav)
Ovrig tjansteproduktion

Ovrig varuproduktion
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Mest frekvent ér projekt som klassificerats som inriktade pa by-/bygdeutveckling
med bred ansats. Dérpd projekt som engagerar sig i byggnation/renovering av
gemensam byggnad, skapa eller uppritthalla olika slag av evenemang/festivaler/
maissor och som fjarde grupp etablering och underhall av vandringsleder.

11.3 Delinriktningar exkl. samarbetsprojekt

Bredden i projektens innehdll gor att en beskrivning bara baserad pé huvudinrikt-
ning i flera fall inte ger en tillrackligt rattvisande bild av den verksamhet som
pagar. Mgjlighet finns dirfor att komplettera huvudinriktning med de delinrikt-
ningar som projektens verksamhet ocksa svarar mot. Av projekten har det bedomts
motiverat att for knappt hélften ldgga till en eller flera delinriktningar. Komplet-
terat med en delinriktning har gjorts i 35 %, med tva i 8 %, med tre i 3 % och med
fyra eller fler 1 1 %. Som mest finns nio delinriktningar for ett projekt. I det fallet
och andra med manga delinriktningar ror det sig om s.k. paraplyprojekt och som i
sig rymmer manga delprojekt, som kan ha varierande inriktningar.

Vanligast forekommande delinriktningar dr de som relaterar till turism, som
kultur/historieturism, turismutveckling (bred ansats), natur-, fiske-, idrottsturism,
evenemang, festivaler, missor, utstillningar, skyltning. Hogt ligger ocksa fritids-
aktiviteter och atgéirder inriktade pa by-/bygdeutveckling.

11.4 Inriktning pa samarbetsprojekt

Antalet samarbetsprojekt, som avslutats under perioden 2007-2012, ar 37 stycken
och 1 den gruppen dr ungefdr hélften inriktade pa utveckling av turism och en
tredjedel utbildningsinriktade projekt. Resten berdr naringsverksambhet, fritidsakti-
viteter och integration. Ca en femtedel av projekten knyter an till omsorgstjénster,
antingen kopplat till utbildning inom omradet eller start av omsorgsverksamhet.

Samarbete med andra ldnder har genomforts i1 nio projekt. Aktuella lander dr inom
EU Finland, Estland, Italien, Irland, Frankrike och Ungern. Utanfér EU har ett
projekt haft samarbete med Bosnien-Hercegovina.

11.5 Mal i landsbygdsprogrammet

I landsbygdsprogrammet finns en uppsattning med dvergripande indikatorer for
maluppfyllelse. De har ddrmed status av att vara referenspunkter for landsbygds-
programmets alla slag av atgérder. Det dr dirfor motiverat att bedoma hur leader-
projekten knyter an till dessa dvergripande malindikatorer. For varje projekt gors
en bedomning av vilket/vilka av malen som det direkt eller indirekt kan associeras
med.
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Tabell 11.4. Ml i landsbygdsprogrammet

Okning av sysselsattning 1435
Ekonomisk tillvéxt 6vriga foretag 1407
Ekonomiskt tillvaxt jordbruksforetag 285
Medverkan till att bekdmpa klimatférandringarna 40
Forbattring av vattenkvalitén 20
Vanda den negativa utvecklingen av biologisk méngfald 20
Underhall av jordbruksmark och skogsmark med héga naturvarden 14

Kailla: Egen sammanstéllning

Tydligt dominerande &r att projekten i forsta hand har biaring mot malen som
giller ekonomisk tillviixt och 6kning av sysselsittning. Ovriga fyra mal ér for-
knippade med miljoatgérder i landsbygdsprogrammet och det dr fa projekt med
sadant innehéll bland leaderprojekten.

11.6 Horisontella prioriteringar i
landsbygdsprogrammet

I landsbygdsprogrammet finns angivet vilka horisontella prioriteringar som skall
beaktas i samtliga delar av programmet. Dessa dr saledes dven riktmérken for
leaderverksamheten. Det kan vara flera av prioriteringarna som éar tillimpliga sam-
tidigt for ett enskilt projekt. For de olika projekten bedoms om de har tydlig
anknytning till och i sé fall vilken/vilka av dem. Det kan framgé av att i projektet
ingdr verksamhetsdelar med sérskilda ambitioner for de horisontella prioritering-
arna, men ocksa vid en bedomning av vad ett projekt i sin helhet soker astad-
komma.

Tabell 11.5. Horisontella prioriteringar i landsbygdsprogrammet

Ingen uttalad horisontell inriktning 600
Projekt med inriktning pa ungdomar 440
Projekt med inriktning pa miljo 288
Projekt med inriktning pa kompetenshojning 255
Projekt med inriktning pa hallbar utveckling 252
Projekt med inriktning pa integration 145
Projekt med inriktning pa kvinnor (ospecificerat) 130
Projekt med inriktning pa funktionshindrade 99
Projekt med inriktning pa jamstalldhet 56

Kailla: Egen sammanstillning

For ca 60 % av projekten har kopplingar till horisontella prioriteringar registrerats.
Vanligast dr inriktning mot ungdomar, foljt av inriktning pa milj6, kompetens-
hdjning och hallbar utveckling. Integration finns med i cirka vart tionde projekt.
Samma géller for inriktning pa kvinnor. Ca 7 % projekten har kopplingar till funk-
tionshindrade, vilket kan innebdra t.ex. handikappanpassning av lokaler, del-
tagande 1 fritidsaktiviteter.
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11.7 Karaktar pa projekten

Bland annat for att fa en grundstruktur for hur projekten fungerar i ett utveck-
lingssammanhang kan de ocksa klassificeras utifran projektens karaktar. Tabellen
nedan visar hur férdelningen fallit ut enligt de fyra grupper som anvinds for
klassificeringen.

Tabell 11.6. Karaktar pa projekten

Forstudie/Kartlaggning 553
Del i kontinuerlig (framtida) verksamhet 392
Engangsinsats 371
Forutsattningsskapande, annat 149

Kailla: Egen sammanstéllning

Det ar tydligt att det pd manga omraden finns ett behov av att ndrmare utreda och
analysera olika fragor innan definitiva projekt skapas. Det framgér av att ca 38 %
av projekten &r olika slag av forstudier eller kartldggningar. I de fallen blir det
aktuellt att senare f6lja upp vilken fortsittning de fatt. Hittills kan konstateras att
det upprittats 6ver 300 utrednings-/analysrapporter och runt 100 utvecklings-
planer. Ca en fjardedel faller pa projekt som innebér att sirskild insats gors under
en begransad tid (engangsinsats) t.ex. upprustning av en gemensam byggnad/
anldggning. En annan fjirdedel speglar att projekten &r en del i verksamhet som
pagar eller avses paga kontinuerligt t.ex. uppstart av arligen aterkommande méssa.
En tiondel av projekten kan réknas till att vara forutsittningsskapande pa négot
sdtt och dar resultat av projekten kan forvintas vixa fram pa ett mer indirekt och
successivt sitt. I flera fall kommer det ocksa att ta 14ng tid innan resultaten visar

sig.

11.8 Genomforande av projekten (arbetssatt etc.)

For att bl.a. fa en bakgrund till vilka kompetenser och yrkeskunnande som tas i
ansprak for genomforandet av projekten finns skil att nairmare beskriva vilket/
vilka slags genomforande som kan knytas till projekten. Vanligast ér att nagot
fysiskt verkstills pd en avgransad yta eller plats. Det kan vara alltifrin att bygga
lokaler, anldggningar, att underhalla yttre miljder till att genomfora olika slag av
evenemang (tdvlingar, festivaler). Didrnédst mest vanligt dr att projekten ar utre-
dande och behovs for att ge 6kade kunskaper och ta fram olika slag av underlag.
Den stora andelen forstudier ger ett sddant utslag. Inslag av kommunikationsbyg-
gande och marknadsforande verksamhet ar relativt vanligt. Ett markerat utbild-
ningsinnehall 4r inte lika frekvent, som de tidigare nimnda. I vart tionde projekt
finns med som en visentlig del i genomforandet.
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Tabell 11.7. Beskrivning av genomférandet av projekten

Utredande/kartlaggande/sammanstallande 675
Fysiskt verkstallande (anldggning, yttre milj6, renovering, utrustning, inventa- 490
rier m.m.)

Fysiskt verkstallande (evenemang) 294
Marknadsforande/reklam-/publicitetsskapande 257
Utbildande/kompetensutvecklande 242
Kommunikationsbyggande 164

Kailla: Egen sammanstéllning

Ytterligare uppgifter som registreras om projektens genomforande dr vad det &r
for slag av insatser som gors. Uppgifterna visar att vanligast ar i fallande ordning

* Inventerings-/kartliggnings-/utredningsarbete

» Kontakter, nitverksmoten

+ Utbildnings- och kompetenstillféllen, studiebesok eller motsvarande
* Byggnads-/snickeriarbete

* Informations- intressentmoten, konferenser eller motsvarande

* Markarbete

* Publikdragande insatser (tivlingar, festivaler)

» Web/hemsida (relaterad till)

» Kampanjer, infoinsatser

* Publicitetsskapande insatser (annonser/artiklar/T V- och radioinslag)
* Enkétundersokningar

* Installationsarbete

* Inkop av utrustning/inventarier

» Marknadsaktivitet-/dag

» Medaproduktion (film, video etc.)

* Rojnings-/stidningsarbete (utomhus), insats 1 yttre miljo

* El-/telearbete

» Konstskapande-/konstnarligt arbete

Den relativt hga andelen av projekten som ar forstudier gor att utredningsinsatser
av olika slag och studieinriktade delar som studiebesok ar vanliga. Att en stor
grupp projekt handlar om att skapa eller underhalla fysiska objekt visar sig i hog
forekomst av byggnads-/snickeriarbete, markarbete, installationsarbete. Behov att
i projekt marknadsfora verksamhet framtrdder genom kampanjer, informations-
insatser, publik- och publicitetsskapande insatser av olika slag.
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11.9 SNI-kodskoppling

Flera av projekten kommer att ha direkt eller indirekt inverkan pd olika slag av
ndringsverksamhet. For att kunna spegla detta registreras i Evald vad for slags
nédringsverksamhet som sddana projekt i forsta hand kan bedomas gynna eller sti-
mulera. Detta gors enligt den indelning som finns i Svensk Naringsgrensindelning
(SNI2007) och som bygger pad EU:s nédringsgrensindelning, kallad NACE. Statis-
tiska centralbyran publicerar forteckningar 6ver verksamhetsarter enligt Svensk
néringsgrensindelning (SNI2007) pa olika siffernivéer.

Registreringarna i Evald ger foljande tabell for verksamheter som faller under
kapitel i SNI koderna (2-siffernivan) och korresponderande intervall pa 5-siffer-
nivan. For ca 60 % av projekten har det bedomts att det &r motiverat att visa pa en

koppling till nagot slag av niringsverksamhet.

Tabell 11.8. SNI koppling pa 5-siffernivan

A Jordbruk, skogsbruk och fiske

B Utvinning av mineral

CTillverkning

D Forsorjning av el, gas, varme och kyla

E Vattenforsorjning; avloppsrening, avfallshantering
och sanering

F Byggverksamhet

G Handel; reparation av motorfordon och motorcyklar

H Transport och magasinering

I Hotell- och restaurangverksamhet

J Informations- och kommunikationsverksamhet

K Finans- och forsakringsverksamhet

L Fastighetsverksamhet

M Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik

N Uthyrning, fastighetsservice, resetjanster och
andra stodtjanster

0 Offentlig férvaltning och férsvar; obligatorisk
socialférsakring

P Utbildning

Q Vard och omsorg; sociala tjanster
R Kultur, ndje och fritid

S Annan serviceverksamhet

T Forvarvsarbete i hushall; hushallens produktion av diverse
varor och tjanster for eget bruk

U Verksamhet vid internationella organisationer, utlandska
ambassader o.d.

01110-03220
05100 - 09900
10111 - 33200
35110-35300
36001 - 39000

41100 - 43999
45110-47999
49100 - 53203
55101 -56300
58110-63990
64110 - 66309
68100 - 68320
69101 - 75000
77110-82990

84111 - 84300

85100 - 85600
86101 - 88995
90010 -93290
94111 -96090
97000 - 98200

99000

28

24
16

10
66

234
31

10

55

38
32
263
35

Kailla: Egen sammanstéllning + Forteckning dver verksamhetsarter enligt Svensk néringsgrensindelning

(SNI12007) pa 5-sifferniva
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Mest frekventa SNI-koder pé 5 — siffernivin f6r huvudinriktning visar att det
handlar om

* Hotell- och logiverksamhet, restaurangverksamhet (55101)
* Museiverksamhet (91020)

 Sportverksambhet, drift av sporthallar, idrottsplatser och andra sport-
anldggningar (93199)

* Fritids- och nojesverksamhet (93290)
 Stodtjanster till artistisk verksamhet (90020)
* Turist- och bokningsservice (79900)

» Verksambhet i andra intresseorganisationer (ej yrkesorganisationer, artist- eller
forfattarverksamhet) (94990)

* Annan logiverksamhet (55900)
* Arrangemang av kongresser och missor (82300)

11.10 Fysiska anlaggningar

Som framgatt tidigare handlar manga projekt om att fysiskt verkstélla nagot som
ar av vikt eller tillgodoser eftersatta behov for en bygd eller omrade. Givetvis
installer sig fragan, vad &r det for slag av objekt som detta géller och om vissa
objekt dr vanligare dn andra. Baserat pa det underlag som finns om verkstéllda
projekt (objekt som tas upp i forstudier ingar inte) framkommer foljande bild.
Totalt ror det sig om 6ver 1 000 fysiska objekt som tillkommit eller forandrats
genom projekten. Ca 300 dr webplatser som tillkommit genom projekten. Ovriga
representerar ett brett spektrum av objekt. En grupp kan relateras till att de géller
byggnader. En annan kan definieras genom att de ar objekt eller anldggningar i
utemiljo.

I den byggnadsrelaterade gruppen finns en del nya byggnader och tillbyggnader av
lokaler, men framforallt finns en stor grupp som ror upprustningar eller forbatt-
ringar av lokaler och i en del fall &ndrad anvindning av byggnaderna. Bygde-
géardar, motes- och samlingslokaler, ungdomsgardar, dldre ekonomibyggnader,
besoks- och uthyrningsstugor, mindre hotell, forrddsbyggnader, mindre lokaler,
ridhus, stall, gymlokaler, kontorslokaler, bostdder kan ndmnas som exempel. Ny
anviandning &r t.ex. museum, biograf, butik, turistinformation. Tillbyggnader och
kompletteringar kan avse toalett- och duschutrymmen, kok, ljud-, storbilds- och
TV-utrustningar, digital teknik 1 biografer, altaner, scener. Objekten 1 utemilj6é kan
exemplifieras med badplatser, idrotts- och sportanldggningar, natur- och lek-
omraden, grill- och rastplatser, hamnbryggor, vagbrytare, broar, cykel- och vand-
ringsleder, museijarnvdg. Ny och forbattrad skyltning ar ocksa ett tydligt inslag.

Ett framtrddande motiv for manga av objekten &r att de fraimjar forutsittningarna
for turism eller bidrar till fler besoksmal t.ex. anldggning av cykel- och vandrings-
leder, uthyrningsstugor, 6vernattningsrum, muséer, nya skyltar och information pa
nya eller utvecklade webbplatser. Det finns ett mindre antal projekt som géller
bredbandsanldggningar. Gruppen Ovrigt bestar av de som forekommer en gang
och slag av objekt framgar av fotnoten.
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1 459 projekt redovisas ett virde pa investeringar dvs. sddant som bedémts ha ett
virde dven efter fem ar. Totala redovisade vardet uppgar till 140 miljoner kr, vilket
motsvarar nédstan 20 procent av den totala finansieringen for de projekt som slut-
utbetalats t.o.m. 2012. I 27 fall r6r det sig om investeringar pa eller 6ver en miljon
kr.

Nedanstaende karta i figur 11.2 visar var investeringar overstigande 0,5 miljoner
kr har genomforts. Punkternas storlek aterspeglar den relativa storleken pé inves-
teringarna. Se dven bilaga 2 dar beskrivningar av investeringarna finns. Storst dr

en investering i bredbandsnét pd Gotland pé néstan 12 miljoner kr.
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Tabell 11.9. Fysiska anldggningar exkl. férstudier

Webbplats/hemsida 168 Vag
Vandringsled 70 Bredbandsnat 8
Skyltar (vag-, information-, turist- 62 Fest-/ndjesplats/-park (upprust- 7
etc.) ning)
Idrottsplats/-anlaggning/-plan 51 Upplevelse-/ndjespark 7
Byggnadsdel (kok, forrad etc.) 33 Multiarena (lokal for bl.a. sport- 7
och kulturevenemang)
Museum 33 Storbilds-/TV utrustning 7
Batbrygga/-kaj/-ramp 26 Besoksstugor 6
Bygdegard 23 Butik 6
Plats for friluftsliv (grillplats etc.) 23 Rastplats 5
Logotype 20 Bostader (hus/lagenheter) 5
Lokal, mindre (t.ex. for turistbyra) 19 Rid led 5
Scen 17 Bastu/badtunna 5
Natur-/rekreations-/lekomrade 16 Fiskodling/-sanlaggning 5
Métes-/konferenslokal 15 Drivmedelsanlaggning/mack 5
Biograf 14 Golfbana 5
Bro 12 Vatten- och avloppsanldaggning/ 4
reningsverk
Ungdomsgard 12 Jaktskytte-/viltmalsanldggning 4
Restaurang/krog/café 1 Elljusspar 4
Toalett- och duschrum/- 11 Djurstall/uppfédningsanlagg- 4
utrymmen ning
Gym-/gymnastiklokal 1 Utsikts-/fageltorn 4
Samlings-/informationsplats 10 Djurpark/-inhagnad 3
Brygga 10 Vattenled 3
Parkerings-/uppstallningsplats 10 Badhus 2
for fordon
Badplats (ute) Stall, hast 2
Forradsbyggnad Talt 2
Cykelled Aldre ekonomibyggnad (lada 2
etc)
Uthyrningsstugor 9 Vindkraftverk 2
Tradgard, ute Belysning 2
Ovrigt*) 14

*) Altan, arena (hist), cykelparkering, flotte, hotell, jarnvag, konstverk/skulptur/installation i utemiljo,
kontorslokal, klockstapel/kyrka, milteri, paintballbana, ridhus, vagbrytare, virmeanldggning/-central.

Kailla: Egen sammanstéllning

Ocksa forstudierna kan handla om fysiska anldggningar och i de fallen om plane-
ring, projektering, kalkylering, undersdkningar etc. relaterade till potentiella
fysiska anldggningar. Vanligast ar att det géller att skapa webplatser och hemsidor,
museum, bioenergianldggningar, leder for vandring och cykling, bostider, olika
slag av arenor, anlaggningar och lokaler for fritids-, sport- och kulturevenemang
och bredbandsnit.
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O = 12 miljoner kr

8]

Figur 11.2. Investeringar med ett redovisat vinde &verstigande 0.5 miljoner kr
Eillar Figem hrushstning



11.11 Tjanster och varor

Projekt som berér produktion av tjénster och varor kan forutsittas ge utslag i 6kad
ndringsverksamhet i aktuella omraden. Anknytningen till tjdnster och varor kan
vara av tva slag. I ena fallet dr utgangspunkten att det handlar om att stimulera
redan existerande produktion av tjanster och varor medan i det andra fallet ar det
fraga om att starta upp nya tjanster eller produktion av nya varor.

I fallet med redan existerande tjénster dr det mest friga om att stimulera och 6ka
kulturutbud av olika slag och att erbjuda upplevelse- och underhéllningspaket.
Olika slag av uthyrnings- och matserveringsverksamheter finns ocksa med.

Tabell 11.10. Naringsverksamhet — tjanster inkl. férstudier

Kulturutbud (teater, musik, konst, film etc.) 68
Upplevelse-/underhdllningspaket, ospecificerat 41
Uthyrning (lokal/utrymme) 33
Utbildningar 29
Matservering/restaurang/pub/café 27
Uthyrning (rum/stugor) 23
Detalj-/butikshandel (souvenirer/turist-/kioskvaror etc.) 18
Tjanster, ospecificerade 17
Ridskoleverksamhet/hastrelaterade tjanster 10
Omsorgstjanster 8

Fiskekortsforsaljning
Konsultverksamhet/-tjanster

Service till vandrare (kost, logi, transporter)
Halsoframjande tjanster

Uthyrning (kanoter/batar)

Turridning

Battrafik, passagerare

Virtuell butik

N W W w b b U1 O

Hushallsnara tjanster (stadning m.m.) 1
Jakt-/skyttetraning 1
Vassréjning/restaurering av sj0ar/vattendrag 1

Uthyrning (camping-/husvagnsplatser) 1

Kailla: Egen sammanstéllning

Ocksa bland det som kan karaktériseras som etablering av nya tjdnster dominerar
samma slag av tjanster som i tidigare tabell. Omsorgstjénster, guidningsverk-
samhet, webplatstjianster ar dock relativt sett storre bland nya tjinster.
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Tabell 11.11. Nya tjanster inkl. forstudier

Upplevelsepaket av olika slag 132
Kulturutbud (teater, musik, konst, film etc.) 116
Uthyrning (lokal/utrymme) 64
Utbildningar 57
Matservering/restaurang/pub/café 26
Guidning, stadsvandring m.m. 25
Omsorgstjanster 23
Webplats (gemensam marknadsféring, information etc.) 19
Detalj-/butikshandel (souvenirer/turist-/kioskvaror etc.) 17
Uthyrning (sport-/idrottsanlaggning/-plan) 15
Konsultverksamhet/-tjanster 14
Service till vandrare (kost, logi, transporter) 11
Ridskoleverksamhet/hastrelaterade tjanster 9
Hushallsnara tjanster (stddning m.m.) 7
Halsofrdmjande tjanster 7
Uthyrning (kanoter/batar) 6
Aldreboende 5
Finansiella tjanster 4
Battrafik, passagerare 4
Drivmedelsforsaljning 4
Fiskekortsforsaljning 4
Uthyrning (cykel) 4
Appar till telefoner m.m. 2
Turisttjanster, ospecificerade 2
Tjanster, ospecificerade 2
Virtuell butik 2
Ovrigt*) 9

*) Frisortjanster, Jakt- och skyttetrdning, Ledavgifter/skoter, Minigolfbana, tilltrdde till, Tjanster via
bredband, Traningslager, Tagtrafik (museibana), Uthyrning (sndskoter), Vass-/sjordjning

Kélla: Egen sammanstéllning
Att projekten har som syfte att stimulera och utveckla nagot slag av varuproduk-
tion dr inte alls lika vanligt som intresset for tjdnsteproduktion. Framst ror det sig

om livsmedelsproduktion pa lokal niva. Darutover handlar det om hantverk och en
del energiproduktion.
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Tabell 11.12. Naringsverksamhet - varuproduktion inkl. forstudier

Livsmedel (ndr-/lokalproduktion) 32
Hantverk (ospecificerat) 18
Varor, ospecificerade 11
Elstrom/elektricitet 6
Livsmedel (smaskalig produktion) 5
Kétt/kottvaror (ndr-/lokalproduktion) 5
Biogas 4
Livsmedel (fisk/fiskprodukter) 3
Livsmedel (ospecificerat) 3
Bat, eldriven 3
Ull/ullprodukter 3
Hantverk (textilier) 2
Etanol 1
Malt 1
Hantverk (samiska produkter) 1
Sallskapsspel (bradspel m.m.) 1
Varmeenergi (nar- och fjarr) 1
Ved 1

Killa: Egen sammanstéllning

Inom gruppen ny produktion ldgger sig bocker/tidskrifter/tidningar hogst. De har
framst sin bakgrund i att det inom projekt, som stéder och utvecklar turism och
dokumentation av den lokala historien, skapas olika slag av bocker, tidskrifter o.d.
Annars dr det dven hér produktion av livsmedel, energi och hantverk som &r
vanligast.
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Tabell 11.13. Produktion av nya varor inkl. forstudier

Bocker/tidskrifter/tidningar 33
Livsmedel (ndr-/lokalproduktion) 26
Biogas 16
Hantverk (textilier) 15
Livsmedel (smaskalig produktion) 8
Elstrom/elektricitet 5
Varor, ospecificerade 3
Hantverk (smycken) 2
Bat, eldriven 2
Film 2
Kott/kottvaror (ndr-/lokalproduktion) 2
Varmeenergi (nar- och fjarrproducerad) 2
Hampa-/fiberprodukter 1
Hundmat/slaktbiprodukter fran ren 1
Isoleringsmaterial 1
Mottagningsstation for latrinavfall 1
Séllskapsspel/bradspel 1
Pin 1
Regnvattensamlare 1
Ull/ullprodukter 1
Mobilt boende pa hjul 1

Kailla: Egen sammanstéllning

11.12 Relaterade till turism

Som framgatt tidigare &r den till antalet storsta gruppen de projekt som é&r inrik-
tade pa turism av nagot slag. For 6ver 500 projekt har angivits uppgifter om antal
besokare i slutrapporter, gjorts preliminira ungefarliga skattningar av antalet eller
markerats att uppgifter senare bor samlas in. Den stora andelen projekt som dr
inriktade pa att skapa och framja turism resulterar i varierande omfattning i nya
besokare till platser eller lokala omrdden. Begreppet besokare kan ha olika
betydelser beroende pé i vilket sammanhang det ingar. Som turism rdknas normalt
ménniskors aktiviteter med koppling till besoksmaél, evenemang, attraktion och
ndr de reser till eller vistas pa platser utanfor sin vanliga omgivning. Lokalbefolk-
ning ar besdkare som vistas i sin vanliga omgivning och riknas normalt inte som
turister. Nedanstaende uppgifter far i dagslaget ndrmast ses som en indikation pa
storleksordning per &r och ytterligare uppf6ljningar kommer att behdva goras
innan antalsuppgifterna blir definitiva.
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Tabell 11.14. Uppgifter om antal besokare/besok

Nya dagbestkare ca 160 000
Nya besokare/gastnatter ca 110 000

Killa: Egen sammanstéllning

Besoksutvecklingen dver tiden har ocksa stor betydelse da attraktionskraften, som
olika turistobjekt m.m. har, ofta inte dr konstant. For nya turistverksamheter kravs
normalt en viss tid efter att de etablerats for att marknadsforing och publicitet
skall hinna verka och leda till ett genomslag i form av 6kat antal besdkare.

Flera olika slag av besoksmaél kan urskiljas bland projekten. I en del fall ar det
frdga om att skapa helt nya besoksméal som kan attrahera besokare. I andra fall
handlar det om att uppgradera redan existerande, men lite kinda och marknads-
forda besoksmdl. Nedanstdende tabell visar fordelning pa olika kategorier av
besoksmal.

Tabell 11.15. Slag av besoksmal

~N
N

Naturmiljé m. leder

w
(o)}

Kulturhistorisk miljo

N
~N

Museum/historiska utstallningar

N
=

Kulturhistorisk byggnad

=
N

Upplevelse-/nGjesanlaggning
Konstcentrum/konstarenor
Sport-/idrottsanlaggning/omrade
Natur-/rekreations-/lekomrade
Badplats/campingplats

Historiskt fartyg/-bat/angbat
Handels-, affarscentrum
Kulturhistorisk industri
Restaurang/krog/café

Tradgard

Historisk plats, fornminnen

N U D D DM UL O N O

Hamn/hamnomrade/-miljé
Djurpark/-gard/-visningsplats 1
Vindkraftsanlaggning 1

Kailla: Egen sammanstéllning

Tyngdpunkten ligger pa besoksmal dér attraktionskraften dr grundad pa attraktiv
naturmiljo och intressant historisk bakgrund.
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11.13 Relaterade till boende

Ett mindre antal projekt engagerar sig i olika slag av boende/boendealternativ.

Tabell 11.16. Boende inkl. forstudier

Aldreboende/boendeformer fér éldre 17
Nya bostader/ldgenheter 13
Planlaggning av bostadsomrade 6
Nya tomter

Kailla: Egen sammanstillning

Intressant att notera dr att boendealternativ for dldre efterstrdvas i omkring hélften
av de aktuella projekten.

11.14 Relaterade till utbildning

Av de slutrapporterade projekten har for drygt 370 projekt redovisats uppgifter om
att utbildningsinsatser har ingétt. Antalet projekt med huvudinnehall att genom-
fora utbildningar, ar klart lagre. Det ror sig hittills om 61 stycken och ca 7 100
deltagare 1 dessa utbildningar. I de fallen ar utbildningarna inriktade pa foretags-
verksamhet, hantverks- och yrkeskunskaper, turismtjénster, fritids- och hobby-
aktiviteter och projektledning. I 6vriga projekt ingér utbildningsaktiviteterna
antingen som en del som motiveras av att ge viss kompetens till deltagare i pro-
jekten, eller som en f6ljd av ambitioner att sprida kunskaper till bredare kretsar av
personer om for projekten betydelsefulla amnen. Drygt 70 procent av totala
antalet deltagare 1 utbildningarna kan hénfGras till denna grupp. Det gor att det
inte dr frdga om nagra langre utbildningar utan kortare kurser, studiecirklar, semi-
narier, dagskurser och 1 nigra projekt ett utbildningsinnehall riktat mot skolklasser
och barngrupper. En stor andel av redovisade deltagare faller pa fritids- och
hobbyaktiviter inkl. evenemangsinslag och barn och unga utgdr en betydande

grupp.
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Studiecirkel/-cirklar, seminarium/er
Studiebesok/-grupper, temadagar/vandringar
Utbildning inom turism och upplevelsenaringen
Utbildning i hobby/fritidsaktiviteter
Barngrupper/skolklasser, amnen/teman
Utbildning i foretagande/styrelsearbete
Utbildning i yrke/hantverk
Utbildning i miljéfragor
Utbildning for tavlings/idrottsverksamhet
Projektledarutbildning
Utbildning i datakunskap/web
Utbildning av ryttare/kuskar/héstintresserade
Utbildning i bioenergi/produktion
Hogskole/universitetskurser
Utbildning i lagerledning/fritidsverksamhet
Utbildning i alkohol/livsmedelslagar
Utbildning i/fér utredningsinsatser

Utbildning i skatteregler/lagstiftning
T

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000 10000

Figur 11.3. Antal deltagare i olika slag av utbildningar
Killa: Egen sammanstéllning

Totalt har ca 25 600 personer deltagit i ndgot slag av studier eller utbildningar
inom ramen for projekten.

11.15 Relaterade till service och servicelosningar

Problem med att uppritthilla olika slag av service forekommer i landsbygdsom-
raden.

Tabell 11.17. Serviceomradet inkl. forstudier

Bredband 20
Drivmedelsanldaggning/-station 9
Affarslokal/butik 7
Servicepunkt 1

Kailla: Egen sammanstillning

Ett mindre antal projekt géller olika servicefragor. De handlar om 16sningar for att
fa tillgéng till bredband, drivmedel och afférslokaler.
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11.16 Relaterade till miljovard

Olika slag av miljdinsatser gors eller forbereds i en grupp av projekt. Flera av
projekten géller insatser som ger olika slag av indirekta klimateffekter t.ex.
produktion av fornybar energi, eldrivna fordon, mindre transporter, ldgre energi-
forbrukning. Ett 30-tal projekt handlar om att konkret géra nagot i yttre miljon
som sedan ocksé kan forvéntas ge effekter pa lokala planet, bl.a. rensning av
vattendrag, utsittning av fiskyngel, rojning av mark och plantering av vixter.

Tabell 11.18. Miljorelaterade insatser/atgarder inkl. férstudier

Produktion av férnybar energi 26
Rensning av sjo/vattendrag 23
Minskat bilakande/véagforbéttring (kortare kdravstand) 15
Oka produktion av ekologiska livsmedel/varor 12
Gemensamt avlopp/inkoppling till kommunalt aviopp 9
Certifiering av miljoledningssystem 7
Energieffektivisering/-besparing 5
Minskade transporter 4
Roja/aterstalla igenslyad mark 4
Insatser for att minska utslapp av vaxthusgaser 2
Fiskeplan/-vardsplan/fiskevérd 2
Miljoatgarder (bred ansats) 2
Utsattning av fisk/fiskyngel 2
Elbilar/elbilspool 1
Eldriven fritidsbat 1
Etablering/plantering av véxter som gynnar biologisk mangfald 1
Insamling av miljofarliga @mnen 1
Biodling 1
Minskad 6vergddning i sjoar/hav 1
Samakning via mobiltjanst 1
Uppsamling av regnvatten 1
Bilvardsanlaggning 1

Kalla: Egen sammanstéllning

11.17 Relaterade till natur- och kulturarv

Natur- och kulturarv engagerar befolkningen i leaderomradena. En grupp av
projekt dr néra forknippade med bygders historia, natur- och kulturmiljéer m.m.
och vilka &r viktiga delar i det som réknas till ett omrades identitet. Antalsmassigt
dominerar projekt som géller insatser for olika slag av kulturarv.
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Tabell 11.19. Slag av natur- och kulturarv (projekt inkl. forstudier)

Kulturarv (immateriell karaktar) 82
Samlingar/dokumentation/historiskt material 73
Industri/industriminne/-miljé 35
Byggnad/byggnadsminne/-miljo 31
Kulturlandskap/aldre jordbrukslandskap 20
Batbrygga/-kaj/-ramp 12
Aterstallt/restaurerat vattenomrade/vattendrag 9
Hemsldjd/konsthantverk 7
Bro 4
Tag-/jarnvéagsstation/-byggnad 3
Allmogebat(ar) 3
Angbét 3
Gravplats 2
Kapell 2
Offerplats 2
Runsten 2
Djurras 2
Fotografier/bilder 1
Lada 1
Geologisk lamning/objekt 1
Nationalpark/naturomrade 1
Odling/-beredning av kulturvaxter 1
Park/slottspark 1

Killa: Egen sammanstéllning

De vanligaste kulturarvsprojekten utgors av de som har ett innehdll baserat pa
immateriella virden. De kan gélla kénda personer fran eller med anknytning till
ett lokalt omrade, t.ex. Albertus Pictor, Carl von Linné, Monica Zetterlund, Harry
Martinsson, Lill-Babs, men dven lokala berédttartraditioner, sdgner, folktro, mat-,
dans- och folkmusikkultur, viktig historisk hindelse 1 bygden. Déarnést kommer att
det finns ett innehall eller inriktning pa att bevara eller ridda samlingar och annat
historiskt material eller dokumentera lokala historiska skeenden och hindelser.
Exempel ar sldktforskningsarkiv, ta hand om samlingar deponerade till museum,
skriva om kulturarvet i en bygd. En tredje grupp relaterar till historiska fysiska
objekt, som att bevara industri- och byggnadsmiljoer, historiska platser, gamla
fordon, byggnader och kommunikationsanldggningar.

I bilaga 3 finns redovisat uppgifter om natur- och kulturarv och som mer informa-
tion om respektive objekt. Kartan i nedanstadende figur 11.4 visar var i landet de
aktuella objekten finns. De ér representerade over storre delen av leaderomradenas
yta. En tendens till extra tdthet finns i delar av Smaland, vastra Varmland, runt
Stockholm och 1 Dalarna.
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Figur 11.4. Platser fér natur- och kuburare

Eilla: Bigen bearbeting
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11.18 Arbetstillfallen

Ett av de viktigare mélen for leaderverksamheten ér att den skall bidra till att 6ka
sysselséttningen pa landsbygden. Den tillkomst av arbetstillfillen (géiller annat
arbete 4n i projekten) som projekten skapar dr en process som kan paga dver
varierande tid. Det kan vara alltifran att tillkomst av arbetstillfdllen kan konsta-
teras redan under ett projekts gang till sddana som uppkommer under flera ar efter
ett projekts sluttidpunkt. For narvarande ar det uppgifter om arbetstillfallen som
framgar av projektens slutrapporter som kan sammanstéllas. For dren t.o.m. 2015
blir det aktuellt att ingdende folja upp projektens sysselsittningseffekter, for att
kunna fa med de arbetstillfdllen som visar sig senare dn de som kan registreras vid
slutrapporttillfallet. Hittills summeras antalet arbetstillfdllena till ca 1 600. Ett
arbetstillfdlle kan stricka sig frn korta sdsongsméssigt aterkommande arbeten till
varaktiga heltidsarbeten. Arbetstillfillen dr ocksa de som géller avlonad tid eller
arbete inom egna foretag.

Tabell 11.20. Tillkomst av nya arbetstillfallen

Kvinnor 635
Mén 578
Ungdom < 25 ar, kvinna 199
Ungdom < 25 a&r, man 196

Killa: Egen sammanstillning

I drygt vart fjarde projekt (forstudier/kartlaggningar exkluderade) redovisar slut-
rapporterna nya arbetstillfdllen. Bland arbetstillfdllena dominerar sddana som
foljer av att olika slag av evenemang initierats och dir de aktuella arbetstillfallena
blir av korttids- eller sdsongskaraktir. De evenemangsinriktade projekten inom
kultur, konst, teater etc. dominerar, men dven idrottsrelaterade evenemang finns.
En annan stor grupp foljer av att turismverksamheter har startats upp eller stimu-
lerats. Aven i de fallen blir det oftast friga om sésongsarbeten och som foljer hur
turistsdsongerna ser ut. En tredje grupp ar relaterad till olika slag av annan
néringsverksamhet. Bland nya arbetstillfdllen inrdknas ocksa de arbetstillfdllen
som utgors av att nya foretag etableras, dvs. ndgon fér sysselsittning genom nytt
foretagande.

I slutrapporter lamnas dven en del uppgifter om att projekt medverkat till att
bevara arbetstillfillen. De har summerats till drygt 750 och har anknytning till
besoksnidring, service- och sociala tjédnster och bygdeutvecklande insatser.

11.19 Nya foretag

En viktig grund for att kunna 6ka bade ekonomisk tillvdxt och sysselsdttning &r att
det vixer fram nya foretag i leaderomradena. Flera projekt har som huvudsyfte att
stimulera naringsverksamhet och det bor i forlingningen leda till att nya foretag
startas. FOr ndrvarande dr det uppgifter om nya foretag som framgar av projektens
slutrapporter som kan sammanstéllas. For aren t.o.m. 2015 blir det aktuellt att
ingdende folja upp projektens paverkan pa nyforetagandet och dirmed kunna fa
med sddant som visar sig senare dn det som kan iakttas vid slutrapporttillfillet.
Hittills summeras antalet nya foretag till ca 550.
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Tabell 11.21. Nya foretag

Foretagsform, okand 350
Ekonomiska foreningar (huvudman) 73
Enskild naringsidkare/foretag, kvinnor (huvudman) 55
Aktiebolag, ospecificerat 33
Enskild naringsidkare/féretag, méan (huvudman) 30
Stiftelse 4

Handelsbolag 1

Killa: Egen sammanstéllning

Relaterat till fordelningen pa de grupper som ligger till grund for figur 11. 1 finns
flest nya foretag i grupperna turism (30 %), ndringsverksamhet (26 %), bygde-
utveckling (21 %) och utbildning (14 %).

11.20 Okning av bruttoféradlingsvirde

En av de tyngre indikatorerna for att bedoma storleken pa den ekonomiska tillvaxt
som leaderprojekten skapar dr 6kningen i nettoforadlingsvarde. Berdkningen av
detta skall goras i slututvérderingen av landsbygdsprogrammet. Det &r ett ekono-
miskt tillvixtmétt som ingér i EU:s "Handbok for en gemensam dvervaknings-
och utvérderingsram”. Metod for att berdkna nettoféradlingsvardet kommer
ansvarig for slututvarderingen att fa ta stillning till. Enligt vigledningen skall
slututvédrderingen goras av oberoende utvirderare. Nettoforadlingsvérdet utgar
fran ett bruttoforadlingsvérde, som sedan korrigeras for dodvikts-, borttrdngnings-
och substitutionseffekter och multiplikatoreffekter. Bruttoforadlingsvarde mot-
svarar, 1 ett foretags verksamhet, skillnaden mellan totala intdkter minus kostnader
for insatsvaror och insatstjanster.

Det ar av vikt att bygga upp ett forberedande underlag om vilka projekt och hur
stora 0kningar av bruttoforadlingsviarden som leaderprojekten kan bidra med. I
flera andra stodverksamheter ror det sig om att stod ges till enskilda foretag, vilket
ger mojligheter till att anvdnda deras affarsbokforing och kunna avgréansa berdk-
ningen av dndring i bruttoforddlingsvérde till varje stodmottagares verksamhet.
Leaderprojekten dr av en annan karaktir och stod lamnas inte till enskilda aktorer
utan projektens nytta skall komma bredare grupper till del. I kapitel 5 har redo-
visats de metodproblem som visar sig for projekt som skapar resultat och eftekter
1 bredare kretsar av foretag. For att kunna berdkna bruttoforadlingsvarden ar det
déarfor nodvandigt att luta sig mot schablonmetoder. Sddana schablonmetoder har
hittills skapats for det turistekonomiska omradet. Det ror sig om sju olika typkal-
kyler som baseras pa uppgifter om hur mycket besdkare och turister normalt kon-
sumerar per dygn. Hittills dr det projekt, som okar niringsverksamheten pa
turismomrédet, som dr de som forekommer 1 storre omfattning. Vid ett tillrdckligt
stort antal projekt inom andra slag av niringsverksamhet blir det aktuellt att soka
etablera schablonmetoder dven for dessa. Nedan redovisas uppgifter for turism-
inriktade projekt.
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Tabell 11.22. Okning av bruttoféridlingsvarde, kr per ar

1-50000 242
50001 - 100 000 42
100 001 - 250 000 53
250001 - 500 000 16

500001 -1 000 000 7
1000001 -2 000 000 2

Killa: Egen sammanstillning

Manga av projekten dr sma och kan darfor inte heller forvintas ge stora 6kningar i
bruttoforddlingsvarde. De snarare understdder en positiv besoksutveckling dn
syftar till att etablera nya stora underlag och strommar av besdkare och turister.
Deras bidrag till 6kning av bruttoforddlingsvarde kan bedomas vara nigot eller
nagra 10 000-tal kr per projekt och ér. I de fallen blir det mer en fraga om en
markering av att de dr med och ger ett bidrag till ekonomisk tillvixt. Det finns en
grupp av projekt, vilka under ett antal dagar eller nagon vecka genomfor evene-
mang, tavlingar, festivaler, lokala fester, marknadshelger. De riktar sig ofta till
bredare och storre publikunderlag och kan ddrmed fa sa manga besdkare att
schablonberdkningarna ger 6kningar av bruttoféradlingsvarde fran nagot eller
ndgra 100 000-tal kr till uppemot tvé miljoner kr per projekt och &r. En annan
karaktir har ett mindre antal projekt i vilka det dr frdga om att skapa attraktiva
besoks- och turistmal, och som bygger pa lingre 6ppethéllande och vilka ger mer
kontinuerliga besoksstrommar over storre delar av dret eller aret runt. Vidare ingar
projekt som &r inriktade pa forséljning av varor och tjénster och som till en
betydande del ger 6kningar av omséittningen hos en krets av lokala niringsidkare,
butiker, detaljhandlare pa eller kring en ort.
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12 Underifranperspektivet och
delaktighet i att initiera och
genomfora projekt

Leadermetoden bygger pa lokalt engagemang och hur det engagemanget tar sig
utryck i projekten dr darfor motiverat att studera narmare. For detta kravs upp-
gifter som mer i detalj kan visa och beskriva detta. I databasen Evald gors darfor
registreringar av uppgifter som majliggor att mer ingaende beskriva vilka som
aktivt medverkat i1 projekten. Tidigare i avsnitt 11.1 har redovisats, vilka organisa-
tionsformer som forekommer som projektigare.

12.1 Aktiva deltagare

Vilka och hur manga é&r aktiva i1 projekten? Tabellen nedan sammanfattar uppgifter
for slututbetalda projekt. For projekten har det inte alltid varit mojligt att fa fram
exakta antalsuppgifter utan da har skattningar gjorts pa fem- eller tiotal nir och
baserat pa beskrivningar av projektverksamheten i slutrapporterna. Underlaget
medger heller inte en fullstindig uppdelning pa mén och kvinnor.

Tabell 12.1. Aktiva deltagare

Personer i projektet - Kon ej registrerat ca 27 200
Personer i projektet - Man ca 9200
Personer i projektet - Kvinnor ca7500
Foretag ca3700
Féreningar/organisationer ca 1500
Kommun 163
Skola 33
Myndigheter (andra & kommuner) 14
Universitet/hogskolor 13
Lansstyrelse 8
Stiftelse 7
Hushallningssallskap 5
LRF 4
Landsting 2
Lansbygderad 1

Kailla: Egen sammanstillning

Enskilda personer &r den klart storsta gruppen. Antalet personer varierar fran en
enda person till omkring 1 000 personer, i de projekt som har haft minst respek-
tive flest aktiva personer. I genomsnitt har deltagit ca 30 personer per projekt.
Foretag och foreningar dr i manga fall aktiva 1 projekten. Engagemanget inbe-
griper i en del projekt medverkan av kommun- och myndighetsnivaer samt
universitet och hdgskolor och ett antal ideella organisationer.
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Aktivitetsmonstret kan ocksa beskrivas genom vilka grupper eller kategorier som
de direkt aktiva i projekten kan hinforas till. Detta kompletterar ocksa bilden av
de kompetenser som involveras i projekten. Nedanstdende diagram sammanfattar

fordelningen.

Foreningsmedlemmar

Kommunanstallda

Forening(ar), ospecificerade
Foretagare/Naringsidkare, lokala
Invdnare/boende i ndromradet/pa orten
Konsulter/utbildare

Anstillda inom Leaderverksamhet/Leaderkansli
Anstéllda av férening

Skolungdomar

Statligt anstallda
Foretagare/Naringsidkare, turism
Foretagare, ospecificerade
Forsamling(religios)medlemmar
Anstallda i stiftelse
Lantbrukare/jordbrukare

LRF-anstallda

Foretagare/néaringsidkare, livsmedel
Mark-/fastighetsigare

Konstnar(er)

Landstingsanstallda

Anstéllda i hushallningsséllskap

Byalag

Foretagare/Naringsidkare, bygg/byggnad
Anstéllda i kommunal-/regionférbund
Foretagare/Néaringsidkare, kvinnor

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900

Figur 12.1. Direkt aktiva i projekten (férekomst i antal projekt)

Kailla: Egen sammanstillning

Foreningsvirlden, genom kategorierna foreningsmedlemmar, foreningar (ospecifi-
cerade) och anstillda av forening, dr vanligast bland de aktiva 1 projekten. Nara
koppling till kommunala intressen visar sig genom att kommunanstéllda finns med
som aktiva 1 sd manga projekt. Om olika kategorier av foretagare raknas ihop
framgar att de ocksé har en stor delaktighet i projekten. Naturligt ingér ett
betydande antal personer som inte preciserats mer 4n att de hor till invanare/
boende i ndromrédet eller pd orten.
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13 Malgrupper

Alla projekt syftar till att pd ndgot sitt skapa olika slag av utveckling och positiva
effekter. Darmed gar ocksa att ange vilka som i forsta hand kommer att gynnas av
projektet. Detta dr en kdrnpunkt i varje projekt och grund for resultat- och effekt-
uppfoljningar av olika slag. De dr projektens malgrupper. For att kunna fa en
struktur pd malgrupperna har skapats vissa standardiserade grupper, som sedan
projekten relateras till.

Sett fran ett utvecklingsperspektiv dr en mycket viktig malgrupp de som kan fa del
av ekonomisk tillvixt genom projekten. Majoriteten av projekten kommer att
skapa eller bidra till ekonomisk utveckling och ndgon eller ndgra kommer déri-
genom att gynnas ekonomiskt genom att kunna 6ka sin omséttning och inkomst.
Malgruppen har fétt beteckningen ”Gynnad grupp — ekonomiskt”. Nedansta-
ende tabell visar fordelningen enligt slututbetalda projekt och for undergrupper,
som skapats frn de registreringsalternativ som finns for méalgruppen. I grund-
uppgifterna finns en lingre gdende indelning dn den i tabellen. For beskrivningen
i denna rapport har en del nirliggande indelningar forts samman under ny sam-
lingsrubrik. De dr markerade med en asterisk.

Tabell 13.1. Gynnad grupp - ekonomiskt

*)Foretagare/Néringsidkare (inom olika verksamhetsomraden) 1037
Arrangorer av evenemang etc. 183
Foéreningar, lokala 165
Lantbrukare/Lantbruksforetag 80
Museum/museiverksamhet 64
Fiskerattsinnehavare 37
*)Lokala jordbrukare/producenter 34
Invanare/boende i ndromradet/pa orten 21
Utbildningsforetag/-organisation(er) 19
Foreningar, ospecificerade 18
Yrkesfiskare 7
Kommun 4
Tradgard-/park-/arboretumverksamhet 1
Béttillverkare 1
Rendagare 1

*) Narliggande forda till samlingsrubrik
Kaélla: Egen sammanstillning

Klart dominerande bland grupper, som blir ekonomiskt gynnade &r olika slag av
foretagare/ndringsidkare. Mer dn hélften 1 denna grupp dr foretagare, som kan
raknas till verksamma inom besdksnéring/turism. Verksamhet som skapas och
drivs av ideella krafter bl.a. foreningar ger utslag 1 att lokala foreningar kommer
hogt upp. Flera projekt dr inriktade pa festivaler, evenemang och mot den bak-
grunden &r det inte heller forvadnande att en stor grupp blir arrangorerna av dessa.
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Som framgatt tidigare har projekten inte enbart ekonomiska mél och syften utan
kan helt eller delvis vara inriktat pd mél och syften som kan karaktdriseras som
immateriella. For att kunna beskriva hur projekt kan relateras till malgrupper pa
det immateriella omradet har dven i det fallet inforts standardiserade grupper som
skall kunna &ské&dliggora och representera olika slag av immateriella intressen.
Malgruppen har fétt beteckningen ”Gynnad grupp — immateriellt” och nedan-
stdende tabell visar hur registreringar for slututbetalda projekt fordelar sig.

Tabell 13.2. Gynnad grupp - immateriellt

Invanare/boende i ndromradet/pa orten 520
Historiskt intresserade 217
Idrotts-/sportutévare 175
Naturintresserade 128
Skolungdomar 118
Kulturintresserade 91
Musikintresserade, ospec. musik 46
Konst-/konsthantverksintresserade 44
Teaterintresserade 44
Filmintresserade 20
Folkmusikintresserade 15
Dansintresserade 10
Ideell forening 4

Killa: Egen sammanstéllning

Att invanare/boende 1 ndromradet/pa orten ligger hogst dr inte forvanande da det
ofta handlar om att projekten riktar sig till en lokal publik i allmadnhet. Bland
intresseomraden som framjas finns det flera. Mest frekventa ar projekt som vinder
sig till historiskt intresserade och kulturintresserade (kultur i allménhet eller mer
specifikt kulturformer som musik, konst, teater, dans, film). Idrott- och sport-
intresserade dr en markant grupp liksom att flera projekt med immateriellt inne-
hall véander sig till skolungdomar.

Projekten gar ocksa att relatera till vilka grupper som i respektive projekt fram-
trader eller kommer att bli ”’konsumenterna” dvs. de som koper eller anvénder/
nyttjar/konsumerar sddant som projekten skapar eller framjar. Karaktériseringen
av olika konsumentgrupper ér beroende av hur projekten kan knytas till specifika
grupper av konsumenter/anvédndare. I flera fall handlar det snarare om att breda
begrepp fir anvindas for att spegla de som blir “konsumenter/anviandare”.
Diagrammet nedan visar utfallet for slututbetalda 2007-2012.
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Invanare/boende i ndromradet/pa orten ]
Turister, besokare (ospecificerade) ]
Marknads-/Fest-/Evenemangs/Festivalbesikare/Askadare ]
Ungdomar ]
Historiskt intresserade |
Foretagare, ospecificerade ]
Elever/deltagare i utbildningar ]
Skolbarn/-elever |
Tavlingsdeltagare, ospecificerade I
Konsumenter, livsmedel (lokalproducerade) ]
Naturintresserade
Fritidsfiskare
Barnfamiljer

Overnattningsgéster
Forening(ar), ospecificerade ]

Konsumenter, konst/konsthantverk
Hastaktivitetskonsumenter |
Mat-/restauranggéster
Konsumenter (ospecificerade varor/tjénster)
Pensionarer/aldre
Invandrare/personer med utléndsk bakgrund/asylsékande
Lantbrukare/Lantbruksforetag
Héstagare
Konsumenter, livsmedel (ospecificerade)
Besdkare pa internet

Konsumenter, biogas
Konsumenter, bokképare
Konsumenter, fisk (livsmedel)
Fritidsbatkopare
Fordonsagare
Tavlingsdeltagare, fran orten
Kommun(er)
Mark-/fastighetsagare
Funktionshindrade
Arrangor(er) av evenemang
Varmecentraler
Passagerare
Organisationer/Foreningar, lokala
Konsumenter, elstrom
Jagare
Biodlare
Ovriga

100 200 300 400 500 600 700 800

o

Figur 13.1. Konsumerande grupp (férekomst i antal projekt)

Killa: Egen sammanstillning

Invanare/boende i ndromradet/pa orten dr tillsammans med turister/besdkare van-
ligast i den konsumerande malgruppen. Turistgruppen blir &n mer markant da till

den dven kan riknas publik pd evenemang av olika slag och dvernattnings-, mat-

och restauranggéster. Vért att notera dr ocksa hog andel ddr ungdomar, skolbarn/-
elever framtrader som konsumenter/anvindare. Det ér 1 linje med att det finns en

horisontell malsittning for att projekt skall tillgodose ungdomsintressen.
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14 Relaterat till organisering

I projekten kan ingé att organisering av samarbeten i olika former etableras. Det
forekommer i ca 70 % av projekten.

Tabell 14.1. Slag av organisering

Nya samarbetskonstellationer/natverk 816
Nya métesplatser (reella) 125
Natverk, foretag (ospecificerat) 74
Natverk, kultur/historia 50
Ny ideell férening 45
Ny ekonomisk férening 39
Nya métesplatser (virtuella) 18
Natverk, hembygds-/bygdeforeningar 15
Natverk, smaskalig livsmedelsproduktion 13
Nytt aktiebolag 9

Kluster av foretag, arena for spinoff 6

Natverk, byggforetag 1

Kailla: Egen sammanstéllning

Klart dominerande dr de som kategoriserats som samarbetskonstellationer/nitverk
utan angivande av sirskild inriktning eller annan precisering. Déarnést kommer en
grupp, som kan bildas av de som kategoriserats som nitverk, och pa vilka dven
kunnat sittas en etikett om deras inriktning. Nya reella motesplatser har etablerats
1 knappt 10 % av projekten. I ovrigt kan noteras att ett antal nya ideella féreningar
tillkommit. De har 1 ménga fall sin bakgrund 1 att de bildas i samband med plane-
ring eller genomforande av bredbandsbyggande. Intressant att notera &r att s.k.
virtuella (web/internet, facebook etc.) motesplatser ocksé finns bland de som eta-
blerats. I flera av de aktuella projekten har skapats mer &n ett nytt samarbete.
Totala antalet nya slag av samarbeten uppgér till ca 2 900.
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15 Nationella och internationella
omvarldskontakter

Projekten skapar och motiverar i olika hog grad flera slag av kontakter med
omvirlden nir de genomfors. For en del projekt dr dessa kontakter en grund-
laggande forutsittning for att genomfora projekten och na syftena med projekten.
Registrering av uppgifter om de strategiska och viktiga kontakter som ingér i ett
projekts genomforande ger mojligheter till att analysera kontaktmonstren. DA pro-
jekt inte behover vara isolerade till lokal eller nationell niva dr det &ven motiverat
att kunna fa ett underlag om saddana kontakter som ligger utanfér Sveriges grinser.
Darfor gors en uppdelning pé nationella respektive internationella kontakter.
Nedan finns sammanstéllning av nationella kontakter. For ca 70 % av de slut-
utbetalda projekten har det bedomts motiverat att registrera att nationella kon-
takter varit en viktig del 1 genomforandet.
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Tabell 15.1. Nationella omvarldskontakter

Foretagare, ospecificerade 4322
Forening(ar), ospecificerade 1457
Enskilda personer (med sarskild kompetens) 1301
Kommuner 758
Utbildnings-/forskningsorganisationer 278
Andra projekt/projektagare 147
Statliga myndigheter: Arbetsférmedlingen (25), Skogsstyrelsen (12), Vagverket (11), Tra- 142

fikverket (10), Fiskeriverket (9), Forsakringskassan (9), ALMI (8), Naturvardsverket (8), Post-
och telestyrelsen (6), Riksantikvarieambetet (5), Transportverket (5), Banverket (3),
Lantmateriet (3), Skatteverket (3), Tillvaxtverket (3), Energimyndigheten (2), Exportradet (2),
Jordbruksverket (2), Kustlaboratoriet (2), Samhall (2), Sveriges Geologiska Undersdkning
(2), Fastighetsverket, Folkhdlsoinstitutet, Fortifikationsverket, Forsvarsmakten, Livsmedels-
verket, Sjofartsverket, Smittskyddsinstitutet, Socialstyrelsen, Statens Geotekniska Institut,
Statens Provningsanstalt (SP)

Lansstyrelser 133
Turistbyra(er) 79
Museum/museimyndighet 73
Egna nationella organisationen 59
Landsting 26
LRF/Lantbrukarnas Ekonomi AB/LRF Konsult 21
Kulturinstitution(er) 18
Kyrka(or)/férsamling(ar)/samfund 16
Bank(er)/finansieringsinstitut 13
Stiftelse(r) 1
Vastsvenska Turistradet 11
Visit Sweden 8
Forsakringsbolag 6
Polis/polismyndighet 4
Sveaskog 3
Svenska Filminstitutet 3
Brandmyndighet 2
Daghem 2
Mark-/fastighetsdgare 2
Riksdagen 2
Skola 2
Svenska Turistféreningen (STF) 2
Sveriges Tekniska Forskningsinstitut 2
Ovriga* 8

*)Destination Uppsala, Hamn/hamnmyndighet, Hushallningssallskap, Landsbygdsnat-
verket, Region Skane, Sweco, Svenska Jagareférbundet/jdgarorganisationer, Vattenfall

Kailla: Egen sammanstéllning

Foretagare av olika slag ar den grupp som framtrader tydligast bland viktiga
strategiska kontakter. Enskilda personer med sérskild kompetens ér ocksa en
markerad kontaktyta foljt av kontakter med foreningar. I 6vrigt framtrédder en lang
rad av myndighetskontakter och dir kommuner och deras olika nivéer varit den
mest frekventa kontaktytan. Kontakter med flera statliga myndigheter har kravts
och dé framst med ldnsstyrelser. Organisationer pa utbildningsomradet (skolor,
hogskolor, universitet) finns ocksd med som en tydlig kontaktyta.
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F6r mer 4n vart tionde av de slututbetalda projekten har det registrerats viktigare
internationella kontakter, se tabell nedan 6ver slag av kontakter.

Tabell 15.2. Internationella omvarldskontakter

Enskilda personer (med sarskild kompetens) 1829
Konstnarer/kulturpersoner/artister 155
Foretagare, ospecificerade 83
Foreningar, ospecificerade 67
Projekt utanfor Sverige 34
Utbildnings-/forskningsorganisationer 21
Myndigheter 18
Politiker 11
LAG/Leaderomréade 6
Musei-/arkeologisk stiftelse/organisation

Emigrationsmassa 1
Massa/utstallning 1

Kailla: Egen sammanstillning

Bland internationella kontakter dr det engagemang av enskilda personer med sér-
skild kompetens som varit vanligast forekommande. I antalet ingér att ett projekt
haft kontakt med 6ver 1 400 utlindska fastighetségare och dvriga kontakter 1
gruppen dr dirmed drygt 400. Exempel pé kontakter i det senare fallet dr japanska
ugnsbyggare, engelska designers, europeiska volontérer, guider fran Tyskland.
Utléndska kulturpersoner (konstnérer, artister) foljer darnist. Intressant att notera
ar att dven en del kontakter med utlandska myndigheter och politiker aktualiserats
vid genomforandet av projekt.
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16 Befolkning pa landsbygden som
gynnas

For projekt med innehdll av bygdeutveckling ér det av intresse att berdkna hur stor
del av befolkningen pa landsbygden i leaderomradena som kan anses bli gynnade.
Baserat pd SCB:s uppgifter om antalet invanare i olika orter i Sverige kan skatt-
ningar goras. Berdkningar gors for de projekt, som géatt langre 4n att handla om
enbart utredande och forberedande verksamheter. Forstudier och kartldggningar
tas darfor inte med utan kommer att beaktas senare nir de leder fram till genom-
forande av konkreta insatser.

Da det kan diskuteras vad som bor rdknas till projekt av bygdeutvecklingskaraktér
och att befolkning gynnas gors en uppdelning pé olika grupper. En stor grupp ér
insatser som dr relaterade till gemensamma byggnader. Typiskt dr att de handlar
om att uppfora nya, renovera, utrusta och forbattra byggnader t.ex. bygdegérdar,
samlingslokaler. Ca 146 000 invanare kan berdknas bli gynnade, som anvéndare
pa olika sitt. I en annan grupp kan foras samman infrastrukturinsatser som ger
forbattringar t.ex. cykelvégar, bryggor, idrotts- och badplatser. Ca 94 000 invénare
kan se resultat av den typen av insatser. En tredje grupp &r inriktad pa fritid
(kultur, idrott, sport) och 1 det fallet kan ca 99 000 berédknas bli gynnade av 6kade
insatser. Inom gruppen turismprojekt finns de som indirekt ger upphov till service.
De har sin grund 1 att stimulera turism, men gynnar ocksa lokalbefolkningen.
Typiska exempel dr nya och upprustade vandringsleder, fortdjnings- och bat-
platser, rast- och grillplatser. Ca 65 000 invanare berdknas bli gynnade 1 de fallen.
Aterstar en mindre grupp som rymmer kursverksamhet, social omsorg, informa-
tionskanaler for bygden och drivmedelsforsiljning och i det fallet berdknas ca

16 000 invanare gynnas.

Utover de ovan ndmnda finns insatser och aktiviteter, som framst levererar imma-
teriella varden (kultur, konst, musik, teater etc.) och hér ingér t.ex. musikarrange-
mang, festivaler, nojestillstéllningar. Lokal befolkning som kan vara presumtiva
konsumenter av detta utbud dr ca 52 000.

Ett 50-tal slutrapporterade projekt exkl. forstudier &r inriktade pé kulturarv av
olika slag. Mest vanligt ér att de skapat eller kompletterat muséer, industriminnen
och historiska utstillningar. En annan mindre grupp handlar om att dokumentera
lokal historia och arkivering av samlingar av historiskt material. Antalet invénare i
de orter, som dr ndrmast berorda eller knuta till aktuella kulturarv berdknas uppga
till ca 98 000.

Summeras ovan nidmnda grupper ror det sig om ca 570 000 som gynnas av hittills
genomforda projekt.

Antalet orter som kopplats samman med att befolkning gynnats av ovan beaktade
projekt dr 284. Deras fordelning pa storleksgrupper ar foljande:
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Tabell 16.1. Gynnade orter férdelade efter befolkningsmangd

499 122
500 - 999 49
1000 -4 999 82
5000 -9999 24
10 000 - 20 000 7

Kalla: Egen sammanstéllning

43,0
17,3
28,9
8,5
2,5

Over 40 % ir orter med mindre &n 500 invAnare. Réknat efter griinsen 1 000 inva-
nare hamnar ca 60 % av orterna under och vid griansen 5 000 blir det knappt 90 %,

som har ett mindre antal invanare.

Pa nedanstaende karta, figur 16.1, finns markerat de orterna som har under 1 000
invanare. De utgor ca 60 % av de orter som varit aktuella i projekten. Cirklarna
ar proportionella i forhéllande till deras invanarantal. Den minsta symbolen
representerar 100 invanare. Aven orter med mindre &n 100 invénare 4r markerade

med den symbolen.
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) =1 000 invinare

Figur 16.1. Orter med mindre in 1 000 invinare
Killa: Bigen brarbetning
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17 Bedomningar relaterade till
genomforandet av projekten och
deras varaktighet

Bakom varje projekt finns ambitioner och avsikter att projekten blir lyckosamma
och ger konkreta avtryck i leaderomradenas utveckling. Leader dr i grunden en
metod for landsbygdsutveckling och det dr darfér motiverat att bedoma hur
genomforandet av projekten fallit ut. Det géller bade hur vl projekten fullfoljt
sina planer inkl. malséttningar och vilken varaktighet som finns i det som &stad-
koms. Den bedomning som gors giller slututbetalda projekt.

17.1 lvilken grad har projekten natt sina egna mal?

I Jordbruksverkets utvirdering av slututbetalda leaderprojekt ingér en bedomning
av i vilken grad som projekten natt sina egna mal och syften. Detta baseras i forsta
hand pa de redovisningar som gors i varje projekts slutrapport. Av uppgifter som
redovisas gar det att bedoma om det varit problem och svarigheter i projektens
genomforande t.ex. ofullstidndiga eller uteblivna insatser. Vid varderingen anvinds
en sexgradig skala. Skalan framgar av teckenforklaringen till nedanstaende
diagram.

B Till Gvervigande del;
= 19,0 %

Helt och fullt; 68,0 % I
- —— Ungefar till hdlften; 4,4 %

'~ I mindre grad; 1,9 %

T Intealls; 0,7 %

Figur 17.1. Projekt (slututbetalda t.o.m. 2012) fordelade efter hur de uppfyllt sina egna mal
(bedémning vid projektens sluttidpunkt), procentandelar av antalet slututbetalda projekt

Killa: Egen sammanstéllning
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Utfallet visar pa att ca 93 % av projekten bedomts ha natt en uppfyllelse av egna
malen motsvarande i hog grad” till ’helt och fullt”. Det &r en liten andel som
stott pa sa avgorande svarigheter (ca 3 %) att maluppfyllelsen helt eller nédstan helt
uteblivet.

17.2 Varaktighet i projektens resultat

En annan beddmning som gors 1 Jordbruksverkets utvirdering av slututbetalda
projekt dr varaktigheten i det som projekten skapar eller etablerar. I det fallet
anvénds foljande tregradiga skala for varaktigheten,

* Bestar pd langre sikt
* Bedoms péga ytterligare 1 — 2 ar
» Bedoms upphora nér projektet tog slut

Néstan 60 % av projekten, som slututbetalats 2007-2012, har beddmts ge inverkan
och leda till resultat som bestér pé langre sikt. Tydliga i denna grupp é&r projekt
som skapat nya eller upprustat byggnader, anldggningar etc. Néstan (40 %)av pro-
jekten har placerats i en grupp som representerar en varaktighet pa 1-2 ar. Domi-
nerande projekttyp i den gruppen ér olika slag av forstudier och kartlaggningar.
Forstudierna dr normalt underlag (de ger 6kade kunskaper) for att fortsdtta med
nya fullskaliga projekt och beslut om fortséttning fattas vanligtvis inom 1-2 ar
efter att en forstudie genomforts. Det &r en liten grupp projekt (ca 3 %) som
bedomts uppvisa ingen eller kort varaktighet. Bland orsakerna finns i de fallen att
projekt avslutats i1 fortid eller kommit fram till slutsatsen att det inte dr motiverat
att fortsdtta med verksamhet efter projektets slut, att forutsattningar dndrats
genom att viktig resurs inte kan anvéndas, att engagemang av nyckelperson
uteblivet.
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18 Avslutande kommentarer

I Sverige finns 63 leaderomraden och det forsta blev godként for verksamhetsstart
under december 2007 och det sista under oktober 2009. I denna rapport gors en
beskrivning och uppfoljning av leaderverksamheten 2007-2012 (dér hela program-
perioden dock omfattar 2007-2013). Antalet projekt som bifallits under perioden
uppgar till 3 360 varav 1 465 blev klara under perioden. Mot slutet av 2013
kommer beviljade projekt att na taket for den tillgédngliga budgeten for hela
programperioden.

Leadermetoden syftar framforallt till att skapa utveckling 1 landsbygdsomraden
baserat pa de behov som leaderomradena sjdlva anser bor prioriteras. Grunden for
detta finns i de lokala utvecklingsstrategierna och att lokala kompetenser ar
verksamma i projekten och kan utvecklas. Projekten skall representera det som
kommer till uttryck genom underifrdnperspektivet”. Det dr en pataglig bredd 1
projektens innehall och vad de syftar till att utveckla i landsbygdsomradena. Flest
projekt finns inom kategorin turism inkl. kulturhistoria (ca 37 %), foljt av bygde-
utveckling (ca 29 %), annat néringsliv &n turism (ca 10 %) och fritid (ca 7 %).
Antalsmassigt inte lika stora, men som visar pa bredden i projektinnehéll, ar att
det ocksa finns projekt inriktade pé utbildning och service, fornybar energi, miljo-
insatser och radgivning.

Leader ar en metod for landsbygdsutveckling baserad pa lokalt engagemang och
uppgifter som speglar detta dr av intresse att folja upp. I mer an hélften av pro-
jekten ar ndgon form av ideell forening projektigare. Storst inom denna grupp ar
bygdelag/bygdeféreningar foljt av hembygdsforeningar. Ovriga ideella foreningar
representerar méanga intressen. Idrotts- och sportverksamhet dr den storsta del-
gruppen foljt av foretagare-, kultur-, bat-, hdst, musik, golf-, fiske och teaterrelate-
rade foreningar plus ytterligare tiotal delgrupper bland de som kunnat kopplas till
sarskilt intresse eller inriktning pa sin verksamhet. Kommuner &r projektégare i ca
vart tionde projekt. Det dr dirmed foljdriktigt att uppgifter om de som varit

direkt aktiva i projekten visar att det dr foreningsvérlden (foreningsmedlemmar,
anstillda av foreningar, foreningar) som dominerar och att ocksa kommun-
anstéllda i stor utstrackning varit involverade i projekten. En annan grupp, som
hor till de mer aktiva, dr foretagare.

Ett tydligt konkret genomforande representerar de projekt som giller fysiska
anldggningar. Fysiska objekt som skapas eller underhalls i projekten dr av manga
olika slag och hittills ror det sig om Gver 1 000 stycken. Ca 300 dr webbplatser
som tillkommit genom projekten. Ovriga representerar ett brett spektrum av
objekt. En grupp kan kategoriseras som projekt som ror byggnader. En annan kan
definieras genom att de dr objekt eller anldggningar i utemiljo.

I den byggnadsrelaterade gruppen finns en del nya byggnader och tillbyggnader av
lokaler, men framforallt finns en stor grupp som ror upprustningar eller forbatt-
ringar av lokaler och i en del fall &ndrad anvéndning av byggnaderna. Bygde-
gardar, motes- och samlingslokaler, ungdomsgardar, dldre ekonomibyggnader,
besoks- och uthyrningsstugor, mindre hotell, férradsbyggnader, mindre lokaler,
ridhus, stall, gymlokaler, kontorslokaler, bostidder kan nimnas som exempel. Ny
anvindning dr t.ex. museum, biograf, butik, turistinformation. Tillbyggnader och
kompletteringar kan avse toalett- och duschutrymmen, kok, ljud-, storbilds- och
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TV-utrustningar, digital teknik 1 biografer, altaner, scener. Objekten 1 utemilj6 kan
exemplifieras med badplatser, idrotts- och sportanlédggningar, natur- och
lekomraden, grill- och rastplatser, hamnbryggor, vagbrytare, broar, cykel- och
vandringsleder, museijarnviag. Ny och forbattrad skyltning dr ocksa ett tydligt
inslag.

Ett framtrddande motiv for ménga av objekten &r att de framjar forutsattningarna
for turism eller bidrar till fler besoksmal t.ex. anldggning av cykel- och vandrings-
leder, uthyrningsstugor, dvernattningsrum, muséer, nya skyltar och information pa
nya eller utvecklade webbplatser. Det finns ocksa projekt som géller bredbands-
anlidggningar.

1 459 projekt redovisas ett virde pa investeringar dvs. sddant som bedomts ha ett
virde dven efter fem ar. Totala redovisade vardet uppgér till 140 miljoner kr, vilket
motsvarar nistan 20 procent av den totala finansieringen for de projekt som slut-
utbetalats t.o.m. 2012. I 27 fall r6r det sig om investeringar pa eller 6ver en miljon
kr.

I fallen med fysiska objekt blir det helt naturligt fraiga om hog grad av varaktighet
och bestdende effekter av projekten. De fysiska objekten bestdr lang tid framover
och efter att projektet avslutats blir det snarare fragan hur mycket resurserna
utnyttjas for de &ndamal de 4r konstruerade for.

Manga slag av kompetenser och yrkeskunnande kommer ifraga inom projekten.
En stor andel av projekten giller olika slag av fysiska anldggningar och det gor att
insatser av personer som behirskar byggnads-, snickeri, el-, tele-, installations-
arbeten ir vanligt forekommande. Samma géller for rojnings- mark- och anldgg-
ningsarbeten 1 yttre miljéer. Genom att ca 38 % av avslutade projekt varit
forstudier sa dr det naturligt att mycket insatser kravt utrednings- och analys-
kompetenser. Patagligt dr ocksé att information och marknadsféring med hjalp av
internet aktiverat manga kunniga i att skapa webplatser och datorstod. Markant dr
ocksé planerings-, publicitets- och ledningskompetenser som foljer av de olika
slag av evenemang som startats upp.

I projekten ingar det mycket kontakter och en del av dessa kan beddmas vara av
sarskild betydelse for genomforandet. Inom landet ar det kontakter med foretagare
av olika slag som &r mest framtradande. Kontakter med enskilda personer (med
sarskilda kompetenser) och kontakter med féreningar och kommuner kommer
ddrndst. Bland internationella kontakterna ar det vanligast att det handlat om kon-
takter med enskilda personer (med sdrskilda kompetenser) och att utlaindska
kulturpersoner (konstnérer, artister) engagerats av projekt.

Uppgifter fran slututbetalda projekt 2007-2012 om nya arbetstillfdllen har summe-
rats till ca 1 600. Korttidsarbeten och arbeten av sdsongskaraktdar dominerar och
de ér oftast relaterade till kultur-, konst-, teater-, idrottsevenemang, turism och
sommarjobb for ungdomar. Bevarade arbetstillfallen uppgar till ca 750 och har
mest kopplingar till turism-/besdksndring, service- och sociala tjénster och en del
dr resultat av bygdeutvecklingsprojekt.

Den ekonomiska tillvaxt som projekt kan skapa gynnar pa nagot sitt olika
grupper. Bedomningar av vilka projekten gynnar ekonomiskt visar att klart domi-
nerande &r olika slag av foretagare/naringsidkare och med tyngdpunkt hos de som
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verkar 1 turism- och besdksnéring. Manga evenemang, festivaler etc. ger ocksa
grund for att en kategori betecknad som arrangorer hamnar hogt pé listan dver
ekonomiskt gynnade. Dérnést foljer lokala foreningar och det blir 1 deras fall fraga
om att foreningsverksamheten bedoms fa 6kade intékter genom att de fortsitter
med aktiviteter 1 egen regi efter det att projekt avslutats.

Flera projekt har en inriktning och skapar innehall, som kan betecknas som imma-
teriellt. De syftar till och har som mal annat &n det som vanligtvis kan knytas till
ekonomiska védrden och deras verksamhet kan i hog grad riknas till den kulturella
sfaren och manniskors fritids- och ndjesintressen. Immateriellt gynnade av den
typen av projekt dr invanare/boende i ndromradet d& verksamheterna oftast riktar
sig till en lokal publik. Immateriella intressen som framtréder och for vilka
gynnade grupper kan anges dr flera. Antalsméssigt flest &r de projekt som gynnar
historiskt intresserade. Idrott- och sportutdvare ér ett annat tydligt forekommande
intresse som projekt tillgodoser. Samma géller for naturintresserade. En fjérde stor
gruppering kan bildas av de som gynnar kulturintresserade, alltifrén kulturintres-
serade i allménhet till de som dr mer specifikt intresserade av musik, konst, teater,
dans och film.

For projekt med innehdll av bygdeutveckling ér det av intresse att berékna hur stor
del av befolkningen pa landsbygden i leaderomradena som kan anses bli gynnade.
Beridkningar gors for de projekt, som gétt langre dn att handla om enbart utre-
dande och forberedande verksamheter. Forstudier och kartliggningar tas darfor
inte med utan kommer att beaktas senare nér de leder fram till genomf6rande av
konkreta insatser.

Da det kan diskuteras vad som bor raknas till projekt av bygdeutvecklingskaraktar
och att befolkning gynnas gors en uppdelning pé olika grupper. En stor grupp ar
insatser som ar relaterade till gemensamma byggnader. Typiskt dr att de handlar
om att uppfora nya, renovera, utrusta och forbattra byggnader t.ex. bygdegérdar,
samlingslokaler. Ca 146 000 invanare kan berdknas bli gynnade, som anvindare
pa olika sitt. [ en annan grupp kan féras samman infrastrukturinsatser som ger
forbattringar t.ex. cykelvégar, bryggor, idrotts- och badplatser. Ca 94 000 invénare
kan se resultat av den typen av insatser. En tredje grupp &r inriktad pa fritid
(kultur, idrott, sport) och i det fallet kan ca 99 000 beridknas bli gynnade av 6kade
insatser. Inom gruppen turismprojekt finns de som indirekt ger upphov till service.
De har sin grund i att stimulera turism, men gynnar ocksa lokalbefolkningen.
Typiska exempel dr nya och upprustade vandringsleder, fortdjnings- och bat-
platser, rast- och grillplatser. Ca 65 000 invanare beridknas bli gynnade i de fallen.
Aterstar en mindre grupp som rymmer kursverksamhet, social omsorg, informa-
tionskanaler for bygden och drivmedelsforsiljning och i det fallet berdknas ca

16 000 invanare gynnas.

Utover de ovan ndmnda finns insatser och aktiviteter, som frimst levererar imma-
teriella varden (kultur, konst, musik, teater etc.) och hér ingar t.ex. musikarrange-
mang, festivaler, ngjestillstdllningar. Lokal befolkning som kan vara presumtiva
konsumenter av detta utbud dr ca 52 000.

Ett 50-tal slutrapporterade projekt exkl. forstudier &r inriktade pé kulturarv av
olika slag. Mest vanligt ér att de skapat eller kompletterat muséer, industriminnen
och historiska utstéllningar. En annan mindre grupp handlar om att dokumentera
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lokal historia och arkivering av samlingar av historiskt material. Antalet invdnare 1
de orter, som &r narmast berdrda eller knuta till aktuella kulturarv berdknas uppga
till ca 98 000.

Summeras ovan ndmnda grupper ror det sig om ca 570 000 som gynnas av hittills
genomforda projekt.

Den tid de olika projekten pagéatt varierar frén ett par manader till 6ver fyra ar.
Vanligast ldngd pé projekten som slutforts finns i intervallet 1-2 &r. Néstan 60 %
av projekten har varat langre an 1,5 ar.

Bedomningar har gjorts av i hur hog grad slututbetalda projekt natt sina egna mal
och syften. Utfallet visar att farre an 5 % av projekten har haft avgérande svarig-
heter att nd en hog méluppfyllelse.
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Bilaga 1

Tabell 1. Budgetbelopp tilldelat respektive leaderomrade (situationen 2013-10-16)

Leader Gotland

Leader Landsbygd Halland
Leader Linné

Leader Nedre Daldlven

Leader Halsingebygden
Leader Skane Nordvéast Norra
Leader Skanes Ess

Leader Sjuhérad

Leader Upplandsbygd

Leader Kustlandet

Leader Terra et Mare

Leader Goteborgs insjorike
Leader Blekinge

Leader DalAlvarna

Leader Utveckla Roslagen och Stockholms skargard (Uross)
Leader Vaxtlust Varmland
Leader Polaris

Leader Bergslagen

Leader Inlandet

Leader Géta Alv

Leader Sommenbygd

Leader Granslandet

Leader Storsjobygden med sj6 skog och fjall
Leader Soderslatt

Leader Sméland Sydost
Leader Skane Nordvast Sédra
Leader Kustbygd Halland
Leader Folkungaland

Leader Ostra Skaraborg

Leader Ystad-Osterlenregionen
Leader URndra

Leader Norra Mélarstranden
Leader Vastra Skaraborg
Leader Mittland

Leader Lappland

Leader Mitti Smaland

Leader Lundaland

Leader KalmarOland

Leader Vastra Smaland

Leader Ranriket-Norra Bohuslan

Leader Mare Boreale
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69 328 321
53055512
45124765
43339375
41058513
39971738
39906 091
39032819
38 858 258
38672830
37 829 641
36942 577
35614 387
35475 669
33413008
33146374
32425 282
32270679
31988963
31831570
31598 320
31527 360
31049611
30580278
30 147 056
29972120
29553615
29 543 856
29437 586
29283 027
28 249 498
26 841 280
26 648 961
26 537 929
26 516 521
26382 253
26 173 842
24031755
23453 390
23 450 806
23 284 508

97,2
93,7
100,0
100,2
95,2
99,9
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
95,3
94,4
99,7
99,1
100,0
96,3
99,9
99,8
95,4
100,0
99,5
100,0
95,0
99,0
99,6
96,5
99,3
98,8
99,7
99,9
100,0
100,0
98,9
96,5
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
98,1



Leaderomrade Tilldelad Beslutad andel

budget, kr av tilldelad

budgeti %

Leader Nérheten 22900079 99,9
Leader Dalsland och Arjing 22244912 97,6
Leader 3sam 21829518 100,0
Leader Mellansjélandet 21031720 100,0
Leader MittSkéne 20811497 100,0
Leader Gastrikebygden 20373936 99,5
Leader Hoga kusten 19791 208 94,8
Leader Sodra Fjdllen 19235317 100,9
Leader Astrid Lindgrens hembygd 18322152 99,2
Leader Kustlinjen 17 672 097 100,0
Leader Trekom Leader 17310083 94,5
Leader Spira Fyrkanten 17 158 526 94,9
Leader Tornedalen 15 060 657 96,8
Leader Vastra Malardalen 15054 187 100,0
Leader Lag PH 14967 562 100,0
Leader Norra Skaraborg 14 846 107 97,5
Leader Sédertélje landsbygd 13495 637 95,6
Leader Varmlands BergsLAG 12731 007 100,0
Leader Falun Borldnge 10162 829 100,0
Leader Ares Grona Dalar 10136 073 98,5
Leader Solleftea 10031 893 100,0
Leader Timrabygd 6980 631 100,0
Totalt 1735697 570 98,6
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Bilaga 2

Tabell 1. Investeringar i fysiska anlaggningar 6verstigande 0,5 miljoner kr

11902 880 Bredbandsnat (Grotlingbo, Hejde-Véte-Atlingbo)
4139022 Konstgrasfotbollsplan
3933718 Promenadslinga med brygga, skyltning, bankar, skolskog
3232157 Konstsnoanlaggning med spar
3209 164 Klubbstuga/Samlingslokal
2774843 Tennis- och boulehall
2708601 Konstsnébana
2581310 Boulebana

Servicebyggnad med samlingslokal/konferensrum
Skapat plats for upp till 20 husvagnar/husbilar
Grillplats

Uthyrningsstugor (4-6 baddar per lagenhet)

Asfalt pa del av vag

2 087 500 Bathamn med pir och bryggor i Gullon
1629722 Utomhusbassdang/bad
1560 000 Stugby vid golfplats
1520682 Biograf (Digital teknik installerad)
1342 860 Specialanpassad bat for funktionshindrade
1330176 Biograf (Ombyggnad + installation av digital teknik)
Webbplats/hemsida
1300 000 Forbattring av hamnanldaggning/pir m.m.
1227700 Komplettering med omkladningsrum till sporthall
1198 386 Pir med byggnad och batplatser
Campingplatser med servicehus
1197 650 6 cykel-vandringsleder, 1 vattenled & 1 rid slinga.
1121868 Biograf (Digitalisering av Biografteatern i Kilafors)
1121229 Biograf (Digital teknik installerad)
1103 250 Idrottsanlaggning for spontanidrott
1065 879 Apellplan for hundaktiviteter
Upprustning av klubblokal
Lekpark
Grillplats
1033 864 Klubbstuga, tillbyggnad
999 632 Styrketraningslokal
990 742 Serveringsbyggnad vid skidbacke
967 269 Glashytta i anslutning till Eda Glasmuseum
940 491 Digitalisering av biograf i Arbra
930 408 Digital teknik for film, Karaokemaskin, Nintendo Wii
912325 Skjutvall/skidskytte + omrade for luftgevarsskytte
910593 Biograf (Digital teknik installerad)
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908 438

888 047
882111

859326
856 072
851957
830480

824 451
815 542
789 820

782 306
777 431
758750
755452
753 389

752 481

718 448
709 285
690 220
679 952

679 674
656 943
651 486
649 000
623 183
614182

583 056
556 982
540123
537 358

Sjukrum i anslutning till idrottshall
Gym-/gymnastiklokal (Kompletteringar med utrustning)
Utomhusbana

Informationstavla

Uthyrningsstugor (“minilogement”i Folkets Hus)
Scenplats med laktare

Upplevelse-/n6jespark (Trolska skogen/sagoplatser)
Webbplats/hemsida

Digitalisering av biograf

Hastbana med lokal (sekretariat, café)

Tillagningskok i Langseruds skola

Vattenrutschkana, boulebanor m.m.

Skyltning i Stroms Slottspark

Webbplats/hemsida

Scen och dansbana

Naturstigar pa Styrso

Sommarpaviljong utformad med scen
Webbplats/hemsida

Fast scen pa Stora Torget i Filipstad

Smalspdrig museijarnvag

Rivning av gammal och nybyggnad av angbatsbrygga
Drivmedelsanldggning/mack

Badplats (ute) (Badplatser iordningsstallts)

Skyltning pa Hyppeln

Naturstigar pa Hyppeln, Bohus-Bjorké och Groto
Gemensam lokal/ombyggnad av gammal skola
Webbplats/hemsida

Digital bioteknik installerad i biograf/Hallstavik
Skidspar med konstsno, kompl. skidbacke med konstsno
Sillabdt/nybyggnation

Ny naturstig

Webbplats/hemsida

Byagard (utbyggnad, upprustning av kok, bergvarme)
Café i anslutning till bl.a. teater

Bangolfbana

Séfveldngen lI/Eldriven bat for turer pa sjon Savelangen
Utokning av utstallningsyta i museum

Hamn

Informationstavla vid Klassbol hamn
Webbplats/hemsida

Vagbrytande gastbrygga

Digital bio m.m. i IOGT-NTO lokal

Bredbandsnat (Ror lagda for dragning av fiber)
Upprustning av pir och brygga/Brandé Hamn

Renovering av Badelundagarden
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Storlek pa Beskrivning
investeringsbelopp, kr

529584 Badplats baserad pa gammal betongbrygga
Motionsspar

518371 Museum (Smalands Militarhistoriska Centrum)

517 582 Utestall/hast

511485 Hembygdsmuseum pa Ingmarso

508 353 Klubbhus/samlingslokal

504 122 Naridrottsplats

503 326 "Kola-ladan’, utstallningshall, museum, boulebanor m.m.
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Bilaga 3
Tabell 1. Beskrivningar av natur- och kulturarv

Allmogebat(ar)

Bro

Byggnad/byggnadsminne/-miljo

Bétbrygga/-kaj/-ramp

- Sillabat
- Kyrkbatar i Soderbarke

«+ "Slapbat”/trabat i typ fran flottningsepokens tid

. Aterstillande av bro 6ver Nissan/funnits en bro

dér i mannaminne

Karl XIl vdig mot Norge
Hangbro over Langsjon, bevara
Bovil-garden (konstnarshem)

Finngdrdar m.m.

- Bevara de 6landska vaderkvarnarna/kvarnreno-

vering

Proselins gard, garden renoveras varsamt i tids-
enlig karaktar

. Aterskapat liktare i dldsta biografen i Varmland/

Kulturarv

Hemvarnsbarack+jarnvagsvagn fran bered-
skapstiden

Kronoback/Klosterkyrkoruin
Hembygdsomradet Swensbylijda
Dagsverkstorp, soldattorp

Ny bagarstuga, knuttimrad pa mycket gammalt
satt

Stickespan/-tak
Stabburet i Goérdalen/6ver 200 ar gammalt

Forsby kvarn

- Gammalt badhus, iordningsstallts

- Komplettering med scen vid Janne Vangman

torpet
Tidstypisk stationspark i Tallberg

Alvenasparken, 40-3rig historia

» Kvarnmiljon i Falekvarna

» | Stenunge by restaurerade byggnader och mil-

joer/Pa Ramson pagar fortsatt restaurering av
Karlssons hus

+ Marknadsforing/skyltning av Halsingegardar

+ Skyltning vid 17 hembygdsgardar

+ Brygga
- Aterskapa kulturhistoriskt intressant langbrygga

Flytbrygga fér angodring av
kyrkbétar/"Prostbryggan”

« Smabatshamn och brygga (Marieholms bruk)

+ Gumboda Hamn/1900-talet lastning och loss-
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Djurras

Fotografier/bilder
Geologisk ldamning/objekt
Gravplats

Hemsldjd/konsthantverk

Industri/industriminne/-miljo

Vit lantkanin
Dokumentarfilm

Geologi

- Dokumentation av bronsaldersgravar

Finnestorps offerplats fran jarnaldern

Samisk kultur

Lagerplats/historiska hantverk

Nya hantverksprodukter utifran gamla férlagor

Hantverkslager-aldre hantverk

+ Keramik

-+ Nya uppsydda Leksandsdrakter

- Glashytta byggd vid Eda Glasmuseum
+ Bruksutstallning

+ Gruvschakt/silvergruva

+ Nytt Stenmuseum vid Kettelvik

Kalkstenens natur- och kulturhistoria, Oland
Gamla industriomrddet m.m. i Degerhamn
Gula Huset i Uddebo

Robertsfors bruk med omgivningar

+ Industrimuseum Qvarnaslat i Nybro
+ Sk.Tysksmedja
- Kulturarean i f.d. téljstensbrott

« Smidesmuseum

Synliggorande av industrihistoriska ldmningar/
anslagstavlor, hemsida till vandringsled

- Sjofartens spér/Bergkvara

+ Underhall: Tollstorps industrimuseum/Gnos;jéin-

dustrins vagga

» Gruvan i Tuna Hastberg

« Dokumentarfilm om Melins Bérsfabrik i Anders-

torp
Gammal kvarn/Edets kvarn, Yttermalung

Besoksforbattrande dtgarder/Movikens Masugn

« Kultur & Industrihistorisk skrift



Kulturlandskap/aldre jordbrukslandskap

Nationalpark/naturomrade
Odling/-beredning av kulturvaxter
Park/slottspark

Runsten

Samlingar/dokumentation/historiskt material

Fabodbruk
Kolmila, kryddtradgard, bikupa
Fabodvall

Besdksmal i Sundoms bygden

- Remjangssatern
- Betesmark utmed Rane alvdal

+ Byns marker/aterstélls

Vandringsvagen, i gamla tider varit en
gemensam tillgang (fagata)

- "dokumentera miljon pa en valkand men svar-

nadd 6”
Renovering av igenslyad mark

Savaran ar drygt 8 mil Iang och klassad som riks-
intresse

- Sonfjallet
« Aldre spannmalssorter

- Stréms slottspark

Naturobjekt, flyttblock fran istiden
Fagelas bebyggelse

« Dokumentation om Valens historia
. Skiffer/Skiffermuseum
- Dokumentationsmaterial-deponerat pd museum

« Tre muséer samarbetar

Slaktforskningsarkiv
Kyrkmalningar i Floda kyrka
Unik samling av trasniderier

Hemslojdsforemal-digital foremalskatalog

» Bok om Fryksas + material till Fryksasarkivet

1800-tals batar

« Tillskott av nya klader till textilsamling

- Gardmuseum i Alexander, sortera, reparera och

montera foremal

- Kladsamling/fotograferad och utlagd pa natet
» Bok om Kalen och Baksjobodarna
- Sammanstallt historiska fakta om Bron, Byarum

. Utokning av yta for glassamling/-utstallning

Lill-Babs material/webbaserat arkiv
Digitalisering av bilder/Tjdllmo

Biodlarmuseum



Fortsattning: Fotodokumenterat samlingar, digital registrering

Samlingar/dokumentation/historiskt material Material insamlat fran skolor i Kimstad och Nors-
holm/Museum

Uppfoljande film av den film som gjordes 1951/52
"Bondens ar”

Smalands militarhistoriska arv

14 skyltar utmed Stockholmsvagen i Balsta/Inblick
i Balstas historia

Ortomtaboken - en kulturarvsbeskrivning
Fotoutstallning, Gérdalen 1900 - 1970

Samlat kulturarv i form av féremal, arkiv och foto-
grafier pa ett stélle

Liten utstallning - krigshistoriskt material
Databas-gamla handlingar och kort
Skolmuseum

Ordbok

Digitalt arkiv

Dokumentarfilm om angbaten Boxholm II

Research/kulturyttringar, historia kring anrika
godset Nasby

Bok om Abisko och dess historia

Eklangens historia

Digitalisering av Gamla Urshults arkiv

Bevara vart lokala kulturarv pa ett battre satt
Digital databas/Norsholms historia och kulturarv
Gyljen, Foton fran forr och nu/Bildbank m.m.
Arkivmaterial raddats fr. Melins Borsfabrik
Kladsamling i Sébra

| kombination med nytt museum pa Ingmarso
Séderhamns sagverkshistoria
Lantbruksmuséum

Genomgang av arkiv och gardsdokument skapade
okad kunskap/Lyssna pa historien - audioguider

DVD, handelser som agt rum 1930 - 1980
Textilier
Radio Pelles Museum i Mariannelund

Bygdeforskningen (NBT-Natverket for Bygdeforsk-
ning i Tiveden) har dokumenterat berattelser, lev-
nadséden m.m.

Bildbank/fler an 1000 bilder (foretag, natur- och

kulturliv)
Tag-/jarnvéagsstation/-byggnad Museijarnvag/smalsparig jarnvag
Angbat Angbaten Runn

Hjulangaren Eric Nordvall Il
Angslupen Munter
Aterstallt/restaurerat vattenomrade/vattendrag Lumsén-lekbottnar for 6ring
Tullstorpsan, inkl restaurering av dngavattning
Flugfiskestracka i Kolsjoan

Utsattning av fiskyngel
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