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Sammanfattning

Jordbruksverket publicerade i mars 2008 rapporten Mervarden for svenskt kott (Rapport
2008:5). | rapporten konstaterades att svenska producentpriser for notkott, gris och
kyckling lag pa EU-snitt eller lagre trots att prisskillnaderna mellan svenskt kott och
importerat kétt i detaljhandeln var betydande. En slutsats lag nara - svenska
konsumenter betalar mer for svenskt kott men dessa merbetalningar gar inte till
producenterna. Fragan var alltsd var dessa merbetalningar hamnar? Forsvinner
merbetalningarna till foljd av dalig konkurrens i detaljhandeln eller p.g.a. svag
effektivitet i foradlingsledet? Eller bade och?

Jordbruksverket lamnade svaret 6ppet. Fran flera hall uppmarksammades fragan och
framholls det angelagna i att forklara vad prisskillnaderna beror pa. | syfte att fa fram
sadana forklaringar har Jordbruksverket hosten 2008 genomfort ett antal intervjuer med
nyckelpersoner pa foretag i kottbranschen, i detaljhandel, i importledet respektive i slakt
och styckning. Det underlag som framkommit i intervjuerna indikerar bl.a.

- hogre priser pa hemmamarknaden i exporterande EU-lander an pa export och att
prisskillnaden mellan svenskt kott och prisnedsatt importerat kott inte kan
anvandas som ett matt pa svenska merbetalningar.

- reella kvalitetsskillnader i en del fall mellan svenska detaljer och import, t.ex.
storre méangd vatten i fryst importerad kyckling &n i fryst svensk kyckling eller
battre putsning av svensk flaskfilé &n importerad. Dylika skillnader motiverar ett
hdgre svenskt kilopris i detaljhandeln.

- lagre produktivitet i det svenska foradlingsledet @n i konkurrentlanderna. Detta
beror till stor del pa att de volymer som foradlas i Sverige & mindre. Storre
volymer gor det lattare att utnyttja kapaciteten fullt. Detta ar mest typiskt for
notkott och gris. Danmarks hogre produktivitet beror till stor del pa storre
volymer och mindre avstand. | Irland mojliggor storre volymer en effektivare
disposition av produktionslinjerna.

- att marginalerna® i handeln i princip 4r desamma for svenskt respektive importerat
kott. Det kan dock forekomma skillnader mellan olika slag av kott.

- att importerat kott av volymskal &r lampligare att salja till kampanjpriser &n
svenska produkter och darfor ofta fungerar som lockvara i detaljhandeln

Flera intervjupersoner har framhallit att svenska kéttpriser i butik ar relativt laga jamfort
med butikspriser i andra EU-lander, t.ex. Danmark eller Tyskland. Detta framgar ocksa
av KPI-utvecklingen och har nyligen vad géller Danmark visats i bla i en
matkassejamforelse av Sydsvenska Dagbladet. Priserna i butik &ar enligt
intervjupersonerna alltfor laga for att mojliggora en tillracklig betalning for svenska
mervarden.

Den prisskillnad mellan svenskt kott och import som har pavisats av Jordbruksverket
utgdr enligt intervjusvaren inte en lika stor vinst for detaljhandeln som skillnaden kan
antyda eftersom jamforelsen gors med importerat kott som ofta ar nedsatt i pris jamfort
med prisnivaerna i ursprungslanderna. Tvartom hévdas fran detaljhandelns sida att kott

! Fér det mesta avses marginalerna i procent



inte &r sarskilt I6nsamt. Lonsamheten ligger i andra delar av forsaljningen. Kottet
behdvs dock for att fa kunder till butiken.

Detaljhandeln ar dock den kanal som betalar bast till kéttindustrin. Det stora problemet
for slakt- och styckningsindustrin &r att den mindre lonsamma forséljningen till
storhushall, industri och export har en stor och 6kande andel av den totala forsaljningen.
Alltfor hoga andelar mindre 16nsam forsaljning minskar slakteriernas betalningsférmaga
till leverantorer av slaktdjur.
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1 Bakgrund

Jordbruksverket publicerade i mars 2008 rapporten Mervarden for svenskt kott (Rapport
2008:5). | rapporten konstaterades att svenska producentpriser for notkott, gris och
kyckling lag pa EU-snitt eller lagre trots att prisskillnaderna mellan svenskt kott och
import i detaljhandeln var betydande. En slutsats lag nara — konsumenterna betalar mer
for svenskt kott men dessa merbetalningar® gar inte till producenterna. Fragan var allts3
var dessa merbetalningar hamnar? Férsvinner merbetalningarna till foljd av dalig
konkurrens i detaljhandeln eller p.g.a. svag effektivitet i foradlingsledet? Eller bada?

Jordbruksverket lamnade svaret 6ppet. Fran flera hall uppmarksammades fragan och
framholls det angelagna i att forklara vad prisskillnaderna beror pa. | syfte att fa fram
sadana forklaringar har Jordbruksverket hosten 2008 genomfort ett antal intervjuer med
nyckelpersoner pa foretag i kottbranschen, i detaljhandeln, i importledet respektive i
industrin.

1.1 Mal

Malet ar att kunna svara pa fragan om merbetalningarna for svenskt kott forsvinner till
foljd av dalig konkurrens i detaljhandeln eller p.g.a. svag produktivitet i foradlingsledet
eller bada. Studien ska bidra till att 6ka forstaelsen hos narmast berérda aktorer inom
handel och industri av orsaker och samband som forklarar var merbetalningarna for
svenskt kott hamnar. Det &r ocksa énskvart att denna information nar konsumenter och
producenter.

Det ar sannolikt omajligt att fastlagga nagra absoluta ”sanningar” om orsakssambanden.
Det handlar snarare om mer eller mindre tydliga indikationer. Mal/syfte med
undersokningen ar att finna forklaringar, inte bovar. Oppen information om prissattning
och marginaler for kott i olika prisled saknas. Eventuella svar pa fragan maste darfor bli
relativt grova.

2 Exempel pa nationella svenska regler som &r strangare och innebér hdgre kostnader 4n i mnga andra
EU-lander &r tilldtna matt i djurstallar och burar liksom regler for hur djurmiljon ska vara beskaffad for att
djuren ska kunna leva sa naturligt som majligt. De svenska beteskraven ocn den strikta svenska
foderlagstiftningen som lyckas halla salmonellan i schack och svenska smittskyddsatgarder for att
forebygga salmonellautbrott &r andra exempel pa atgarder som innebar hogre kostnader i Sverige.



2 Metod
2.1 Omfattning

Svenskt och importerat kétt som séljs p& den svenska marknaden inklusive beredda®
produkter omfattas av utredningen. Export omfattas inte. Studien fokuserar pa
prisskillnader for farska, oberedda kottprodukter i detaljhandeln eftersom skillnaderna
ar storst for denna kategori.

2.2 Avgransning

Innebdrden av “mervarden” i denna studie liksom i den forra studien &r att om en
produkt med svenskt ursprung betingar ett hogre pris & motsvarande importerade
produkt sa finns ett mervéarde som utgors av skillnaden mellen priserna. Detta kan bero
att svenska konsumenter férknippar svenskt kétt med imateriella, ométbara egenskaper”
sasom Oppna landskap och battre djurskydd samt med olika materiella, mer métbara
produktegenskaper som konsumeterna upplever finns hos svenskt kott (kvalitet, smak,
farskhet, smittfrihet m.m.).

Undersokningen syftar inte till att forklara eventuella svenska mervérden for
exporterade livsmedel. ”Kott” ar liksom i den tidigare studien begransat till notkott,
griskott och kycklingkott.

2.3 Angreppssatt

| brist pa 6ppen information/statistik om priser och paslag/marginaler i prisleden mellan
producent- och konsumentpris aterstar att fraga de aktorer pa kottmarknaden som
genom sin verksamhet bor ha god kdnnedom om de fragestallningar som studien
forsoker besvara. Med utgangspunkt fran syftet - att fa en nagorlunda god uppfattning
om hur prisskillnaderna mellan svenskt kott och import kan forklaras och inte i detalj
forklara eller kvantifiera prisskillnaderna - beddémdes det vara tillrackligt att gora ett
antal intervjuer med nyckelpersoner i kottbranschen. For att lyckas med detta maste
intervjuerna vara sanktionerade pa hog niva i foretagen.

2.4 Genomfdrande

Forst bedomdes framkomlighet och upplagg av studien. Sonderingar gjordes om vilka
foretag som borde inga i studien och personer som harvidlag skulle vara lampliga att
medverka. En lista upprattades éver sidana féretag®/personer. En utgangspunkt var att
intervjuféretagen skulle representera minst halften av svensk kéttproduktion, kottimport
och forsaljning av kott i detaljhandeln. Ett “saljbrev” med forsakran om att eventuell
medverkan skulle ske anonymt, en bakgrundsdiskussion och exempel pé intervjufragor
(se bilaga 4.1) skickades till tankbara intervjupersoner pa listan. I anslutning till

* Beredda produkter &r allt annat kétt an farskt, kylt eller fryst alltsa saltat, torkat, rokt, konserverat, kokt
eller stekt och kott i fardiga matrétter t.ex. charkuterivaror som skinka, korv, pastej, hamburgare,
kottbullar, kottkonserver eller matratter som pyttipanna, kaldolmar, pizzor och piroger

* brukar ofta kallas for kollektiva nyttigheter

*Intervjuer skulle géras med foretag i detaljhandeln vilkas samlade marknadsandelar utgjorde storre delen
av den svenska marknaden. Samma urvalskriterium géllde for importledet respektive industrin.



saljorevet kontaktades de tilltdnkta intervjupersonerna pa foretagen pa telefon for att
komma Overens om och for att boka in intervjuer. Under perioden 11 september — 24
oktober gjordes ett antal intervjuer genom besdk hos slakt- och styckningsforetag,
detaljhandelsforetag samt kéttimportorer. | nagra fall gjordes intervjuerna pa telefon.
Intervjuerna genomfordes med utgangspunkt fran de fragestéallningar som hade skickats
ut i forvag. | flertalet fall var foretagen positiva till att stélla upp.

Intervjusvaren har sammanstillts och bearbetats sa att ingen foretagsspecifik
information ska kunna hérledas fran studien (se bilaga 4.2). Pa grundval av
intervjusvaren har vissa slutsatser kunnat formuleras.



3 Sammanfattning av intervjusvar

| bilaga 4.2 redovisas ett urval intervjusvar, som har avidentifierats och sorterats under
olika fragestallningar. I avsnitt 3.1 - 3.8 sammanfattas svaren i anslutning till de olika
fragestall-ningarna. 1 avsnitt 3.9 redovisas Jordbruksverkets kommentarer med
anledning av intervjusvaren.

3.1 Varfor nar skillnaderna i butik till forman for
svenskt kott inte fram till de svenska
kottproducenterna?

Enligt intervjusvaren kan resonemangen i Jordbruksverkets undersokning sakna
underbyggnad pa flera punkter. De skattningar som gjorts av marknadsandelarna for
farskvaruforsaljningen kan vara Overskattade. Forséljningen pa export, till storhushall
och till industrin har enligt vissa intervjupersoner hogre andelar. Darmed paverkas
prisskillnadsberakningarna vasentligt. Mycket av prisskillnaderna forsvinner ocksa
genom att kott inte séljs, t.ex. kott som har passerat bast-fore-datum. Det &r inte
kottavdelningen i detaljhandelsforetaget som ger I6nsamhet.

Det finns inte ndgon pott som hamnar i nagons fickor enligt intervjusvaren. Flertalet
intervjuade anser att importen normalt &r billigare och att detta kan Oversattas till en
prisskillnad. Den jamforelse som gjordes i Jordbruksverkets undersékning haltar dock
eftersom Jordbruksverket inte tittar pa exporten eller hur det ser ut pa andra landers
marknader, t.ex. Danmark. For att forsta och gora jamforelser bor man utga fran hela
djurkroppen och alla dess detaljer, nagot som flera intervjuade saknar i Jordbruksverkets
analys. Priserna pa importerat kott (atminstone fran EU-lander) avspeglar enligt flertalet
intervjuade inte prisnivaerna i avsandningslanderna utan ligger normalt langt under
prisnivan i hemlandet.

Forklaringarna till var prisskillnaderna hamnar kan enligt intervjusvaren variera mellan
olika djurslag. Priserna pa gris har sedan den forra undersékningen rort sig uppat vilket
har medfort att avrakningspriserna till bonden ligger hogre idag®. For svensk kyckling
far de svenska producenterna enligt flera intervjuade en ganska stor del av de
prisskillnader som kan observeras i detaljhandeln. Detta &r en utveckling som skett efter
det att studien gjordes.

Det finns enligt flera intervjusvar kvalitetsskillnader mellan import och svenskt kott,
t.ex. mellan svenskt och danskt griskott eller kyckling som &r en reell anledning till
lagre pris for importen. Exempelvis ar den danska flaskfilén enligt flera intervjusvar 10
% samre putsad och fryst dansk kyckling innehaller mer vatten i detaljhandeln an
svensk kyckling.

¢ September-oktober 2008. De senaste manaderna har priserna vant ner igen



3.2 Hur gors paslagen i butik? Ar péslagen lika stora
for svenskt kott och import?

Enligt flera intervjuade & marginalerna’ i handeln bortsett frAn kampanjer ganska lika
for import och svensk produktion, ibland lagre for svenskt kétt jamfort med importerat.
Grundproblemet ar enligt flera intervjuade att den ordinarie prisnivan ar for 1ag och det
ar importen som pressar ner priserna. Kottdisken ar inget I6nsamt segment i butiken.

Om bonden ska fa mer maste enligt flera intervjusvar detaljhandeln betala annu mer.
For stora prisokningar leder dock till minskad konsumtion. Majligheterna for handeln
att tjana pengar ar storre nar kottet ar billigt an nér det ar dyrt.

Kott har enligt flera intervjusvar sedan lange (sedan EU-intradet) fungerat som
lockvaror/kampanjvaror for att fa kunder och okad omsattning. Ofta &r det importerat
kott som anvands som kampanjvaror.

Med importstoppet nyligen pa brasilianskt notkott och hoga varldsmarknadspriser pa
spannmal har notkétt enligt nagra svar upphort att vara en sadan lockvara till skillnad
fran nar Jordbruksverkets studie gjordes.

Det &r enligt nagra av svaren skillnad mellan hur paslagen gors i detaljhandeln for farsk
svensk kyckling och for fryst importerad. Importen kommer enligt nagra intervjuade
ofta in till mycket billigare priser an normalt. Sadana billiga partier mojliggor for
handeln att i sin tur fora vidare de laga priserna i form av lockpriser till konsumenterna.

3.3 Betydelse av kampanjvaror? Skillnader i
prissattning av import och svenskt kott vid
kampanjer?

Enligt de intervjupersoner som narmast berors kan dagligvaruhandeln (DVH) sélja
vidare till kampanjpris nar importoren erbjuder ett parti till ett "kanonpris”®. Det ar
sallan sa att DVH gor en kampanj om man inte har kopt billigt sjalva. Ibland kan det
vara ett samarbete mellan DVH och import6r dar bada vill genomfora kampanjer och
delar pa kampanjkostnaden. En importdr gor allt for att sélja lasten redan nar kottet gar
over havet. Sadant som blir osalt séljs till lagre priser till DVH. Om en storre kedja ska
ha en aktivitet (kampanj) ar det inte manga svenska kottprodukter som passar.
Volymerna racker helt enkelt inte.

Kott har enligt vissa svar blivit en lockvara och det betyder s&émre pris. En del
intervjupersoner anser dock att kott alltid varit lockvaror men anser inte att lockvaror
har en allmant prissankande effekt. | stillet hdvdas att kampanjerna subventionerar
resten av kottsortimentet. Kottavdelningen ar dock pa det stora hela ingen lysande affar
men — ingen butik utan kott.

Generellt sett &r importerat kott enligt flera intervjusvar lampligare som kampanjvaror
p.g.a. stora volymer och initialt attraktiva priser. Importkottet fungerar som lockvara i
DVH eftersom det ar lattast att anvanda nar man kor nationella kampanjer. Det gar
enligt ett svar inte att till en kampanj fa fram 80 ton av en &dlare nétdetalj fran Sverige

" Vanligtvis avses marginaler uttryckta i procent
8 lagre pris an normalt



men detta ar fullt mojligt for import fran flera lander. Vid nyar saldes 2 miljoner
portioner importerad oxfilé. Nagot sadant ar enligt samma person helt uteslutet for
svensk filé. Enligt flera svar &r ordinarie importpriser inte sarskilt representativa. Det &r
nastan alltid fraga om kampanjprissattning som leder till avsevart lagre priser &n
ordinarie priser. Importkottet gar for det mesta till kampanjer. Detta pressar automatiskt
ner priserna dven pa import som inte séljs till kampanjpris.

Ett foretag papekade att kampanjer pa svenskt kott inte ar ovanligt och underlattas av
centralpackning som t.ex. gors pa Hilton i Vasteras. Fars ar en vanlig kampanjvara
bland svenska kottprodukter.

Flertalet intervjuade anser att importpriserna pa olika kéttdetaljer ar lagre an de svenska
priserna. Detta trycker ner svensk prisniva. Priskampanjer for importerat kott gor att
priserna pa svenskt kott trycks ner &nnu mer.

Det ar enligt nagra intervjusvar vanligt att det importerade griskottet séljs till
kampanjpris och da blir marginalerna bara nagra fa procent. | nagra intervjusvar
papekades att frysta kycklingprodukter, som ofta &r importerade, ofta saljs till
kampanjpris medan det & mindre vanligt med sadana aktiviteter for farska produkter,
som oftast &r av svenskt ursprung. Kyckling &r dock ganska enhetligt (endast klubba,
vingar och filé) och klarar darfor av rikskampanjer battre an gris och notkott.

3.4 Hur aterspeglas svenska mervarden (djurskydd,
oppna landskap etc) i kottpriserna?

Kycklingproducenter far enligt flera svar battre betalt for narvarande an vad de fick nar
Jordbruksverkets undersokning gjordes med anledning av hogre krav och kostnader an i
andra lander for smittskydd (salmonellafrinet m.m.) och djurskydd.

Grisbonder har enligt ett av de intervjuade foretagen inte fatt betalt for hogre
foderpriser. 1 kycklingbranschen déremot har man lyckats att kompensera for hogre
foderkostnader hela végen till handeln. Den ekonomiska situationen i kycklingsektorn
ar enligt intervjpersonen for narvarande® bittre.

3.5 Hur paverkar foradlingskostnaderna priserna?

Laga volymer i Sverige pa foradlingssidan innebér enligt flertalet intervjuade kostnader.
Man kan inte utnyttja kapaciteten for fullt. Stora volymer méjliggor att sortera™® enligt
flera intervjuade.

Sma privatagda slakt- och styckningsforetag klarar sig enligt en intervjuperson ibland
battre — de kan skraddarsy losningar pa problemen, agera smartare.

Kooperativt dgda foretag har enligt flera intervjuade varit bundna av ataganden att
solidariskt samla in djur till slakt. Bondekooperationen har haft trygga férhallanden
inom landets granser. | det nya laget borde man anvanda kapitalet effektivare. Det

% nér intervjuerna gjordes september - oktober 2008

19 »sortera” innebér hér att styckningsféretag skiljer pa styckningsdetaljer fran mjélkdjur och kéttdjur,
aldre djur och yngre djur, handjur och hondjur, fetare och magra, hoga respektive laga slaktvikter etc. |
flera andra EU-lander finns storre antal kvalitetsklasser for olika styckningsdetaljer med stor spridning
mellan hogst och l&gst betalning. Kvalitetsklasserna &r kopplade till betalningssystemet till producent och
till handeln i hdgre grad &n vad som &r fallet i Sverige.



insamlingsatagande som lantbrukskoopertiva foretag har och som fortfarande galler
innebar enligt ett intervjusvar vissa kostnadsnackdelar dven om dessa &r relativt sma.

Olika ersattning kan bero pa andra lonelagen i andra lander och geografiska skillnader.
Produktionskostnaderna i Sverige ar enligt ett intervjusvar 1-2 kronor hogre an i
konkurrentlanderna. Jamfért med Danmark ar skillnaden volymrelaterad och ligger runt
1 kr (danska stordriftsfordelar) medan skillnaden mot Tyskland &r ca 2 kronor (bade
stordriftsfordelar och lagre lonekostnader). Enligt ett intervjusvar har Danish Crown
valt att mota problemen med hdga I6nekostnader med att 1&gga fabriker i Tyskland.

Det finns enligt flera intervjusvar idag inte nagon garanti for att kottet ar mort. Det
borde finnas tydligare information om vilket kétt kunden far. Bonden maste vara med
och jobba for att fa battre villkor via hogre kvalitet. Det behdver inte vara en nisch. De
kostnader som sadana kvalitetssatsningar innebar skulle kunna bli mindre for den
enskilde producenten om alla producenter i ett omrade samverkar eller gar ihop.

3.6 Har importen samma prisbild i
ursprungslanderna?

Det mesta av griskéttsimporten utgors enligt en intervjuad av flaskfilé fran Danmark.
Oftast ar det frdga om lagre priser bade for inkdpspriserna fran Danmark och for
forséljningspriserna i den svenska detaljhandeln &n motsvarande priser i Danmark.
Enligt intervjupersonen ar forklaringen sannolikt att danskarna inte vill forstéra sin
hemmamarknad. Anledningen till att Danish Crown (DC) séljer sa billigt i Sverige &r att
man vill uppratthalla en hog prisniva i Danmark. DC maste enligt intervjupersonen vara
ca 25 kr billigare pa flaskfilén for att fa sdlja i Sverige. Danskarna satter det pris som
behdvs for att de ska komma in pa marknaden. Nar man har ett Gverskott ar man
beredda att sélja detta till lagre priser an dansk prisniva, t ex svenska importpriser. Man
"dumpar” dock inte utan saljer till “europeisk” prisniva

Prisnivan pa kott i Danmark ar enligt flera intervjuade hogre én i Sverige trots att danskt
kott har mindre “mervardeladdning”. Dansk flaskfilé i Danmark har ett pris, vid
forséljning till Sverige ett annat. Med andra ord har vi en tvaprissituation dar det danska
kottet betingar hogst pris hemma i Danmark och betydligt lagre pris pa export. Detta
beror enligt en intervjuperson pa att marginalerna i Danmark ar hogre och att
inkopspriserna till dagligvaruhandeln i Danmark &r helt andra &n de danska
exportpriserna. Det kan vara svart att forsta att man lyckas halla hogre priser pa danska
marknaden trots den inre marknadens fria rorlighet av varor. Forklaringen kan enligt en
intervjuperson sammanhénga med att DC i Danmark kan agera som en monopolist. DC
och detaljhandeln tar ut sa hogt pris som majligt och litar pa att danska konsumenter har
en preferens for danskt kott. Den stora forloraren ar enligt intervjupersonen den danske
konsumenten. Om de danska exportpriserna hade legat pd samma niva som priserna pa
den danska marknaden sa skulle enligt flera intervjuade prisskillnaden i Sverige mellan
svenskt och importerat danskt kétt ha varit mycket liten eller obefintlig. Farsk kyckling
haller inte mer an 10 dagar. Detta kan ocksa enligt en annan intervjuad forklara hur
danskarna lyckas uppratthalla olika priser trots en gemensam marknad och fri rorlighet
av varor.

1 priserna pé den "europeiska” exportmarknaden &r ganska enhetliga for kottprodukter fran danska,
tyska, irlandska eller andra séljare. Om det inte & dumpning nar priset pa export dr betydIgt lagre kan
man i varje fall konstatera att det handlar om prisdifferentiering.



Danmark har enligt en intervjuad mer import &n Sverige av notkott men har &anda
lyckats halla uppe priserna pa danskt nétkétt. Inhemska detaljer ar dyrare an i Sverige.
Manga andra lander har liksom Danmark hogre priser pA hemmamarknaden.

Det forhallandet att exportpriserna ar avsevart lagre &n hemmamarknadspriserna for kott
fran Danmark och flera andra leverantorslander i EU far enligt flera intervjuade stor
paverkan pa prishilden i Sverige. Importpriserna ”sanker” de svenska priserna enligt ett
intervjusvar. Den goda tillgangen pa billig flaskfilé drar enligt en annan intervjuperson
aven ner prisnivaerna for kyckling. Danskars och tyskars system att avsatta 6verskott ar
det stora problemet enligt en intervjuad. Hogre prisniva pa importen skulle enligt flera
intervjuade ge battre villkor at kéttindustrin i Sverige.

Den svenska prisnivan pa kétt i dagligvaruhandeln (DVH) ar enligt flera intervjuade lag
och konsumentprisindex (KPI) for kétt har utvecklats langsammare &n snittet for DVH.
Trots detta far det som séljs i DVH béttre betalt &n annan forsaljning. Det &r i DVH som
producenterna kan fa betalt for mervéardena som foljer av hogre svenska krav an kraven
i andra lander for smittskydd, djurskydd, 6éppna landskap m.m. Branschen borde enligt
flera intervjupersoner med tanke pa den relativt laga andelen som gar till DVH forsoka
bli battre pa resten av forsaljningen. Fokus borde ligga pa att fa upp betalningen for
mervardena i industrin och i storhushallen. | nulaget tjanar kottbranschen i Sverige
enligt en intervjuperson i praktiken inga pengar pa mervardena. Danska konsumenter &r
enligt en intervjuperson beredda att betala minst lika mycket extra for danskt kott som
svenska konsumenter trots att det danska kottet & “mindre laddat av mervarden”.

Vi ar inte duktiga pa kvalitetskott i Sverige, det sager flera intervjupersoner. 75 % av
notkottet i Sverige kommer fran mjolkdjur medan det mesta i Irland kommer fran
biffdjur. Idag &ar det inget vasst argument att man saljer svenskt notkott enligt en
intervjuad. Importerat notkott haller ofta hogre smakkvalitet.

Prisskillnaderna mellan svenskt och importerat kétt beror enligt flera intervjuade ibland
pa kvalitetsskillnader. Dansk flaskfilé har lagre putsningsgrad dn svensk. Importen av
fryst kyckling ar inte rent kétt utan innehaller minst 20 % saltlake, som tillsétts for att
motverka bl.a. att kottet blir torrt av frysningen. Motsvarande frysta svenska
kycklingkott far halla hogst 13 % saltlake.

3.7 Betydelsen for prisskillnaderna av struktur, langa
avstand, dgande, koncentration, lonekostnader
m.m.

Storlek och volym har enligt flera intervjuade viss betydelse liksom avstanden, speciellt
om man jobbar med farska produkter. Den hogre effektiviteten i den danska
kottproduktionen beror enligt flera intervjuade till stor del pa att volymerna i slakt
respektive styckning ar storre an i Sverige (stordriftsfordelar) och att avstanden ar
mindre (l&gre transportkostnader vid in- och utleveranser). | Irland utnyttjas enligt en
intervjuad arbetskraften pa ett helt annat satt an i Sverige. Produktionslinjerna
disponeras battre, vilket mojliggors av storre volymer och jamnare tillstromning till
slakt och styckning.

Upphéamtningskostnader fran smaproducenter plus langa kortider innebér enligt en
intervjuad ocksa kostnader for foradlingsledet som ar hogre an i konkurrentlanderna.



GMO-fritt foder paverkar ocksa kostnaderna &ven om producenterna idag enligt en
intervjuad far kompensation fér foderfordyringen.

Enligt en intervjuad paverkas producentpriserna positivt av.om marknaden &r stor som i
Tyskland och Frankrike. Priserna ar av samma skal lagre i lander med mindre
befolkning som Sverige och Finland. | lander som &r inriktade pa export (Danmark pa
griskott, Irland pa notkott) ligger producentpriserna enligt en intervjuad nagot lagre till
foljd av exportens inverkan pa hela kalkylen.

For att ett slakteri ska vara effektivt och [6nsamt maste man enligt en intervjuad ha sa fa
manniskor som mojligt per producerad volym, inte minst om verksamheten &r inriktad
pa volym vilket galler merparten av den svenska produktionen (till skillnad fran
kvalitet). Alternativet enligt en intervjuad ar foretag som i stéllet ar inriktade pa kvalitet
sasom Halsingestintan, Hoglandskott m.fl. Lonsamheten péaverkas av vilka kostnader
man har for overheads™. En del foretag i branschen har kvar overheads och strukturer
fran den tidigare relativt Ilonsamma perioden i borjan av 90-talet.

3.8 Struktur, kostnader, l6nsamhet m.m.

Grundproblemet, enligt en intervjuad ar ”som alla aktorer i branschen kanner till att
svenska kottproducenter inte far betalt for export eller forséljning till industrin”.
Handeln &r enligt en intervjuad den kanal som betalar klart bést. Handeln betalar 50-100
% mer &n andra kunder. Om svenskt kétt ska finnas kvar kravs hogre ersattning i olika
led. Tydligare markning kan enligt en intervjuad gora att svenskt kott far battre
betalning dven om det séljs till industri och storhushall. Storhushall ar en del av
marknaden som enligt flera intervjuade inte har bearbetats av kéttproducenterna sarskilt
mycket.

Effektiviteten i den svenska kycklingindustrin &r enligt en intervjuperson i nuldget
ganska god. Gris och nét ligger samre till. Svensk produktion har strukturnackdelar och
nackdelar med langa transporter. | manga EU-lander ligger producenterna tatt och de ar
storre och avstanden mindre. Minskande koantal i Sverige leder till farre kalvar vilket
forklarar att notkottsproduktionen inte Okar. Pa dikor med endast 5 manaders
betesperiod ar det svart for Sverige att vara konkurrenskraftiga enligt en intervjuperson.

En anledning till kottbranschens tillbakagang ar enligt en av de intervjuade den daliga
kvalitetsstyrningen i Sverige. Exempelvis kvalitetsdifferentieras enligt en intervjuad inte
svensk entrecote till skillnad fran i manga andra EU-lander. Avsaknad av en utveckling
som ar kvalitetsdriven ar enligt intervjupersonen aterhallande pa kottbranschens
inkomster. Nar man importerar moter man en kvalitetssortering i utbudet. Det ar dock
inte sa latt att styra kvaliteten i produktionen nar volymerna ar sma for enskilda
kottdetaljer — det ar lattare att styra kvalitet for import ndar man kan inhandla stora
volymer av enskilda kottdetaljer.

Bonderna tycker enligt en intervjuperson att det manga ganger inte ar 16nt att “fodra upp
rastutar”. Manga ganger blir darfor enligt intervjupersonen styckningsdetaljerna i
slakten for sma nar de tas fran underviktiga djur. Det leder till avdrag pa
avrakningspriserna.

12 administration, lokaler m.m.



3.9 Jordbruksverkets kommentarer

Forst en kommentar till sjalva intervjuerna och vilken tilltro man kan ha till resultatet av
dessa:

Den forra undersékningen forsokte skatta prisskillnader mellan svenskt och importerat
kott i detaljhandeln och jamforde producentpriser i Sverige och andra EU-lander. Den
aktuella intervjuundersdokningen har genomférts for att forsoka forklara de
prisskillnader som framkom i den forra undersokningen. Det & mojligt att anonyma
intervjusvar kan vara fargade av olika skal och kan sakna precision. Metoden &r dock i
avsaknad av Oppen information béattre an ingenting. De intervjuades foretag motsvarar,
om man ser till marknadsandelarna, en tackning pa over 80 % i de tre led som
undersokts, alltsa slakt och styckning, kottimport samt dagligvaruhandel.

Flera forklaringar kommer fram i intervjuerna till varfér vi har merbetalningar for
svenskt kott i detaljhandeln, alltsa prisskillnader mellan svenskt och importerat kott men
inte hogre priser till producenterna an i andra EU-l&nder trots dessa merbetalningar. Det
kan finnas lite olika utgangspunkter eller forsvarslinjer for att forklara prisskillnaderna
beroende pa om man tillhdr dagligvaruhandel, import eller industri (slakt och
styckning). Det ar kanske inte sa markligt att dagligvaruhandeln kan vélja att fokusera
pa ineffektivitet i industrin och kvalitetsskillnader medan industrin kan vilja framhalla
negativa verkningar av kampanjprissattning och brister i konkurrensen. Exakt vilka
utgangspunkter som de olika intervjuade har haft kan dock inte redovisas eftersom vi
har lovat att de intervjuade ska fa vara anonyma. Forhoppningsvis har Jordbruksverket
lyckats undvika att ”’sila mygg och svalja kameler” &ven om risken alltid finns.

Jordbruksverkets tidigare undersokning som publicerades i mars 2008 saknar enligt
nagra av de intervjuade underbyggnad pa flera punkter, t.ex. att skattningarna av
marknadsandelarna for farskvaruforsaljningen kan vara overskattade, vilket i sa fall
paverkar berdkningarna véasentligt. Jordbruksverket haller med om att resultatet av
berdkningarna i hog grad beror pa vilka antaganden och skattningar som gjorts.

Prisskillnaderna mellan svenskt och importerat kott beror, som papekas i flera
intervjusvar, till viss del pa kvalitetsskillnader, t.ex. att dansk flaskfilé har lagre
putsningsgrad &n svensk eller att importerad fryst kyckling innehaller mer saltlake &n
fryst svensk  kyckling. Enligt Jordbruksverkets uppfattning kan dylika
kvalitetsskillnader ocksa forklara en del av prisskillnaderna mellan svenskt och
importerat kott.

En kanske enligt Jordbruksverkets uppfattning viktigare forklaring, som kommer fram i
flertalet intervjuer, ar att prisskillnaden inte &r ndgot matt pa nagon vinst eftersom den
har matts mellan detaljhandelspriser pa svenskt kott och detaljhandelspriser pa
importerat kott, vilka normalt ligger langt under prisnivan i hemlanderna. Att det
forhaller sig pa detta satt verkar nastan alla intervjupersoner vara dverens om saval fran
detaljhandelns sida som fran importérer och producenter. Tyvarr lyste dylika
synpunkter med sin franvaro i samband med att den forra undersokningen
presenterades.

Det fanns en samsyn i intervjusvaren runt att marginalerna i handeln ar ganska lika for
importerat och svenskt kott bortsett fran priskampanjer. Det ar dock enligt flertalet
intervjuade svart att bortse fran kampanjer eftersom dylika i hog grad anvander
importerat kott som oftast ar lattare att anvanda som kampanjvaror p.g.a. stora volymer
och ofta laga priser. Nagra intervjupersoner menar dock att kampanjer pa svenskt kott ar
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lika vanliga som for importerat och att lockvaror inte behdver ha en allmént
prissdnkande effekt. De fungerar som draghjalp for kott som inte kampanjas. Om det
dock &r sa, som flertalet intervjupersoner uppfattar det, att importen oftare gar till
priskampanjer kan Jordbruksverket halla med om att detta kan vara en viktig forklaring
till prisskillnader mellan svenskt och importerat kott.

Alla intervjuade ar 6verens om att outnyttjad kapacitet och laga volymer innebér hogre
foradlingskostnader. Storre volymer mojliggor att sortera produktionen efter kvalitet.
Produktionskostnaderna i i Danmark och manga andra EU-lander ar lagre &n i Sverige
p.g.a. volymfardelar (stordrift) och lagre I6nekostnader samt mindre avstand bade till
leverantorer av slaktdjur och till butiker. Den svenska kycklingindustrin har dock enligt
flera intervjusvar i nuldget en ganska god kostnadseffektivitet medan gris och notkott
ligger samre till. Det &r enligt Jordbruksverkets uppfattning omajligt att bortse fran att
lagre produktionskostnader i konkurrentlander kan vara en forklaring till prisskillnader i
detaljhandeln. Intervjusvaren indikerar inte hur stor del av prisskillnaderna i butik som
kan forklaras av lagre svensk kostnadseffektivitet, ej heller att detta skulle vara den
framsta forklaringen till prisskillnaderna. Det ar dock svart att ifragasatta att storre
volymer ger kostnadsfordelar.

Enligt flertalet intervjupersoner ar priserna i den svenska detaljhandeln pa kott som
importeras fran Danmark lagre &n de danska hemmamarknadspriserna. Prisskillnaderna
forstarks av att det ofta ar kampanjer i detaljhandeln pa importerat kott. Sa forhaller det
sig med importerat kétt fran andra EU-lander ocksa. Detta leder till en prispress pa det
svenska kottet. Om det forhaller sig pa detta satt ar det enligt Jordbruksverkets
uppfattning sannolikt att detta kan forklara en stor del av prisskillnaderna i
detaljhandeln.

Det finns enligt intervjusvaren ingen klar eller entydig forklaring till varfor kottpriserna
i butik pa den narliggande danska marknaden &r hogre &n i Sverige trots den inre
marknadens fria rorlighet av varor och tjanster, En del av forklaringen kan enligt flera
av intervusvaren vara Danish Crowns (DC) marknadsledande position med svag
konkurrens fran andra aktorer. De intervjuade havdar att den stora forloraren ar den
danske konsumenten och att danska konsumenter dr beredda att betala minst lika
mycket extra for danskt kott som svenska konsumenter for svenskt kott trots att svensk
produktion uppfyller strangare villkor an dansk produktion, t.ex.vad galler djurskydd
och smittskydd. Om &r pa detta satt kan det enligt Jordbruksverket indikera att
konsumenternas betalningsvilja for specifikt svenska mervérden inte &r hogre an
konsumenternas motsvarande betalningsvilja i andra lander. Det kan finnas anledning
att undersdka hur den inre marknaden for kott egentligen fungerar.

Den daliga lénsamheten i den svenska kottbranschen hanger enligt flera
intervjupersoner intimt samman med att det egentligen bara ar forsaljningen i
detaljhandeln som ger ndgorlunda bra ersattning for de mervarden'® som finns i allt
svenskt kott. Om lénsamheten ska bli béattre &r det enligt de intervjuade avgorande att
betalningen for forséljning till storhushall, industri och export blir battre. De mervérden
som finns i svenskt kott innebar enligt dessa intervjupersoner en kostnadsnackdel for
annan forsaljning an till detaljhandeln. Den daliga I6nsamheten fér annan forséljning an
till detaljhandeln svarar visserligen inte pa fragan om varfor prisskillnaderna &r sa stora

3 p.g.a. hogre svenska krav pa producenterna &n i andra EU-lander for smittskydd, djurskydd, miljovard
m.m.
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i detaljhandeln. 1 kombination med en forklaring att prisskillnaderna i detaljhandeln
antagligen inte mer &n till en del avspeglar nigon vinst'* kan dock detta indikera stora
problem for kéttbranschen. Det finns enligt Jordbruksverket anledning att ga vidare och
undersoka olika aspekter som har att géra med lénsamhet och mervarden i den svenska
kottbranschen.

14 eftersom de har matts mellan svenska detaljhandelspriser och detaljhandelspriser p& importerat kétt
vilka normalt ligger Iangt under prisnivan i hemlanderna
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4 Bilagor
4.1 Séljbrev

Ett antal foretag inom kottbranschen (importorer, industri, detaljhandel) bedémdes vara
intressanta som intervjuobjekt. Till dessa foretag skickades 2008-09-03 bifogade brev
med bakgrundsinformation om utredningen och med exempel pa vilka fragor som var
av intresse att fa svar pa.

Brev till féretag som bedémdes vara intressanta som intervjuobjek:
Bakgrund

I mars 2008 publicerade Jordbruksverket studien Mervarden for svenskt kott,
Jordbruksverkets Rapport 2008:5. | rapporten konstaterades att det finns betydande
prisskillnader mellan svenskt no6tkott, griskott, kyckling och importerat kott.
Prisskillnaderna géller framst farska kottdetaljer och ar storst i detaljhandeln medan
skillnaderna pa storhushallsmarknaden &r mindre. For 2006 uppskattades prisgapet i
detaljhandelsledet till forman for svenskt kott till mellan 1,8 och 3,2 miljarder. En
slutsats i Jordbruksverkets rapport var att konsumenterna betalar for svenska mervérden
men dessa betalningar gar inte till producenterna. Forklaringen kunde vara en
kombination av bristande konkurrens i detaljhandeln och svag effektivitet i det svenska
foradlingsledet.

Rapporten blev mycket uppmarksammad och fran flera hall uppmanades
Jordbruksverket att forsoka forklara varfor producenterna inte far del av
merbetalningarna for svenskt kott fran konsumenterna.

Jordbruksverket har nu ambitionen att utifran den tidigare utredningen och det
konstaterade prisgapet mellan svenskt kott och import nu ga vidare och forsoka forklara
var priskillnaderna i detaljhandeln mellan svenskt kott och importerat kott hamnar.

Ett problem ar att det inte finns nagon allmant tillganglig information om hur
prishildningen fran producent till konsument gar till. Kvaliteten pa resultaten fran
utredningen beror darfor i hog grad pa berorda aktorers vilja att medverka i utredningen.
Detta brev skickas ut till en begrénsad krets med personer som kdper och saljer kott i
kottbranschen, importen och detaljhandeln, personer som pa goda grunder kan antas
sitta pa information som &r relevant for att kunna forklara var prisskillnaderna hamnar.

Det bor understrykas att undersokningen inte syftar till att lagga en skuldbérda pa nagon
part. Huvudsyftet ar att belysa varfor producenterna inte far nagon storre fordel av
konsumenternas betalningsvilja for svenskt kott. Tanken &r att via intervjuer med ett
begransat antal nyckelpersoner fa fram uppgifter som kan bidra till att kunna svara pa
fragan var mervardena for svenskt kott hamnar. Intervjuerna kommer enligt
utredningsplanen att genomféras i september.

Jordbruksverket kommer att hantera uppgifter som framkommer i intervjuerna i enlighet
med sekretesslagen (framst 8 kap. 68). Uppgifter fran intervjuerna kommer att redovisas
utan att svar fran enskilda foretag eller personer kan identifieras. Utredningen planeras
att bli klar i oktober 2008.
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Nedan har jag satt ner ett antal punkter, som jag har tankt att intervjuerna skall handla
om.

Vid fragor om intervjuerna, kontakta Hakan Loxbo: 036-15 58 69, 070-399 6523,
hakan.loxbo@sjv.se.

Intervjufragor

Vilka fragor ar det viktigt att stalla till enskilda aktorer? Sannolikt maste fragor om
marginaler, paslag, skillnader mellan svenskt kott och import, marknadsandelar o.d.
vara centrala i undersokningen.

Hur vill du forklara att de stora prisskillnaderna i butik till forman for svenskt kott inte
nar fram till de svenska kottproducenterna?

En viktig fraga ar om paslagen gors som ett kronpaslag eller ett procentpaslag och om
dessa paslag ar lika stora for svenskt koétt och import i olika prisled. Andra fragor kan
galla betydelsen av kampanjvaror. Finns det nagra skillnader i prisséttningen av import
och svenskt kott i samband med kampanjer, extrapriser 0.d?

Forekomst eller franvaro av prisskillnader mellan importerade kéttdetaljer och svenska
kottdetaljer beror pa hur paslagen sker enligt foljande typfall.

Importpris och svenskt inkdpspris & samma men olika paslag i kronor/procent.
Importpris och svenskt inképspris & samma och samma paslag i kronor/procent.
Importpris och svenskt inkdpspris ar olika men samma paslag i kronor/procent.
Importpris och svenskt inkdépspris &r olika och olika paslag i kronor/procent.

Prisjamforelser mellan import och svenskt kott kan lattast goras for vissa férska
kottdetaljer sasom oxfilé, flaskfilé, kycklingfilé, entrecote, flaskkotletter, rostbiff,
I6vbiff, skinka, kottfars m.m.

Hur ser jamforelserna ut om effekterna av kampanjprisséttning beaktas?

Hur ser prisbilden for dessa detaljer ut i olika prisled. Ar importpriserna lagre hela
vagen? Svenska avrakningspriser ligger under eller pa EU-genomsnittet men svenska
produktionskostnader &r hogre p.g.a. djurskydd och andra nationella regler. Hur
aterspeglas svenska mervarden (djurskydd, oppna landskap etc.) i hogre priser for
svenskt kott i primérproduktionen ?

Hur paverkar kostnader for svensk foradling priserna? Svenska kostnader for arbetskraft
ar hogre och svenskt kapacitetsutnyttjande ar lagre an i konkurrentlanderna. Paverkas
priserna till leverantGrerna i tidigare led av detta?

Ar paslagen for svenskt kott och for importerat kétt samma i kronor/procent? Hur
paverkar kampanjprissattning for import de faktiska paslagen? Okar skillnaderna mellan
in- och utpriser p.g.a. kampanjrelaterade prisnedsattningar ? Ar prisbilden for importen
samma som i ursprungslinderna? Ar dansk flaskfilé billigare i Sverige fér handeln an i
Danmark?

Om vi lyckas fa fram svar pa dessa fragor, kan vi da komma narmare svaret pa de
centrala fragorna — var hamnar mervardena? Eller - ar det viktiga fragor som saknas?
Hur ska vi annars ga till vaga?
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Konkurrens

Det finns en rad faktorer som har betydelse for konkurrensen inom kdéttbranschen t.ex.
strukturen i branschen (bland primdarproducenter, i foradlingsledet, i detaljhandeln),
langa avstand och andra geografiska nackdelar, lantbrukskooperationens &gande och
inflytande, utlandségande, privata foretag, tre stora kedjor, EMV-tillverkning, 6kande
importandelar, forsaljning pa hemmamarknaden/export, fordyrande nationella regler,
arbetslagstiftning, I6ner, kostnader for distribution och marknadsféring.

Vilken betydelse har dessa faktorer for att forklara prisskillnaderna?

Om man jamfér med andra lander, hur &r Er konkurrenssituation vad géller struktur,
kostnader, l6nsamhet, handelsmarginaler, FoU, utbildning, regler och krav etc?

Svenska regler och krav jamfort med andra lander &r ofta strangare. Fordelar och
nackdelar med detta?

4.2 Intervjusvar

Nedan redovisas ett urval avidentifierade intervjusvar, som sorterats under olika fragor.
Tva vanligt forekommande forkortningar ar SV for Statens
Jordbruksverk/Jordbruksverket och DVH for dagligvaruhandeln.

1. Varfor nar skilladerna i butik till forman for svenskt kott inte fram till de svenska
kottproducenterna?

Resonemangen i SJVs undersokning om hela griskottsmarknaden saknar underbyggnad.
Marknadsandelarna  for  farskvaruforsaljningen av  griskott  stdmmer inte.
Undersokningen Overskattar forsaljningen av féarskt svenskt griskétt och déarmed
paverkas mervardeberakningarna vasentligt. Vinsterna pa detaljerna gar at till att
finansiera forlusterna pa exporten. Mycket av vinsterna forsvinner genom att kétt inte
saljs, att man ofta hamnar "tjockt” pa saljdatum.

Slutsatsen att det finns en pott som hamnar i nagons fickor ar fel. Berdkningarna ar
Overdrivna. Det &r sant att importen normalt &r billigare och att detta kan 6verséttas till
en prisskillnad. Jamforelsen haltar dock eftersom Jordbruksverket inte tittar pa exporten
eller hur det ser ut pa andra landers marknader, t.ex. Danmark.

Dessutom finns forutom exporten faktorer som kalkylen bortser fran, t.ex. det stora
svinnet i dagligvaruhandeln i form av kott som maste kasseras nar datum blir for daligt.

Dagligvaruhandeln (DVH) betalar bast av alla. Problemet &r att kéttproducenterna inte
kan fa bra betalt for forsaljning till industri, storhushall och export. Det ar direkt
orattvist att skylla pa handeln. Tvartom borde handeln lovordas. Andelarna som saljs
genom handeln ar dock alltfor laga for att hela kalkylen ska bli bra eller lénsam for
kottleverantorerna.

Svaret pa varfor bonden inte far mer for kéttet maste bero pa systemet emellan bonden
och handeln. I DVH prissatter man utifran vad det kostar. Inpris styr utpris. Darmed &r
svenskt kott dyrare an import.

Det gar inte att jamféra kampanjpriser med ordinarie priser. Det &ar ingen relevant
jamforelse. Det ar inte kottavdelningen i detaljhandelsforetaget som ger I6nsamhet.
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Svinn och kassationer — det &r faktiskt ganska mycket som aldrig konsumeras. Detta
forekommer i detaljhandeln som bekant men dven i storhushall, typ dagens ratt.
Kalkylerna kan vara olika pa svenskt och importerat.

Prisbilden idag &r inte densamma som ndr SJVs mervérdestudie gjordes. Foderpriserna
hanger ihop med producentpriserna. Priserna pa gris har rort sig uppat vilket har
medfort att avrakningspriserna till bonden ligger hogt.

Irland utgdr i sina kalkyler fran helfall (hela djurkroppen). Olika styckningsdetaljer
passar in pa olika marknader dar t.ex. Sverige ar ett filéland, Japan koper sida etc. Det
finns ett tiotal olika detaljer i helfallskalkylen och allt som allt ca 15 parametrar att
rakna pa for bade gris och not. For att forsta och gora jamforelser bor man utga fran hela
djurkroppen och alla dess detaljer, nagot som man saknar i SJVs analys.

DVHs marknadsandel ar mycket liten. Forsaljningen pa export, till storhushall och till
industrin har stora andelar som paverkar kalkylen. Med andra ord, SJVs antaganden om
marknadsandelar i mervérdestudien &r inte helt korrekta.

Ett DVH-foretag ar av den bestamda uppfattningen att det inte foreligger nagon skillnad
i kassationer mellan svenskt kott och importerat nar det galler hanteringen av kottet i
butik. Kassationerna &r alltsa inte nagon viktig forklaring till var mervéardena hamnar.

Pa fraga om kottet verkligen &r I6nsamt och om prisskillnaderna i SJVs kalkyl
aterspeglar att DVH gor en rejal vinst pa det svenska kottet sa ett DVH-foretag att
kottdisken ar en mindre bra affar for DVH. En sadan sak som centralpackat kott har
dock gjort kottforséljningen mer effektiv och ger en relativt sett battre kalkyl.

Hur kottet séljs paverkar priserna och lonsamheten. Kottet frdn Sydamerika &r styckat
och fardigforpackat redan i Sydamerika. Det svenska kottet ddemot &r ofta centralpackat
— tex. Hilton — vilket betyder nagra kronor extra i forhallande till opackat Kott.
Jamforelser kan halta av sadana skal. Slutsatserna hamnar fel fér kott fran Sydamerika
dar avrékningspriserna ofta bara dar hélften av svenska priser. Det finns
kvalitetsskillnader mellan svenskt och danskt griskétt. Den danska flaskfilén ar 10 %
sdmre putsad, vilket ar en reell anledning till 1agre pris. Den danska filén séljs vanligtvis
med en extrabit som hor ihop med skinkan och som ocksa ar en reell anledning till lagre
pris. Valdigt mycket betalningar sker utanfor avrakningsprissystemet. Manga far battre
betalt &n de priser som redovisas i Jordbruksverkets studie.

Ar dansk flaskfilé som siljs i Sverige samre putsad an filé som saljs i Danmark? Om det
ar sa forklarar detta till en del varfor vi har en prisskillnad. For fryst kyckling ar det
uppenbarligen en kvalitetsskillnad. Det ska vara vatten i fryst kyckling for att undvika
att den blir torr av infrysningen. Men i dansk kyckling ar det 20 % vatten i DVH, i
svensk kyckling 13 %.

Kassationer och svinn har ocksa betydelse for att forklara var de tre miljarderna tar
vagen.

Grundproblemet i Sverige ar att kottpriserna ar alldeles for laga. Detta far stod av
konsumentprisindex (KPI) for kott som haft en negativ utveckling de senaste aren.
Problemet forstérks av att importerat kott normalt ar billigare &n svenskt och de senaste
aren oOkat sina andelar. Det gar alltsa inte att utifran en prisskillnadsberakning som SJVs
dra slutsatsen att pengar hamnar fel.
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Det finns inga pengar. Det ar fel att jamfora sd som SJV gjort med tanke pa att
importpriserna  (atminstone fran EU-lander) inte avspeglar prisnivaerna i
avsandningslanderna.

Prisjamforelser med import fran Danmark ger ingen rattvis bild. Trots att importpriserna
i Sverige ar relativt gynnsammma for Danmark &r de anda langt under dansk prisniva.

Kycklinguppfodare far idag ut ett mervarde men handeln far alla ganger ett storre
mervérde.

Forklaringararna till var mervéardena hamnar kan variera mellan olika djurslag. For
svensk kyckling far de svenska producenterna en ganska stor del av mervéardena som
kan observeras i detaljhandeln.

Kycklingpriserna i svenska butiker &r inte hogre &n i andra EU-lander trots mervarden.
Alltsd ar prisskillnaderna inget uttryck for att handeln gor stora vinster pa kottet.
Intervjupersonen haller d&ven med om andra "viktiga forklaringar” som redovisas i slutet
av denna PM.

Olika lander har olika forutsattningar. Kottindustrin ar anstrangd i Sverige. | andra
lander lagger bemanningsforetag anbud pa styckningen och tar hand om denna. Néar det
inte &r ndgon styckning har man inga lonekostnader. Tvaprissystem ar det normala.

Kvalitetsskillnader kan forklara en del prisskillnader. Irland exporterar mycket rent ut
sagt skitkatt, d.v.s. kott fran gamla mjolkkor som blir billig notfars.

Pa senare ar har det skett ett trendbrott i Sverige med kvalitetssortering. Det ar en jakla
skillnad pa en bra och en dalig entrecéte. Danmark har DVH-kunder som skiter i
kvalitén utan bara vill ha billigt kott. Da ar det svart for slakterierna att ge
producenterna ett mervarde. Det ar dock positivt att DVH nu manar om producenterna.

2. Hur gors paslagen, som ett kronpaslag eller ett procentpdslag. Ar péslagen lika stora
for svenskt kott och import?

DVH kanner ansvar och betalar leverantorerna utifran de kalkyler som gérs. Om VM-
priserna gar upp anpassas ocksa priset till leverantorerna uppat. Det gors ett paslag med
15 % for de stora volymerna svenskt kétt. Man beaktar bade hoga VM-priser och sankta
VM-priser. Om bonden ska fa béattre betalt for sina grisar maste priserna upp ute i
Europa.

Att kottbranschen inte gruffar om marginalerna &r ett tecken pa att DVH inte gor nagra
oskaliga vinster. Etablerade leverantorer kanner till helheten, darfor gar man inte ut och
Kritiserar.

Genomgaende ar det sa att inkopspriserna for danska detaljer ligger patagligt under
priserna for samma svenska detaljer. De relativa prisskillnaderna ar mindre i
detaljhandelsledet eller med andra ord — marginalerna &r betydligt hogre for det
importerade kottet vid ordinarie priser. Hur prisskillnaderna ser ut vid priskampanjer pa
importen gick personen inte narmare in pa. Den slutsats som kan dras enligt personen &r
att importen ar Il6nsammast for handeln och att de prisskillnadsberakningar som SJV har
gjort inte stdmmer med verkligheten.

Dessutom finns forutom exporten faktorer som kalkylen bortser fran, t.ex. det stora
svinnet i dagligvaruhandeln i form av kétt som maste kasseras nar datum blir for kort.
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DVH och konsumenterna betalar mycket mer for det svenska kottet men det racker inte
for det hander nagot pa vagen.

Om bonden ska fa mer maste DVH betala d&nnu mer. For mycket prisokningar leder
dock till minskad konsumtion.

Prisskillnaderna pa tre miljarder i SJVs studie ar inte nagot dverskott som innebar vinst.
Differenserna tacker kostnaderna men ger knappast battre resultat. De tre miljarderna ar
ingen vinst, de hamnar inte i resultaten.

Paslagen &r i princip desamma for import och svensk produktion. Prissattningen ar dock
inte statisk. Mojligheterna att tjana pengar ar storre nar kottet ar billigt &n nér det ar
dyrt. Ibland maste man acceptera lagre marginal. Vi lever i en marknadsekonomi utan
skyddade granser.

Marginalerna ar samma eller lagre for svenskt kott jamfort med importerat.

Inget led i Sverige “snikar” enligt ett DVH-foretag at sig ndgon extra marginal. Den
svenska verkligheten beror pa strukturen och hur marknaden fungerar. Prisbildningen
for kott &r ganska internationell.

Personen tror inte att handeln ”skor” sig. Kottdisken &r inget I6nsamt segment i butiken.
Marginalen ar inte tillracklig, varken pa det svenska eller det importerade kottet. Kott
har sedan lange (sedan EU-intradet) fungerat som lockvaror for att fa kunder och dkad
omsattning. Med importstoppet nyligen pa brasilianskt nétkétt har doch nétkétt upphort
att vara en sadan lockvara till skillnad fran nar SJVs studie gjordes. Det galler aven
andra slag av kott — det ar betydligt mindre inslag av lockpriser nu p.g.a. de hoga
varldsmarknadspriserna.

Ovisst hur 16nsamt kottet & 1 DVH men man kan se att importen inte har séarskilt stora
marginaler. Personen tror inte att detaljhandeln "tdljer guld med kéttet”. Situationen
idag &r inte densamma som ndr SJVs studie gjordes. Brasilien har forsvunnit och
konsumtionen har minskat. Det lilla som finns fran Sydamerika har blivit dyrt och gar
inte att sélja.

Marginalpaslagen i handeln ar ganska lika. Grundproblemet &r att den ordinarie
prisnivan ar for 1ag och det ar importen som har pressat ner priserna. Bortsett fran
kampanjer tillampas i stort sett sasmma prispaslag for import och inhemsk produktion.

Handelsmarginalerna pa importerad kyckling ar mycket laga.

Kottbranschen tycker att handelsmarginalerna ar alltfor stora. Forr var det drickabacken
som var lockvara, nu d&r det kottet. For den kylda danska kycklingfilén &r
handelsmarginalen 5 % eller 2 SEK/kg medan marginalen pa den svenska filén &r 30 %
eller 40 SEK/kg. Handeln har storre marginaler pa kyckling &n pa gris.

Det ar antagligen ingen skillnad i hur paslagen gors i detaljhandeln mellan svensk
kyckling och import men i praktiken ar det dnda skillnad eftersom det &r skillnader
mellan farskt och fryst. Importen kan ofta komma in som “klipp-partier” alltsd mycket
billigare &n normalt. Sadana partier méjliggor for handeln att i sin tur féra vidare de laga
priserna i form av lockpriser i DVH. Detta forekommer i mindre utstrackning for farskt
kycklingkott.

18



3. Vilken betydelse har kampanjvaror? Finns det négra skillnader i prissattning av
import och svenskt kott i samband med kampanjer?

Kampanjer sker for att leverantdrerna vill ha det eller gér det mojligt. Nar importoren
erbjuder ett parti till ett "kanonpris” kan DVH sélja vidare till kampanjpris. Det ar séllan
sa att DVH gor en kampanj om man inte har kdpt billigt sjalva. Ibland kan det vara ett
samarbete mellan DVH och importor dar bada vill kampanja och delar pa kostnaden for
att sélja pa kampanj. En importor gor allt for att salja lasten redan nér kottet gar Gver
havet. Sadant som blir osalt saljs till "kanonpriser” till DVH.

Om man har en aktivitet i en storre kedja ar det inte manga svenska kottprodukter som
passar. Volymerna racker helt enkelt inte.

Kott har blivit en lockvara och det betyder samre pris.

Exakt hur man raknar nar man sétter priser vill man inte sdga men generellt kan sagas
att man tittar pa konkurrenter och lagger inte pa mer &n det gar. Man kan konstatera att
kottavdelningen inte &r nagon lysande affar men — ingen butik utan kétt.

Pa notkott ar det enligt intervjupersonen inte nagra storre kvalitetsskillnader mellan
Sverige och andra lander. Pa gris och kyckling ar vi enligt samma person bést i varlden
vad géller kvaliteten pa kottet. Importen fungerar som lockvara i DVH. Aven om vi
skulle vilja kampanja svensk filé ar det svart.

Det finns inte sa mycket svensk flaskfilé att det racker till alla ICA-kunder samtidigt.

Import ar lattast att anvanda nar man kor stora nationella kampanjer. Detta beror pa
strukturen i exportlanderna. Det gar inte att till en kampanj fa fram 80 ton innanlar fran
Sverige men detta ar fullt mojligt for import fran Irland.

Kampanjer pa svenskt kott ar inte ovanligt och underlattas av centralpackning i stil med
Hilton i Vasteras. Fars ar en vanlig kampanjvara bland svenska kottprodukter.

Den okade kottkonsumtionen efter EU-intradet beror pd import. Okningen forutsatte
dock att priserna var relativt laga. Att konsumtionen Okar ar en prisfraga. Om priserna
skulle 6ka och ge battre lI6nsamhet for svenskt kott sa skulle detta neutraliseras av
minskad konsumtion.

Kott &r och har alltid varit lockvaror. Lockvaror “driver hela kategorin kott”. Man anser
inte att lockvaror har en allmént prissdnkande effekt. | stéllet havdar man att
kampanjerna subventionerar resten av sortimentet.

Generellt sett & marginalerna laga for kott jamfort med andra konsumentvaror. Det &r
mer kampanj pa importen. Vid nyar saldes 2 miljoner portioner importerad oxfilé.
Néagot sadant ar helt uteslutet for svensk filé. Rena minusaffarer ar ovanligt men
forekommer: En kedja salde oxfilé for under inkopspris som lockvara. Koétt ar helt klart
en lockvara.

Ordinarie importpriser ar dock inte sarskilt representativa, det &r nastan alltid fraga om
kampanjprissattning som leder till avsevart lagre priser &n ordinarie priser. Prisnivaerna
ar som regel hogre i hemlanderna.

Aktiviteter innebar att kott blir lockvaror.

Importpriserna pa olika kéttdetaljer ar lagre an de svenska priserna. Detta trycker ner
svensk prisniva. Kampanjer for importerat gor att priserna pa svenskt kott trycks ner
annu mer.
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Inriktningen pa kycklingfilé ar hogre i Sverige an i Danmark, dar kycklingklubba ar mer
i fokus. Skillnaden mellan svenskt filépris och importerad dansk ar kanske 30 kr. De
laga danska priserna forstarks av att importen ofta ar lockvara for att fa okad
omséttning.

Att marginalerna for importkottet skulle vara hogre kan enligt personen ifragasattas. Det
ar ytterst sallan som de danska detaljerna séljs till det pris som innebar en hogre
marginal. Det ar mer regel att griskottet kampanjas och da blir marginalerna bara nagra
fa procent.

Kyckling ar “aktivitetstung” d.v.s. det ar vanligt med kampanjer och lockpriser. 1
princip ar det ingen skillnad mellan import och svenskt men - frysta produkter, som ofta
ar importerade, saljs ofta under inkdpspris och for farska produkter, som oftast ar av
svenskt ursprung, ar det mindre vanligt med aktiviteter.

Kyckling ar ganska enhetligt (endast klubba, vingar och filé) och Kklarar darfor av
rikskampanijer till skillnad fran gris och notkott (en stor kampanj pa entrecote forutsatter
import medan en kampanj pa kyckling lika garna kan vara svensk vara.

Vid en prisskillnad pa 15 kr/kg tenderar konsumenterna att “’skita” i ursprunget. 78 %
séger att de koper svenskt men beteendet i butik visar att de inte lever som de lar.

Kampanjer for kyckling fungerar lika oavsett ursprunget men olika for farskt och fryst. |
slutdndan &r alltsd importen mer kampanjintensiv eftersom farskforsaljningen for det
mesta ar kampanjfri och av svenskt uirsprung.

Importen, som oftast ar fryst kyckling, gar for det mesta till kampanjer. Detta pressar
automatiskt ner priserna dven pa import som inte séljs till kampanjpris.

Irlandsk notfars som ar 10-15 kr billigare, ungefar samma prisskillnad pa griskott, gor
det svart att fa ut nagra bra priser for svenskt kott. Om all kassler skulle baseras pa
svensk ravara skulle de svenska producenterna kunna fa ut 20 kr mer per kilo.

Generellt sett &r importen lampligare som kampanjvaror p.g.a. stora volymer och initialt
attraktiva priser. Det blir inga volymer ens om man aktiverar svensk kottfars.
Pastaenden fran DVH att man kampanjar svenskt lika mycket som import &r inte
trovardiga.

Att DVHs paslag skulle vara desamma for svenskt och import kallar personen for
"bullshit”. DVH importerar billigt kott och skyller pa att det ar brist pa svenskt ktt,
nagot som inte alltid &r sant.

En av de mindre kedjorna har en annan strategi. Man lagger véldigt mycket pengar pa
svenskt katt som man kampanjar till 1aga priser. De har kort svensk fars for 39:90/kg.
De laga priserna lockar kunder till affaren. Vinsten ligger i annan forsaljning.

4. Svenska avrakningspriser ligger under eller p& EU-genomsnittet men svenska
produktionskostnader &r hdgre p.g.a. djurskydd och andra nationella regler. Hur
aterspeglas svenska mervarden (djurskydd, 6ppna landskap etc) i priserna for svenskt
kott i priméarproduktionen?

Det finns svenskt kott som far bra betalt som Hoglandskétt och Hélsingestintan, foretag
som jobbar med att producera kvalitetsk6tt och mervarden som paverkar kvalitet.
Kvalitet kan t.ex. vara om kottet & marmorerat eller om det ar véalhangt.
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Kycklingproducenter far battre betalt idag p.g.a. salmonellafrihet och andra mervarden
an vad de fick nar SJVs undersokning gjordes.

Grisbonden har inte fatt betalt for hogre foderpriser. | kycklingbranschen daremot har
man lyckats att kompensera for hogre foderkostnader hela vagen till handeln. Ld&get i
kycklingsektorn &r saledes f.n. gott.

5. Hur péverkar foradlingskostnaderna i Sverige priserna? Svenska kostnader for
arbetskraft ar hogre och svenskt kapacitetsutnyttjande ar lagre an i konkurrentldnderna.
Paverkas priserna till leverantorerna i tidigare led av detta?

Laga volymer i Sverige pa foradlingssidan innebar kostnader. Man kan inte utnyttja
kapaciteten for fullt. Sma privatagda klarar sig béttre — de kan skraddarsy losningar pa
problemen, agera smartare. Kooperativt agda foretag har varit bundna av ataganden att
solidariskt samla in djur till slakt.

Den irlandske bonden far mer betalt p.g.a. hogre effektivitet. Det finns ineffektivitet i
branschen. Olika ersattning kan bero pa andra I6neldgen i andra lander och geografiska
skillnader.

Stora volymer mojliggor att sortera. Detaljhandeln far stryk — de betalar for det svenska
kottet som inte har de stora volymer som vore dnskvart.

Det maste ga att rationalisera hanteringen i Sverige. Vi ar for utspridda. Att Danish
Crown och Scan har gatt ihop med slakten &r ratt vag. Vi maste bli rationellare.

En ganska stor producent med kanske 250 djur kan ha en gynnsam situation om man
inte ar nystartad. D& har man inte sd stora kostnader som en nystartare har, men
problemet &r att det ar inte manga som vill satsa pa forandringar,. Har man mycket god
likviditet skulle man kunna lana mycket mer. Men man foredrar att vara saker pa det
man har an att vara osaker pa det man kan fa.

Bondekooperationen har haft trygga forhallanden inom landets granser. | det nya laget
borde man anvénda kapitalet effektivare.

Den svenska kdttbranschen har vilat sig lite for lange och forlitat sig pa att man ska fa
battre villkor bara for att kottet ar svenskt.

Det borde finnas tydligare information om vilket kott kunden far. Det finns idag ingen
garanti att kottet ar mort. Ungtjurar och daliga kor borde bara fa bli industriravara.

Vad kan goras? Bonden maste vara med och jobba for att fa béattre villkor. Det behdver
inte vara en nisch. Alla producenter i ett omrade borde samverka, ga ihop. Mjolkdjuren
borde inte atas. Ute i Europa ar priserna lagre for samma kott som fran vara mjolkdjur.
Vi importerar inte kott fran mjolkdjur.

Produktionskostnaderna i Sverige ar 1-2 kronor hogre &n i konkurrentlanderna. Jamfort
med Danmark &r skillnaden ca 1 kr som ar volymrelaterad (danska stordriftsférdelar)
medan skillnaden med Tyskland &r ca 2 kronor (bade volymférdelar och lagre
I6nekostnader). Danish Crown har valt att mota problemen med hdga lénekostnader
med att lagga fabriker i Tyskland.

Det insamlingsatagande som lantbrukskoopertiva foretag har och som fortfarande géller
Scan — det star inskrivet i villkoren for det nya dgandet av HK Ruokatalo - innebar vissa
kostnadsnackdelar men har anda en relativt liten paverkan i det stora hela.
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6. Ar prisbilden for importen samma som i ursprungslanderna? Ar dansk flaskfilé
billigare i Sverige for handeln &n i Danmark?

Det mesta av griskottsimporten utgors av flaskfilé fran Danmark. Oftast ar det da fraga
om kampanjpriser bade inkopspriserna fran Danmark och forsaljningspriserna i
handeln. Danskarna som producerar sa stora volymer maste vara valdigt aktiva i sin
prissattning. Flaskfilén kan ses som en restprodukt fran baconproduktionen.

Danskarna vill inte forstéra sin hemmamarknad. Det viktigaste for danskarna &r
exporten. Danish Crown maste vara ca 25 kr billigare pa flaskfilén for att fa sélja i
Sverige. Vi ater mer flaskfilé. De ”dumpar” inte allt i Sverige.

Vi ar inte duktiga pa kvalitetskott i Sverige. 75 % av notkottet i Sverige kommer fran
mjélkdjur medan det mesta i Irland kommer fran biffdjur. Brasilianskt kétt ar lattare att
fa mer enhetligt.

Att priserna i Danmark ar hogre beror pa att marginalerna i Danmark &r hogre. Den
svenska prisnivan pa kott ar valdigt lag.

Det som séljs i DVH far béattre betalt. DVH betalar for mervardena. Branschen borde
forsoka bli battre pa resten. Fokus borde ligga pa att fa upp betalningen for mervardet i
industrin och i storhushallen.

Den danska grisbonden har haft svart att fa betalt. Ett tecken pa forsamrade villkor ar att
man inte satter in nya grisar. Amerikansk utslaktning pa gris har paverkat de globala
priserna.

Den danska filén &r en restpost. Den hamnar i Sverige eftersom vi har hogre priser pa
filé. Marknaderna ar 6ppna och sjélvreglerande.

Pa notkott hamnar import fran EU i industri och storhushall. Mycket av det tyska kottet
ar av lagre kvalitet men duger i storhushall till dagens ratt o.d. En bra tysk biff ar battre
an en bra svensk biff och exporteras normalt inte, den konsumeras i Tyskland.

Danskarna satter det pris som behdvs for att de ska komma in pa marknaden. Nar man
har ett 6verskott ar man beredda att sélja detta till lagre priser an dnask prisniva, t ex
svenska importpriser.

Anledningen till att Danish Crown séaljer sa billigt i Sverige ar att man vill upprétthalla
dansk prisniva. Man dumpar dock inte utan séljer till ”europeisk” prisniva. Anomalin
hur man lyckas skydda den danska marknaden trots den inre marknadens fria rérlighet
av varor och tjanster forklaras sannolikt av att man i Danmark kan agera som en
monopolist — man tar ut sa hogt pris man kan och litar pa att danska konsumenter har en
preferens for danskt kott. Den stora forloraren &r den danske konsumenten.

Prisnivan i Danmark ar hogre an i Sverige. Det galler aven kott. Sydsvenskans
matkasseundersdkning kanske har sina brister men resultatet ar inte férvanande. Kott ar
dyrare i Danmark Slutsatsen &r att inkopspriserna till DVH i Danmark &r helt andra &n
de danska exportpriserna.

Priserna pa den danska marknaden ar hogre an i Sverige (trots att det ar danskt kott med
mindre “mervardeladdning”). Dansk flaskfilé i Danmark har ett pris, vid forséljning till
Sverige ett annat. Med andra ord har vi en tvaprissituation dar det danska kéttet betingar
hogst pris hemma i Danmark och betydligt lagre pris pa export. Exakt hur detta kan ske
ar oklart men att det ar sa ar klart. Det avsevart lagre exportpriset far stor paverkan pa
prisbilden i Sverige. Importpriserna “sanker” de svenska priserna. Om de danska
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exportpriserna hade legat pa samma niva som priserna pa hemmamarknaden sa skulle
prisskillnaden vara mycket liten eller obefintlig.

Maten ar valdigt billig i Sverige. Se pa konsumentprisindex (KPI). Alla lander har
tvaprissystem och hemmamarknadspreferens. Danmark och Irland har lagre
avrakningspriser men tjanar pa export i stéllet. Sverige ar den exportmarknad som
Irland tjanar samst pa, alltsa de svenska importpriserna ar mycket lagre an i andra EU-
lander. Griskott ar dyrare i Danmark, Tyskland, Frankrike. Kottbranschen tjanar inga
pengar i Sverige pa mervardena. Danska konsumenter ar beredda att betala minst lika
mycket extra for danskt kott som svenska konsumenter for svenskt kott trots att viktiga
nyttigheter saknas i det danska kottet (alltsa att det danska kottet inte uppfyller vissa
viktiga krav som stélls pa produktion av kott i Sverige).

Tvaprissystem med hogre pris pd hemmamarknad &n vid export ar vanligt i Europa.
Sverige ar bast som andramarknad men det gar inte att salja till Sverige om man inte
sanker det danska eller tyska exportpriset rejalt i forhallande till de egna prisnivaerna.

Dansk flaskfilé som inte kan séljas i Danmark “dumpas” i Sverige. Idag finns néstan
bara ett stort slakteri i Danmark — nu &r det fullt med flaskfilé pa marknaden. Detta drar
aven ner prisnivaerna for kyckling.

Dansk fryst kycklingfilé har i genomsnitt 20 % vatten medan den svenska ligger pa 13
%.

Danskars och tyskars system att avsatta overskott ar det stora problemet. Hogre prisniva
pa importen skulle maéjliggora en annan industri i Sverige. Danmark/Tyskland lagger
sig sa lagt att det gar att sdlja. Det borde vara s& att danska kedjor ibland tittar pa
svenska priser. Men danskarna agerar ganska chauvinistiskt. De slar vakt om det danska
pa bekostnad av svensk produktion.

Sverige ar valdigt billigt pa notkott. Danmark har mer import dn Sverige pa nétkétt men
har dnda lyckats halla uppe priserna pa danskt notkott. Inhemska detaljer ar dyrare an i
Sverige.

Prisskillnaderna mellan svenskt och importerat beror bl.a. pa att dansk flaskfilé har
avsevart lagre putsningsgrad &n svensk. Men det ar inte hela forklaringen. Alla
kostnader ar lagre i Danmark.

Idag &r det inget vasst argument att man har svenskt notkott. Importerat nétkétt haller
enligt foretaget hogre smakkvalitet.

Alla lander har “hyfsat” bra betalande hemmamarknad. En forklaring till laga
exportpriser ar att dessa aterspeglar utbud och efterfragan for olika detaljer med hoga
priser pa det som saljs pa hemmaplan och Iaga priser pa det som blir éver. | lander med
stor nettooexport som Danmark med stora volymer fungerar det annorlunda &n vid
mindre exportvolymer. En kalkyl for kyckling maste avse hela kycklingen inklusive
restprodukter och minusposter. Exempelvis ar fjadrarna en sddan minuspost. Det kostar
alltsa pengar att bli av med dessa.

Danmark saljer filén otroligt billigt pa export till Sverige jamfort med priserna pa
hemmamarknaden, alltsa i praktiken tva priser.

Kycklingproducenterna far ganska bra betalt for det farska och saljer det frysta, som ar
storst del av forsaljningen, ganska billigt. Det finns alltsa tvaprismekanismer aven i
Sverige — inget unikt for Danmark.
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Det finns kvalitetsskillnader mellan import och svenskt som motiverar en del
prisskillnader. Importen av fryst kyckling ar inte rent kott utan innehaller minst 20 %
saltlake, som man tillsatter for att motverka bl.a. att koéttet blir torrt av frysningen.
Motsvarande frysta svenska kycklingkott far i enlighet med en frivillig
branschuppgorelse halla hogst 13 % saltlake. Dansk flaskfilé ar ett annat kant exempel
dar lagre kvalitet beror pa lagre grad av putsning (inte lika mycket fett kvar) och en
styckning som innebar att en del fran den billigare skinkan saljs som en del av filén.

Exportpriserna ar inte representativa for hemmamarknaderna. Det galler aven import
fran Thailand och Brasilien. Billiga grytbitar och notfars fran Irland ar inte heller
representativa for priserna i Irland. | Danmark har man helt klart olika pris pa
hemmamarknaden och export till 6vriga EU. Att detta kan uppréatthallas beror pa
kottindustrins betydelse i Danmark, nationalistiska inslag i agerandet i kéttbransch och
DVH.

Farsk kyckling héller inte mer &n 10 dagar. Logistiken har stor betydelse och kan
forklara varfor man lyckas uppratthalla olika priser i Danmark och Sverige trots en
gemensam marknad och fri rorlighet av varor.

Man kan se vad bortfallet av det brasilianska notkottet har betytt for notkottspriserna,
som har okat starkt under 2008. Det valler in benfria kotletter fran Tyskland. Just nu &r
det ett omvant flode for en del flaskdetaljer som anvands som korvravaror, d.v.s. béttre
priser internationellt &n vid forsaljning i Sverige.

Danmark &r varldsmastare pa att ta ut bra pris pa hemmamarknaden. Tank om danska
konsumenter visste till hur laga priser det danska kottet séljs i andra EU-lander.

7. Vilken betydelse for prisskillnaderna har strukturen i branschen, langa avstand, andra
geografiska nackdelar, lantbrukskooperationens dgande och inflytande, utlandsédgande,
privata foretag, tre stora kedjor, egna markesvaror (EMV), 6kande importandelar,
nationella _regler, arbetslagstiftning, I6ner, kostnader for distribution och
marknadsforing

Nar DVH tittar pa priser fran kottindustrin ser man pa avrakningspriserna till bénderna
och produktkalkyler i olika delar av kedjan. Antingen far man kalkyler fran
leverant6rerna eller sa utnyttjar man egna kalkyler fran EMV-produktion.

Den hogre effektiviteten i Danmark beror till stor del pa att volymerna ar storre och
avstanden mindre. | Irland utnyttjas arbetskraften pa ett helt annat satt an i Sverige. Det
beror pa att dispositionen av produktionslinjerna &r en annan, vilket aterigen maojliggors
av storre volymer och jamnare tillstromning till slakterierna och styckningsforetagen.

Sma kontra stora aktorer har betydelse for kostnadslaget.

Solidarisk upphamtning plus langa kortider innebar ocksa kostnader for foradlingsledet
som ar hogre an i konkurrentlanderna.

I den gamla kooperativa vérlden gynnades stérre producenter med pristillagg beroende
pa storre leveranser men man hade inte avstandsbaserad prissattning. | andra lander ar
noteringarna fritt slakteriets dorr, i Sverige betalt fritt gard. De som bodde 40 mil bort
fick detta subventionerat av de som bodde néra.
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De flesta EU-lander &r inriktade pa den egna marknaden vilken normalt betalar hogre
priser an for import. Producentpriserna paverkas positivt av.om marknaden &r stor (som
i Tyskland och Frankrike). Ju stérre hemmamarknad desto starkare och stabilare
kottbransch. Priserna &r av samma skal lagre i lander med mindre befolkning som
Sverige och Finland. I lander som é&r inriktade pa export (Danmark och Nederlanderna,
Irland pa notkott) ligger producentpriserna nagot lagre till foljd av exportens inverkan
pa hela kalkylen.

Om slakteriet ar effektivt sa ar det sannolikt I6nsamt. Ett av intervjuforetagen har fa
manniskor per producerad volym. Det maste man ha inte minst om verksamheten ar
volyminriktad. Alternativet ar foretag som som &r extremt nischade sdsom
Halsingestintan, Hoglandskott, Jakobsdals m.fl. Alla dessa har lyckats utifran hogt satta
mal.

Lonsamheten paverkas av om man har stora kostnader for overheads som en del foretag
i branschen har. Det kan bero pa att strukturer fran den tidigare relativt 16nsamma
perioden i borjan av 90-talet finns kvar trots att utvecklingen vénde i negativ riktningi
samband med EU-intréadet.

Effektiviteten i branschen paverkas i viss utstrackning av att Sverige har mindre
volymer &n i stora befolkningscentra ute i Europa. Laga priser for kyckling fran
Thailand beror bl.a. pa att thailandarna dter mer vingar och klubba som &r populérast i
Thailand och exporterar mer brést som blir éver. | Brasilien anvands sannolikt
antibiotika i fodret och tillvaxthormoner. Det finns manga sétt att undga upptackt precis
som i idrotten. GMO-fritt foder paverkar ocksa kostnaderna men producenterna far idag
kompensation for foderfordyringen.

Storlek och volym har viss betydelse liksom avstanden speciellt om man jobbar med
farska produkter. Logistiken blir en annan for foradlade, frysta produkter. Hallbarheten
ar ju avsevart langre.

8. Om man jamfér med andra lander, hur &r er konkurrenssituation vad géller struktur,
kostnader, I6nsamhet, handelsmarginaler, regler och krav

Sma jordbrukslander kan bara hoppas att egna konsumenter betalar tillrackligt mycket
for att det ska ga runt. Svenska kottproducenter gor kroniska forluster och far inte betalt
for export och industrivaror.

Kottbranschen ar tacksam for att nagon (SJV) “vispar runt” och tar bort fokus fran
grundproblemet, vilket alla aktorer i branschen kanner till men haller tyst om.
Sanningen &r att handeln &r den enda kanal som betalar mycket. Handeln betalar 50-100
% mer dan andra kunder.

Ett DVH-féretag har en ganska forsiktig eller defensiv hallning till att problemen i
branschen eventuellt skulle bero pa foretaget. Man ar beredda att betala for faktiska
kostnader men det &r inte DVH-foretagets roll att effektivisera jordbruket.
Grundproblemet pa den svenska kéttmarknaden ar att den svenska produktionen &r
ineffektiv. Viktigast for notkottet ar mjolkdjuren som primart &r till for att producera
mjolk. Hogre produktivitet, lagre mjolkkonsumtion, farre kor som leder till farre kalvar,
allt detta forklarar att notkottsproduktionen inte 6kar. Pa dikor med endast 5 manaders
betesperiod ar det svart att vara konkurrenskraftig.

25



Pa gris och kyckling borde vi kunna producera relativt konkurrenskraftigt. For lagre
kostnader bor produktion hamna nara fodret. Dagens mervérden ville man ha fran
producenthall som en slags garanti for att slippa importkonkurrens fran 6vriga EU.
Denna strategi lyckades inte med facit i handen.

Kostnadseffektivitet: Svensk produktion har strukturnackdelar och nackdelar med langa
transporter. | manga EU-lander ligger producenterna tatt och de ar stérre och avstanden
mindre.

En del av skillnaderna mellan svenskt och importerat beror pa kvalitetsskillnader. Det
svenska kottet har ofta en hogre kvalitet, t.ex. att filén ar béattre putsad. En del av SJVs
skillnad &r alltsa reella skillnader som motiverar lagre pris.

Svensk entrecOte dr enhetlig, inte kvalitetsdifferentierad. Avsaknad av en utveckling
som &r kvalitetsdriven &r aterhallande pa kottbranschens inkomster. Nar man importerar
moter man en kvalitetssortering i utbudet. Man behover inte klattra sa hogt pa
kvalitetsskalan for att komma i nivd med den svenska kvaliteten. En anledning till
kottbranschens tillbakagang ar den daliga kvalitetsstyrningen i Sverige. Det ar dock inte
sa latt — det ar lattare att styra kvalitet for import nar man har stora volymer. De tyska
avrakningspriserna blir hogre eftersom dar prissatts ungtjurskott hogre medan kokott &r
billigare.

Béttre avrakningspriser blir resultatet av battre kvalitetsstyrning.
Importen tar andelar for att den haller en hog kvalitet till ett bra pris.

Problemet &r att den totala intékten fran kott ar for lag och/eller att kostnaderna ar for
hoga. Om en marknad ar liten som den svenska far importen stor betydelse for
prisnivan.

Om svenskt kott ska finnas kvar kravs hogre ersattning i olika led. Om handeln menar
allvar med att backa upp svenskt kott maste det bli férandringar, alltsa hogre priser.

Importen fran Danmark ar mest fryst kyckling bl.a. till grillning. Kylda produkter
innebér storst kostnader (provtagning av salmonella, returer). Kostnadsbilden é&r likartad
i hela Europa. Kostnadseffektiviteten har blivit mycket battre i Sverige pa sista tiden
med slakterierna i Kristianstad och Valla. Det har varit en radikal forbattring pa 10 ar.

| Sverige har vi oerhort hoga avgifter for livsmedelstillsynen. Systemet kan drabba hart
om man utsétts for upprepade besok. Om man har gjort en dalig prestation vid ett
tidigare besok ar risken for ett nytt besok hog.

Effektiviteten i kycklingindustrin &r ganska god. Gris och n6t ligger samre till.

Ett av de intervjuade slakteriféretagen har inte s& manga pa kontoret, i administrationen.
Organisationen ar “slimmad”. | ett litet foretag &r det lattare att ta snabba beslut.
Ledtiderna ar korta. D& far man pengar over vilket majliggor merbetalning till
producenterna. Manga slakterier har fatt sla igen.

9. Svenska regler och krav jamfort med andra lédnder ar ofta stringare. Fordelar och
nackdelar med detta?

Kottbonderna har for hdoga kostnader vilket gor att produktionen krymper. Svenska
sérregler rorande djurskydd, Astrid Lindgren etc medfér hdgre kostnader. Detta gor att
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svensk primarproduktion pa grissidan inte ar konkurrenskraftig. Vid "lag cykel”
krymper produktionen mer an i omvarlden, vid "hog cykel” 6kar produktionen mindre.

Det finns dock kostnader som beror pa sarregler. | Sverige ar arbetsatgangen hogre for
smagrisar eftersom man inte far fixera (binda fast) suggan nar hon har smagrisar som
diar. Svenska djurskyddslagen leder till att 300 000 smagrisar liggs ihjal varje ar.
Svenska sarregler ger alltsa samre l6nsamhet och bidrar till att produktionen gar bakat.

Djurskyddet paverkar slaktkostnadera. SLVs tillsyn i Sverige ar dyrare &n i andra EU-
lander. | detta avseende har ett stort slakteri inte sa stor nytta av att vara stort. De sma
far kompensation genom olika stod.

Mervardet av svenskproducerat kott i Sverige ar inte nddvandigtvis hdgre &n mervérdet
av tyskt kott i Tyskland trots att det svenska kottet &r mer ”laddat” med akta mervérden.

Svenska regler for foradling (slakt, styckning, djurtransporter, hygien etc) innebér enligt
personen inga kostnadsnackdelar. Med andra ord gar prisskillnadspengen till bonden.
Problemet ar att prisskillnaden inte avspeglar ndgon reell skillnad mellan svensk
prisniva och prisnivan i andra EU-lander (eftersom jamforelsen gérs mellan svensk
prisniva och importpriser som normalt &r lagre &n den ordinarie prisnivan i andra EU-
lander).

Nér svenska suggor exporteras till Tyskland och slaktas och séljs dar blir kottet tekniskt
sett tyskt. Slaktkropparna far tyska stamplar vilket ocksa innebér att priserna for kottet
blir hogre an svensk prisniva. Det ar alltsa inte svenska mervérden som leder till battre
priser utan tyska konkurrensfordelar i foradlingsledet. Lonsamheten for svenska
mervarden kan ifrdgasattas. Det finns andra exempel pa att svenska mervarden véger
latt. Det forekommer vid export till Ryssland att svenskt kott mérks om till ryskt for att
bli attraktivare pa den ryska marknaden.

Svenska kycklinguppfodare far idag 1:80 kr/kg béttre betalt &n danska uppfdodare. De far
idag ganska bra betalt for de mervarden som produceras.. Den lagre effektiviteten i
svensk produktion beror pa hogre mervarderelaterade svenska kostnader. | Sverige far
man producera hogst 35 kg/m2, ute i Europa forekommer det att man tillater s& mycket
som 55 kg.

De svenska sarreglerna ar inte konkurrensneutrala, t.ex. reglerna fér hur stor beldaggning
per m2 man far ha i djuruppfédningen.

De svenska sarreglerna kan forklara varfor svensk produktion inte lyckas ta stérre andel
av konsumtionsokningen. Sarreglerna galler inte for importen som pa denna punkt &r
mer kostnadseffektiv och med storst andelar i storhushalls- och industrimarknaderna.
Konsumtionsokningen sedan EU-intradet har gatt till importen p.g.a. sarreglerna.

Svenska regler ar strangare och innebar merkostnader. Konsumenterna ar dock enligt
intervjupersonen inte beredda att betala. Opinioner mot djurtransporter gar snabbt dver
och lamnar inte nagon namnvart hogre betalningsvilja efter sig. Dessutom leder sadan
uppmarksamhet bara till att konsumtionen minskar.
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